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PRIMERA PARTE

Presentación y prólogos



Introducción de los autores y autoras
de esta obra

 

Súbitamente, alguien prendió una llama que alumbró
una nueva idea de proyecto colectivo editorial, e
inmediatamente se encendieron diversidad de mechas
que corrieron sobre regueros de pólvora creativa e
imaginación, compromiso social y afecto, que
confluyeron en un mismo punto que era, una Nit del foc
constructiva, vivificante y amistosa. Ni más ni menos
que la convicción de que había que ponerse manos a la
obra en la elaboración de un trabajo colectivo cargado
de contenido social y cuya temática vendría inspirada
por las vivencias y la relación con una persona
determinada, en la que se dan cita los afectos de todas
las personas promotoras.

Y así nació “una arquitecta del cambio social desde el
activismo y las políticas públicas”. Pero
inmediatamente, a modo de precisión que enmarca la
impronta humana del trabajo, figuran “testimonios de
rutas compartidas con Isabel Martínez Lozano”.

No estamos, pues, ante un libro homenaje en cualquiera
de sus posibles variantes ni mucho menos, antes al
contrario, se trata de una manifestación de afectos
personales que, sobre Isabel, se quieren patentizar a
través de testimonios escritos en forma de artículos o
trabajos que abordan asuntos o cuestiones relacionados
con distintas “rutas compartidas” con ella, por todos y
cada uno y una de los autores y autoras de este
volumen.



Así, encontraremos a un verdadero coro de firmas y
emociones que han vivido con Isabel momentos
importantes en distintos ámbitos y etapas. Por una
parte, y durante el Gobierno de España entre los años
2004 a 2011, Isabel Martínez Lozano tuvo un papel
comprometido y activo, tanto en el Gabinete de María
Teresa Fernández de la Vega como Vicepresidenta
Primera del Gobierno de España como, después,
trabajando codo con codo con las ministras Bibiana Aído
en la puesta en marcha del Ministerio de Igualdad y
luego, con Leire Pajín gestionando las políticas sociales.
Otra vertiente es la relativa a las personas mayores,
sobre la cual tenía una experiencia proveniente de sus
etapas anteriores de gestión pública, pero que alcanzan
su máximo compromiso al asumir la Presidencia de la
Fundación Helpage International en España, entidad que
desarrolla una importante labor, señaladamente, el
impulso de la Mesa de las organizaciones de las
personas mayores que aglutina a un gran número de
organizaciones sociales, que preconiza la aprobación de
una Convención de Naciones Unidas sobre los derechos
de las personas mayores, en simetría con lo que ya ha
ocurrido con las personas con discapacidad.

Por otro lado, su formación universitaria como
periodista, la llevó, en sus primeros tiempos
profesionales, a ejercer esta profesión en distintos
medios y al frente de la comunicación en el
Ayuntamiento de Andújar, en Jaén; esa vocación se ha
mantenido y reforzado en los últimos diez años, a través
de su colaboración continuada y mensual en el Diario
Jaén como analista política y de la realidad social de
nuestro país.

Y finalmente, el entorno de las personas con
discapacidad, que se relaciona con su presencia



profesional en el Grupo Social ONCE, desde hace ya casi
una década y que por medio de su trabajo en la
Fundación ONCE viene desarrollando una notable labor
en favor de las personas con discapacidad jóvenes para
su inserción laboral en empresas, en un segmento
cualitativo de técnicos titulados.

A lo largo de estas páginas encontrarán, en el segundo
bloque de esta obra, una nutrida y rica serie de
artículos, de la mano de 15 autores y autoras, sobre
materias diversas, pero siempre de índole y trasfondo
sociales, tales como: política y políticas; impactos de la
pandemia; mujeres e igualdad de género; personas
mayores y personas con discapacidad, y el mundo de la
comunicación social a través del Diario Jaén.

La obra, también, cuenta con un primer bloque de
prólogos y salutaciones de personalidades relevantes y
de referencia en la vida profesional de Isabel Martínez
Lozano, sobre cuya nómina volveremos después.

Y, finalmente, un tercer gran apartado, en el que
aparecen recopilados el más del centenar de artículos y
columnas publicados por Isabel Martínez Lozano en el
Diario Jaén, con una presentación a cargo de su adjunta
dirección y editora de las páginas de opinión Manuela
Rosa Jaenes, quien ha culminado una laboriosa tarea de
acopio y compilación.

Los autores y autoras queremos dejar testimonio de
agradecimiento sincero a las personalidades que han
dedicado unas páginas a Isabel Martínez Lozano en la
primera parte de esta obra a través de diferentes
prólogos y salutaciones de quienes con ella ha trabajado
a lo largo de toda su trayectoria profesional tanto en el
Gobierno (presidente, José Luis Rodríguez Zapatero,



exvicepresidenta primera del Gobierno, María Teresa
Fernández de la Vega, ministras.

Consideramos que la presencia de todas estas personas
no solamente contiene una carga emotiva muy honda
para Isabel Martínez Lozano, tanto como para sí
mismas, sino que además, por un lado, encierra un
reconocimiento a su trayectoria profesional y por otro,
incluso, a esta obra coral.

También, nuestro reconocimiento al trabajo de quien ha
actuado como secretaría técnica de esta obra colegial,
Marta de Asís, que ha contado con el apoyo de Ramón
Melchor Sánchez y Paula Pérez, quien ha garantizado la
coordinación de quienes firmamos el volumen. En
segundo lugar, a la editorial Thomson Reuters Aranzadi
por incluir esta obra en sus prestigiosos catálogos y,
finalmente, a todos los y las lectoras de esta obra
compartida por las conclusiones positivas que puedan
extraer de ella y sobre todo por el grado y manera en
que la misma pueda servirles para profundizar en una
línea de compromiso social y de activismo de la
ciudadanía en favor de la igualdad efectiva y la
inclusión de todos y todas los hombres y mujeres.

Madrid, junio de 2021

Los autores y las autoras



Prólogos y salutaciones
JOSÉ LUIS RODRÍGUEZ ZAPATERO

Expresidente del Gobierno

Isabel Martínez ha estado activamente presente en las
conquistas sociales más relevantes de nuestro país de
las últimas décadas. Lo ha hecho junto a las queridas
compañeras socialistas que lideraron estas conquistas,
y desde posiciones diversas, ya como asesora, ya como
responsable de importantes áreas de gestión política,
siempre como una militante comprometida, ilusionada y
tenaz.

Cuando alcancé la Secretaría General del PSOE, en el
verano del año 2000, Isabel ya trabajaba en la
Secretaría de Igualdad junto a Micaela Navarro. La
integré en mi gabinete y desde él participó en la
elaboración del programa con el que comparecimos a
las elecciones de 2004. Dedicamos mucho tiempo, y
mucho diálogo y contraste de opiniones con grupos y
asociaciones, a elaborarlo. Estoy convencido de que
aquella tarea sirvió para abonar un terreno tan fértil en
la producción legislativa de derechos como la que
floreció en la siguiente Legislatura.

Y allí encontramos a Isabel de nuevo, integrada en el
gabinete de la Vicepresidenta Primera, María Teresa
Fernández de la Vega, desde el que se impulsó,
supervisó y dio definitivo apoyo a leyes como la integral
contra la violencia de género, la de igualdad, la del
matrimonio homosexual, la de Memoria o la de
Dependencia, normas alentadas en buena medida por



las mujeres progresistas de nuestro país para ensanchar
el horizonte político y moral de la sociedad española.

La tarea no se detuvo ahí. Pusimos en marcha el nuevo
Ministerio de Igualdad, que alumbró la Ley de salud
sexual y reproductiva y de la interrupción voluntaria del
embarazo. Con Bibiana Aído al frente y con Isabel como
Secretaria general de Políticas de Igualdad, que aún
asumiría una nueva responsabilidad pública, como
Secretaria General de Política Social, en el Ministerio de
Sanidad, Política Social e Igualdad dirigido por Leire
Pajín, velando, sobre todo, por los derechos de las
personas con discapacidad. No nos puede sorprender
que este caudal de experiencia en la programación y
gestión de avances sociales sea útil a otra gran
institución como la Fundación ONCE.

Estoy convencido de que las conquistas sociales son, en
mayor medida que los demás avances que marcan la
evolución de los países, el resultado del compromiso,
del esfuerzo y del tesón de personas como Isabel
Martínez. Con motivo de este justo reconocimiento a su
trayectoria, expreso mi admiración y mi agradecimiento
a todas las mujeres valientes que no se resignan a que
el progreso de la humanidad se detenga.



Historia de una amistad
MARÍA TERESA FERNÁNDEZ DE LA VEGA

Presidenta del Consejo de Estado, exvicepresidenta del
Gobierno

No es fácil encontrar a un amigo. Pueden pasar años sin
que tu camino se cruce con alguien a quien de verdad,
quizá mucho tiempo después, consideres y quieras
como tal.

Sin duda todos atesoramos esa figura rara que llega a
convertirse en más familiar que nadie de la familia y en
la que fiamos los secretos y retos más inconfesables.

Tampoco cuando conoces a alguien imaginas de manera
inmediata que va a llegar a ser, y a veces pasa, un
compañero de etapa, una presencia con la que cuentas
en momentos especiales.

Yo no sabía, desde luego, que una periodista jovencita
llamada Isabel Martínez a la que conocí en la campaña
electoral de las generales de 1996 se iba a convertir en
ambas cosas.

Aquella campaña no fue una cualquiera. Bueno, pocas lo
son, pero aquella se desarrollaba en un momento
especialmente convulso. Los escándalos de corrupción,
la fuga de Roldán, el “váyase, señor González”,
¿recuerdan?, precedieron a un adelanto electoral en el
que yo formaba parte, como independiente, de la lista
del PSOE por Jaén. También se celebraban elecciones
autonómicas en Andalucía.



Con Isabel, que trabajaba en el Ayuntamiento de
Andújar y estaba terminando su carrera como periodista
pero ya muy enfocada a la política, me entendí
enseguida. A pesar de su juventud me impresionó desde
el primer momento, una inteligencia y sentido común
acompañados de una gran empaña y a la vez
discreción. Parecía conocer a todo el mundo y se movía
como pez en el agua por aquellos pueblos jiennenses
que, por cierto, me encantó descubrir.

Isabelita –para mí siempre ha sido y será Isabelita– era
ya una joven casi periodista, socialista y feminista muy
discreta, en la que se percibía claramente su
compromiso democrático en cada una de esas
condiciones, eso sí, siempre atenta a defender con la
fuerza de la razón su posición frente a rivales políticos y
machismos, entonces bastante más presentes que
ahora. A pesar de su juventud me impresionó desde el
primer momento su inteligencia y madurez que
mostraba con elegante discreción.

Su eficacia, combinada con su cercanía como persona y
su empaña, me hicieron albergar muchas expectativas
para ella. Y, efectivamente, no me defraudó.

Poco después la reencontré ya en Madrid y trabajando
para la Ejecutiva Federal como coordinadora de
Participación de la Mujer. Pero fue con el relevo
generacional y la inyección de esperanza y cambio que
impulsó el nuevo Secretario General, y después
Presidente del Gobierno, Jose Luis Rodríguez Zapatero, a
cuya nueva vía se adhirió Isabel, cuando volvimos a
compartir ratos, actos, momentos felices y tristes, que
confirmaron nuestra amistad y camaradería.



Cuando en 2004 el presidente Zapatero me nombró
Vicepresidenta Primera del Gobierno, enseguida llamé a
Isabel para que llevara los temas relacionados con
mujeres e igualdad. ¡Pueden imaginarse que no paró de
trabajar!

En aquellos años lanzamos la ley contra la Violencia de
género, la ley de Igualdad, la de Dependencia;
promovimos los Encuentros de Mujeres Españolas y
Africanas por un Mundo Mejor, que nos descubrieron a
esas increíbles mujeres del continente capaces de
hacerlo todo sin contar con casi nada.

Fue en general una legislatura donde reivindicamos la
Igualdad y los derechos de las mujeres desde lo público,
desde el poder, como nunca se había hecho, e Isabel
fue, por derecho propio, parte importante de toda
aquella ebullición de feminismo y conquista de
derechos.

Recuerdo especialmente un viaje a China que hicimos
en 2007 con motivo de celebrarse el Año de España en
ese país. Además de otras muchas reuniones,
mantuvimos una con la cúpula de la organización oficial
de mujeres de China que ni Isabelita ni yo olvidaremos.

Aquellas señoras, que eran altos cargos del Partido
Comunista, comenzaron diciéndonos que allí las mujeres
estaban fenomenal, ¡ningún problema! Recuerdo la cara
de estupor de todas las españolas presentes, y muy
significadamente la de Isabel. Les respondí diciendo que
qué suerte tenían, porque nosotras las españolas los
sufríamos y bien complicados.

Como por ensalmo, todo cambió. Se sinceraron.
Evidentemente, las mujeres chinas tenían tantos



problemas como las demás, y al ver que las de España
no sólo los reconocíamos, sino que queríamos
compartirlos, salieron a la luz.

Isabel quedó encargada, en aquella misma reunión, de
preparar un encuentro, entre mujeres chinas y
españolas para ponerlos en común, que organizó de
inmediato y tuvo gran éxito.

Vinieron después muchas cosas. Una campaña electoral,
la de 2008, que de nuevo viví con Isabel, esta vez en mi
tierra, en Valencia, y ya siendo ella un puntal primordial
del equipo. Y después de las elecciones la marcha de
Isabel al Ministerio de Igualdad. Una gran pérdida para
mí, después de cuatro años de trabajar juntas y con
total confianza, pero un paso muy importante para
Isabel, que se convirtió en la Secretaria General del
flamante Ministerio de Igualdad que lideraba una muy
brillante jovencísima Bibiana Aído.

A Isabel le correspondió la nada fácil tarea y la enorme
responsabilidad de poner en marcha un nuevo Ministerio
del Gobierno, uno que no había existido nunca hasta la
fecha.

Superó con nota el reto, trabajando codo a codo con la
Ministra, y ambas haciendo frente con gran fuerza y
profundas convicciones a la campaña de acoso y derribo
de las reacciones más mezquinas que la derecha
emprendió contra una de las decisiones políticas más
importantes e innovadoras del nuevo Gobierno, lo que
llevaron a cabo con enorme dignidad y prestigio. Lo que
tuvo un gran mérito. Sólo dos mujeres valerosas, firmes
y profundamente comprometidas como ellas habrían
aguantado el embate.



Más tarde, en 2010, cuando la cartera de Igualdad se
integra en el Ministerio de Sanidad Política Social e
Igualdad, Isabel pasa a este Ministerio como Secretaria
General de Política Social y Consumo.

Tras las elecciones de 2011, que ganó el PP, Isabel llegó
a la que hoy es su casa, la Fundación ONCE. Y por fin
pudo trabajar en un empeño del que a menudo le había
oído hablar pero que nunca había tenido tiempo de
llevar a cabo, su tesis doctoral, titulada “La
institucionalidad de las políticas de igualdad en España:
el camino de la igualdad real y efectiva en el siglo XXI”,
que defendió brillantemente y fue calificada cum laude.
No es de extrañar. Cuando Isabel se propone una
empresa, se puede asegurar que va a salir adelante en
las mejores condiciones posibles. Hoy es toda una
doctora en un área que, por otra parte, domina como
nadie, la de la lucha de las mujeres por la Igualdad.

Durante todo este tiempo, Isabel y yo hemos seguido
juntas sin trabajar juntas. Unidas por la amistad, por el
cariño que nos tenemos, por las mujeres y su libertad,
por el deseo de mejorar la vida de la gente que a ambas
nos anima.

Objetivos comunes que se unen a los recuerdos, a las
vivencias compartidas que a las dos nos han marcado.

Me gusta especialmente este poema de Emily Dickinson
y con él, en honor y preludio del homenaje a Isabel que
se rinde en esta publicación quiero terminar este
escrito.

¡Yo, cambiar! ¡Yo, transformarme!
¡Pues lo haré, cuando en la
Colina Eterna Crezca una



Púrpura más Pequeña –
Al atardecer, o un

Brillo inferior Vacile en
la Cordillera –

En el mejor cierre del Día!

 

 

LEIRE PAJÍN IRAOLA

Exministra de Sanidad Política social e igualdad

Solo después de que las mujeres empiezan a sentirse en
esta tierra como en su casa, se ve aparecer una Rosa

Luxemburgo, una Madame Curie. Ellas demuestran
deslumbrantemente que no es la inferioridad de las

mujeres lo que ha determinado su insignificancia

Simon de Beauvoir

Mientras escribo estas líneas, me viene a la cabeza un
bonito recuerdo de hace ya algunos años. En una visita
de amigas a la Granja de san Ildefonso, Isabel Martínez,
redescubría a Isabel de Farnesio. Aquella tarde, entre
colecciones pictóricas y visitas a palacios todos ellos
símbolo de nuestra historia, Isabel mostró una vez más,
su interés intelectual y su reivindicación de la historia
de las mujeres tan silenciada en todos los ámbitos. Así
pues, reivindicó a su tocaya como una figura, poco
conocida en comparación a otras, y para ella de mucho
mayor interés. Isabel de Farnesio se considera todavía
hoy “una mujer con un fuerte carácter y una
personalidad autoritaria que le otorgó una gran
influencia en la Corte de la época. Al ser ambiciosa,
disfrutaría del ejercicio del Poder Real, por lo mismo



tuvo muchos opositores y enemigos, siendo temida por
muchos miembros de la Corte.”1 Sea como fuere, lo
cierto es que esta descripción, o una similar se suele
atribuir a las mujeres líderes. Lo que a un liderazgo
masculino se califica como valiente, audaz, con las
cosas claras, y seguro de sí mismo, se interpreta en
femenino de una forma muy distinta, y los mismos
valores se ven como ambición desmedida, fuerte
carácter, e incluso histeria. Así era Isabel de Farnesio,
una esposa de rey (Enrique V) que ejerció de reina,
logró reunir importantes colecciones de arte, y su
política estuvo orientada a recuperar para la monarquía
española los territorios italianos perdidos por el tratado
de Utrecht. Una mujer relevante, en cualquier caso, no
siempre adecuadamente tratada por la historia, como
tantas mujeres en el ámbito de la filosofía, la ciencia, la
economía, la política y que este año acertadamente
algunas de ellas han sido rescatadas de la historia por la
campaña #nomorematildas2 que pretende poner el
acento en las mujeres científicas relevantes, silenciadas
a lo largo los años, desconocidas y ensombrecidas por
sus compañeros varones. Una iniciativa similar se puso
en marcha hace 17 años; “ellas crean”, un festival
cultural nacido para poner en valor la creatividad de las
mujeres con motivo del 8 de marzo al que tantas veces
asistí con Isabel.

En pleno siglo XXI, las mujeres seguimos estando
infrarrepresentadas en todos los ámbitos de la sociedad,
y seguimos estando mucho más expuestas a las crisis,
como ha vuelto a poner de manifiesto la pandemia de la
COVID 19 que ha aumentado la desigualdad entre
hombres y mujeres, ampliando la brecha digital, la
desprotección social, el rol y la responsabilidad atribuida
de los cuidados, y la violencia de género entre otros
factores3. Más expuestas por tanto a los efectos de las



crisis, pero insuficientemente tenidas en cuenta en las
mesas donde se toman las decisiones para responder a
ellas. “Conquistar la mitad de cielo y la mitad del poder”
ha sido uno de los grandes lemas de los movimientos
feministas que todavía hoy está vigente.
Afortunadamente hemos avanzado mucho en los
últimos años gracias a las políticas de acción positiva,
de cuotas, y de democracia paritaria. Acciones e
instrumentos empujados en nuestro país por mujeres
feministas, muchas de ellas socialistas, de cuya lucha
nos hemos beneficiado todas. En uno de esos procesos
conocí a Isabel Martínez. Eran los tiempos de Joaquín
Almunia, el candidato que llevó a las elecciones un
programa electoral ambicioso en el que aparecían
políticas innovadoras que muchos años después verían
la luz. Isabel, en aquel entonces en el equipo de Micaela
Navarro trabajó intensamente para consolidar, en los
estatutos del partido, el concepto de democracia
paritaria todavía hoy vigente en el artículo 286 de los
estatutos del PSOE, un concepto que pretende
consolidar no sólo representatividad política
proporcional a la sociedad (ni más del 60 ni menos del
40 por ciento de un género u otro) sino, el liderazgo de
las mujeres en los ámbitos de poder. Un objetivo
histórico, liderado en el partido por mujeres como
Carlota Bustelo, Matilde Fernández y tantas otras a las
que les debemos hoy su empuje por la política de
cuotas que tanto han beneficiado a la igualdad y la
democracia. Un gran equipo de mujeres feministas que
trabajaron también para colocar en el programa
electoral del 2000 el compromiso de elaborar una “Ley
de contenido integrador para prevenir y erradicar la
violencia contra las mujeres”, muy demandada por
organizaciones feministas y que años más tarde bajo el
gobierno del presidente Zapatero vería su luz4. Una ley



integral contra la violencia de género votada por
unanimidad en el parlamento, que todavía hoy debe
seguir desplegándose y dotándose de recursos pero que
ha conseguido colocar en el corazón de la agenda
política, una lacra criminal que sigue azotando
insoportablemente a las mujeres. Hoy tenemos más
instrumento que nunca antes para luchar contra ella,
pero también tenemos nuevas amenazas. Amenazas de
quienes sentados en los escaños del poder niegan la
existencia de una violencia ejercida vilmente contra las
mujeres por el hecho de serlo.

En el año en que se conmemoran 17 años de la victoria
electoral de José Luís Rodríguez Zapatero, las políticas
de su gobierno pasarán a la historia como uno de los
momentos más claros dónde España construyó
cimientos sólidos por la igualdad de oportunidades; los
primeros gobiernos paritarios de la historia, la Ley
Orgánica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad
efectiva de mujeres y hombres5, la Ley Orgánica
1/2004, de 28 de diciembre, de Medidas de Protección
Integral contra la Violencia de Género6, el permiso de
paternidad, la Ley Orgánica 2/2010, de 3 de marzo, de
salud sexual y reproductiva y de la interrupción
voluntaria del embarazo, la primera estrategia de
igualdad de la cooperación española, la creación del
primer ministerio de igualdad, etc., son algunos
ejemplos de ello. “Cuando una mujer da un paso, todas
avanzamos” repitió en varia ocasiones Teresa Fernández
de la Vega, la primera vicepresidenta de España y una
de las mujeres que más ha empujado por la igualdad. Y
cuando lo hacemos, avanza toda la humanidad, añadiría
una mujer cuya ausencia se multiplica cada día, una
amiga a la que recordaremos siempre, la primera mujer
ministra de defensa cuya foto en la portada de los
periódicos dio la vuelta al mundo, en estado avanzado



de gestación pasando revisa las tropas, una mujer
brillante que como Bibiana Aído, la primera Ministra de
igualdad de este país, y otras muchas, que
contribuyeron a romper de un golpe fuerte un techo de
cristal que se convierte en hormigón todavía hoy para la
mayoría de las mujeres. Avances todos que nos enseñan
una vez más, que la sororidad, la solidaridad entre
mujeres y el trabajo colectivo, es el camino en la
conquista de los derechos de igualdad, y que, en ese
camino, cada paso dado tiene detrás muchas mujeres
que unas veces en silencio y de forma anónima, otras
en primera línea pagando un precio alto por ello, y otras
muchas en la trastienda, empujaron y empujan de
forma inequívoca.

Siempre me he sentido profundamente privilegiada,
afortunada y agradecida de estar rodeada por mujeres
inmensas. Mujeres a las que admirar, y querer, mujeres
de las que aprender, mujeres con las que avanzar
juntas. Mujeres como Isabel Martínez, inquieta
intelectualmente, amiga de sus amigas, autoexigente,
gran lectora, profesional rigurosa y sobre todo feminista.
Mujeres que allá donde están siguen aportando luz, se
hacen cargo de otras mujeres, y apoyan a las que en
cada momento deben tirar el carro. Mujeres que tejen
redes potentes sabiendo que solo así seguiremos
avanzando, mujeres imprescindibles que no descansan,
que sigue aportando luz en lo académico y la reflexión
sobre las políticas públicas y los retos que hoy tenemos
como país. Mujeres con las que fue y sigue siendo un
privilegio, trabajar, compartir y militar. Mujeres con las
que ratificar convenciones de NNUU, impulsar leyes y
acuerdos y en definitiva avanzar. Sirvan estas palabras
para poner un granito de arena en el reconocimiento de
todas ellas, que son muchas y diversas, con la voluntad
siempre, de rescatar la historia y de reconocer y



agradecer su lucha. Gracias a las que estuvieron, a las
que están y a las que estarán.

1. https://es.wikipedia.org/wiki/Isabel_Farnesio

2. https://www.nomorematildas.com/

3.
https://interactive.unwomen.org/multimedia/explainer/covid19/es/index.html

4. https://www.psoe.es/media-content/2015/03/Programa-Electoral-
Generales-2000.pdf

5. https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2007-
6115#:~:text=Art%C3%ADculo%203.,familiares%20y%20el%20estado%20c
i

6. https://www.boe.es/buscar/pdf/2004/BOE-A-2004-21760-consolidado.pd
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Arquitecta de políticas de igualdad
BIBIANA AÍDO ALMAGRO

Exministra de Igualdad

Si tuviera que quedarme con una sola cosa de la etapa
que estuve al frente del primer Ministerio de Igualdad
de la historia de España sería con el equipo que tuve la
suerte de dirigir. Un equipo dedicado, comprometido,
creativo y resiliente, que logró no solo poner en marcha
una nueva institución, sino liderar muchos de los
cambios y transformaciones para mejorar la vida de las
mujeres en el país, de los que disfrutamos hoy.

Isabel Martínez, como Secretaria General de igualdad,
jugó un papel clave en ese equipo y fue un pilar básico
para el cumplimiento de la difícil tarea que nos había
sido encomendada.

Como experta en políticas públicas de igualdad, Isabel
fue la arquitecta de la consolidación de la
institucionalidad de género. Conocedora de los
estándares internacionales (no había convención, norma
o comité que se le resistiera) tuvo la habilidad de
trasladar todo ese conocimiento a la realidad nacional
creando estructuras de funcionamiento que posibilitaron
alcanzar muchos de los objetivos que nos habíamos
planteado. Su contribución fue esencial para el diseño y
la implementación de la perspectiva de género en las
políticas públicas y para impulsar acciones que
permitieron promover cambios estructurales.

Isabel ha documentado y sistematizado toda esa
experiencia en su reciente tesis doctoral, en cuya



escritura y lectura ha demostrado una enorme solvencia
académica. Una tesis sobre la institucionalización de las
políticas de igualdad en España, su relación con el
contexto europeo y en concreto sobre los años del
primer Ministerio de igualdad (2008–2010) que ha
abordado de un modo profesional, con solidez técnica,
madurez y esfuerzo, evitando cualquier atisbo de lo que
supuso para ella en lo personal y sentimental. Un
trabajo que debería ser de obligada lectura para
cualquiera que realice estudios de género en nuestro
país.

Escribir sobre Isabel es hacerlo sobre una persona que
nunca se rinde. Una mujer hecha a sí misma, luchadora
incansable desde su niñez, siempre con capacidad de
superación, resiliente, organizadora nata, trabajadora
sin horario, una autentica cuidadora de los demás que
debería encontrar más tiempo para cuidarse a sí misma.
Sí, ¡el autocuidado!, esa gran asignatura pendiente para
tantas, lo es también para Isabel.

Ella era, es y será siempre una activista por los
derechos de las mujeres y también un activista de los
derechos de las personas más vulnerables, de quienes
tienen capacidades diferentes, de la población LGTBI, de
la población gitana, de las personas que sufren
discriminación, de quienes menos tienen. Es una
defensora de derechos, siempre dispuesta a entregar su
conocimiento y experiencia y a poner sus capacidades,
recursos y tiempo al servicio de los demás.

Es además una mujer creativa, divertida, ocurrente,
quien siempre encuentra una palabra de ánimo y de
esperanza justo en el momento en el que más se
necesita. Recuerdo que podía estar desarrollando una
política pública al tiempo que negociaba una ley,


