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Vorwort

»Während das betriebswirtschaftliche Schrifttum für den industriellen Bereich einige gute 
betriebswirtschaftliche Untersuchungen aufweist, fehlt eine vergleichbare Literatur für Bank-
betriebe fast gänzlich.« Dieses Zitat meines Doktorvaters Bernhard Hartmann aus seinem 
Buch »Bankbetriebsanalyse« (1962, S. V) ist heute natürlich völlig überholt. Die Literatur zur 
Bankbetriebslehre hat sich in den letzten Jahrzehnten potenziert und fachlich enorm ver-
breitert. Damit sind der »Bankbetrieb« und das »Bankmanagement« sowohl theoretisch gut 
fundiert als auch empirisch breit erforscht worden. Gleichwohl finden sich Lücken in den 
bankwirtschaftlichen Veröffentlichungen.

Seit dem Anfang meiner Tätigkeit in der Bank-Konzernplanung vor mehr als 30 Jahren 
befasse ich mich mit Konkurrenzanalysen von Kreditinstituten. Damals standen dem exter-
nen Analytiker allerdings »nur« die Jahresabschlüsse und Lageberichte zur Verfügung. Heute 
müssen Banken jedweder Größenklasse und Rechtsform zusätzlich einen Offenlegungsbe-
richt publizieren, der umfangreiche Daten zum Risikoumfang, insbesondere im Kreditge-
schäft, wie auch zum Risikodeckungspotenzial einer Bank zur Verfügung stellt.

Während zum Jahresabschluss, zum Lagebericht und zum Offenlegungsbericht je für sich 
einschlägige Literatur existiert, fehlt es bislang an einer alle drei Formate übergreifenden 
Studie. Das vorliegende Buch soll – dabei den Fokus auf mittelständische dezentrale Retail-
banken richtend – diese Lücke schließen.

Auf Basis der Daten der drei externen Reportingsysteme wird zudem ein Kennzahlenmo-
dell vorgestellt. Dabei wird anhand von zwei Genossenschaftsbanken, die sich strategisch-
strukturell, d. h. in ihrer Wachstumspolitik, Vermögensstruktur- und Refinanzierungsstra-
tegie, in wesentlichen Aspekten unterscheiden, fallstudienbezogen demonstriert, wie die 
Vermögens-, Finanz-, Ertrags- und Risikolage einer mittelständischen Bank analysiert wer-
den kann.

Jahresabschluss und Offenlegungsbericht sind aufgrund strengerer Vorgaben weitge-
hend einheitlich ausgestaltet, sodass ein Vergleich von Banken untereinander möglich wird. 
Der HGB-Lagebericht bietet hingegen größere Spielräume bei der Informationsauswahl und 
-darstellung. Banken bieten konsequenterweise im Rahmen dieses Lage-/Risikoberichts 
sehr unterschiedlich stark ausgeprägte quantitative managementbezogene Daten an, wobei 
vielfach nur redundante Informationen angeboten werden. Qualitative Informationen wer-
den nicht selten in Form von Standardtextbausteinen dargeboten. Am Beispiel der hier vor-
gestellten »Reporting-Best-Practice-Bank« soll – quasi als Kontrapunkt – aufgezeigt werden, 
welches Informationspotenzial interne veröffentlichte Daten auch für den externen Leser 
haben können.

Mit dem Buch soll dem bankbetrieblich geschulten   außenstehenden Stakeholder einer 
mittelständischen Bank eine Anleitung gegeben werden, den Informationsgehalt des exter-
nen Berichtswesens grundlegend zu erfassen, dessen Grenzen zu erkennen und die Daten 
für sich zu nutzen, um (s)ein Institut anhand von Kennzahlen zu analysieren. Zur Veranschau-
lichung wurde im zweiten Teil eine ausführliche Fallstudie – basierend auf den beiden Volks-
banken und einer verhältnismäßig langen Periode beginnend kurz vor der Finanzkrise und 
endend kurz vor der Coronapandemie – präsentiert.

Gleichzeitig bietet das Buch dem Bankmanagement die Gelegenheit, über Verbesse-
rungsmöglichkeiten in der Informationspolitik gegenüber den externen Stakeholdern zu 
reflektieren. Die Geschäftsleiter von Regionalbanken sollten sich vergewissern, welche Infor-
mationsinteressen ihre potenziellen Investoren, Kunden oder andere Stakeholder bezogen 
auf ihre Bank besitzen. Sie sollten sich die Frage stellen, wie ihr externes Reporting auszu-
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gestalten ist, dass es den Stakeholdern eine größere Transparenz vor allem im Hinblick auf 
den Risikoappetit und das Risikoprofil ihres Instituts bietet. Hier besteht insbesondere beim 
Lagebericht und bei der Zurverfügungstellung von Offenlegungsberichten aus vergangenen 
Perioden Verbesserungsbedarf. Denn weil die Offenlegungsberichte von der Website herun-
tergenommen werden, sobald die aktuellen freigeschaltet werden, sind Periodenvergleiche 
nur noch mit großem Aufwand möglich, zumal etliche Verantwortliche in den Banken nicht 
so kulant sind, ihre Offenlegungsberichte aus den Vorjahren dem interessierten Wissen-
schaftler oder Analysten zukommen zu lassen.

Adressaten dieses Buches sind Fach- und Führungskräfte in den Banken, Aufsichtsrats-
mitglieder von Kreditgenossenschaften und privaten mittelständischen Banken, Verwal-
tungsratsmitglieder von Sparkassen sowie Betriebsratsmitglieder von mittelständischen 
Banken und nicht zuletzt die Bankunternehmensberater, Wirtschaftsprüfer und Steuerbera-
ter sowie die Bankanalysten.

An dieser Stelle möchte ich mich bei meinem ehemaligen Bankkollegen, Gert Prager, 
den ehemaligen Kollegen von der Universität Cottbus/Senftenberg, Prof. Dr. Kay Hempel, 
und der HTW Berlin, Prof. Dr. Markus Thiermeier, sowie den Herren Michael Heck von der 
Managementberatung-Usedom, Michael Sänger von der Volksbank Göppingen und Michael 
Schlagenhaufer, Vorstand der Volksbank Mittweida, vielmals für ihre Bereitschaft bedanken, 
mit mir über die nicht wenigen Fragen, kompetent und engagiert zu diskutieren. Alexan-
der Kühn, Anna Pietras und Heike Münzenmaier danke ich schließlich für die Aufnahme des 
Buches in diese Veröffentlichungsreihe und für die angenehme und konstruktive redaktio-
nelle Betreuung. 
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