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Vorwort

»Wéhrend das betriebswirtschaftliche Schrifttum fiir den industriellen Bereich einige gute
betriebswirtschaftliche Untersuchungen aufweist, fehlt eine vergleichbare Literatur fiir Bank-
betriebe fast gdnzlich.« Dieses Zitat meines Doktorvaters Bernhard Hartmann aus seinem
Buch »Bankbetriebsanalyse« (1962, S. V) ist heute natiirlich véllig tiberholt. Die Literatur zur
Bankbetriebslehre hat sich in den letzten Jahrzehnten potenziert und fachlich enorm ver-
breitert. Damit sind der »Bankbetrieb« und das »Bankmanagement« sowohl theoretisch gut
fundiert als auch empirisch breit erforscht worden. Gleichwohl finden sich Liicken in den
bankwirtschaftlichen Veroffentlichungen.

Seit dem Anfang meiner Tatigkeit in der Bank-Konzernplanung vor mehr als 30 Jahren
befasse ich mich mit Konkurrenzanalysen von Kreditinstituten. Damals standen dem exter-
nen Analytiker allerdings »nur« die Jahresabschliisse und Lageberichte zur Verfligung. Heute
missen Banken jedweder GroRenklasse und Rechtsform zusatzlich einen Offenlegungsbe-
richt publizieren, der umfangreiche Daten zum Risikoumfang, insbesondere im Kreditge-
schaft, wie auch zum Risikodeckungspotenzial einer Bank zur Verfligung stellt.

Wahrend zum Jahresabschluss, zum Lagebericht und zum Offenlegungsbericht je fiir sich
einschlagige Literatur existiert, fehlt es bislang an einer alle drei Formate libergreifenden
Studie. Das vorliegende Buch soll - dabei den Fokus auf mittelstéandische dezentrale Retail-
banken richtend - diese Liicke schlieffen.

Auf Basis der Daten der drei externen Reportingsysteme wird zudem ein Kennzahlenmo-
dell vorgestellt. Dabei wird anhand von zwei Genossenschaftsbanken, die sich strategisch-
strukturell, d.h. in ihrer Wachstumspolitik, Vermogensstruktur- und Refinanzierungsstra-
tegie, in wesentlichen Aspekten unterscheiden, fallstudienbezogen demonstriert, wie die
Vermdogens-, Finanz-, Ertrags- und Risikolage einer mittelstandischen Bank analysiert wer-
den kann.

Jahresabschluss und Offenlegungsbericht sind aufgrund strengerer Vorgaben weitge-
hend einheitlich ausgestaltet, sodass ein Vergleich von Banken untereinander moglich wird.
Der HGB-Lagebericht bietet hingegen gréRere Spielraume bei der Informationsauswahl und
-darstellung. Banken bieten konsequenterweise im Rahmen dieses Lage-/Risikoberichts
sehr unterschiedlich stark ausgepragte quantitative managementbezogene Daten an, wobei
vielfach nur redundante Informationen angeboten werden. Qualitative Informationen wer-
den nicht selten in Form von Standardtextbausteinen dargeboten. Am Beispiel der hier vor-
gestellten »Reporting-Best-Practice-Bank« soll - quasi als Kontrapunkt - aufgezeigt werden,
welches Informationspotenzial interne veréffentlichte Daten auch fiir den externen Leser
haben konnen.

Mit dem Buch soll dem bankbetrieblich geschulten aufRenstehenden Stakeholder einer
mittelstandischen Bank eine Anleitung gegeben werden, den Informationsgehalt des exter-
nen Berichtswesens grundlegend zu erfassen, dessen Grenzen zu erkennen und die Daten
fuir sich zu nutzen, um (s)ein Institut anhand von Kennzahlen zu analysieren. Zur Veranschau-
lichung wurde im zweiten Teil eine ausfiihrliche Fallstudie - basierend auf den beiden Volks-
banken und einer verhaltnismaRig langen Periode beginnend kurz vor der Finanzkrise und
endend kurz vor der Coronapandemie - prasentiert.

Gleichzeitig bietet das Buch dem Bankmanagement die Gelegenheit, liber Verbesse-
rungsmoglichkeiten in der Informationspolitik gegeniiber den externen Stakeholdern zu
reflektieren. Die Geschéaftsleiter von Regionalbanken sollten sich vergewissern, welche Infor-
mationsinteressen ihre potenziellen Investoren, Kunden oder andere Stakeholder bezogen
auf ihre Bank besitzen. Sie sollten sich die Frage stellen, wie ihr externes Reporting auszu-
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gestalten ist, dass es den Stakeholdern eine groRere Transparenz vor allem im Hinblick auf
den Risikoappetit und das Risikoprofil ihres Instituts bietet. Hier besteht insbesondere beim
Lagebericht und bei der Zurverfiigungstellung von Offenlegungsberichten aus vergangenen
Perioden Verbesserungsbedarf. Denn weil die Offenlegungsberichte von der Website herun-
tergenommen werden, sobald die aktuellen freigeschaltet werden, sind Periodenvergleiche
nur noch mit groflem Aufwand moglich, zumal etliche Verantwortliche in den Banken nicht
so kulant sind, ihre Offenlegungsberichte aus den Vorjahren dem interessierten Wissen-
schaftler oder Analysten zukommen zu lassen.

Adressaten dieses Buches sind Fach- und Fiihrungskrafte in den Banken, Aufsichtsrats-
mitglieder von Kreditgenossenschaften und privaten mittelstandischen Banken, Verwal-
tungsratsmitglieder von Sparkassen sowie Betriebsratsmitglieder von mittelstandischen
Banken und nicht zuletzt die Bankunternehmensberater, Wirtschaftspriifer und Steuerbera-
ter sowie die Bankanalysten.

An dieser Stelle mochte ich mich bei meinem ehemaligen Bankkollegen, Gert Prager,
den ehemaligen Kollegen von der Universitat Cottbus/Senftenberg, Prof. Dr. Kay Hempel,
und der HTW Berlin, Prof. Dr. Markus Thiermeier, sowie den Herren Michael Heck von der
Managementberatung-Usedom, Michael Sanger von der Volksbank Géppingen und Michael
Schlagenhaufer, Vorstand der Volksbank Mittweida, vielmals fiir ihre Bereitschaft bedanken,
mit mir Uber die nicht wenigen Fragen, kompetent und engagiert zu diskutieren. Alexan-
der Kiihn, Anna Pietras und Heike Miinzenmaier danke ich schlieBlich fiir die Aufnahme des
Buches in diese Veroffentlichungsreihe und fiir die angenehme und konstruktive redaktio-
nelle Betreuung.

Uwe Christians



11

Inhaltsverzeichnis

VO WO L 9

Abbildungsverzeichnis . .. ... ... e 15

Tabellenverzeichnis ... ... 21

AbKUrzUNgsverzeiChnis ... ... ... e e 29

1 EINleitUNg ..o e 37
1.1  Problemstellungund Ziel derArbeit ... .. i 37
1.2 Vorstellung der beiden Fallstudienbanken ........ ... .. i 40
1.3 VOrgehenSWEISE . ..ottt e s 43

Teil 1 - Berichte

2 Jahresabschluss mittelstandischer Kreditinstitute .......................... ... ... 49
2.1  Rechtsgrundlagen und Inhalte des Jahresabschlusses ..................ccooiiiae. 49
2.1.1  Rechtsgrundlagen ...t e 49
2.1.2  AufbauderBilanz ... 55
2.1.3  AKEIVPOSITIONEN . .ot e 57
2.1.4  PasSiVPOSITIONEN ...ttt e 75
2.1.5 Eventualverbindlichkeiten und andere Verpflichtungen ..................... 99
2.1.6  Bilanzierungund Bewertungvon Derivaten .............. ..., 105
2.2 BewertunginderBankbilanz ...... ... .. 124
2.2.1  BewertungsprinZiPiEn ... .....uuuinutte i 124
2.2.2  BewertungvonSachanlagen ...... ..o 127
2.2.3  Bewertungvon FOrderungen ... ...c.uueninininenee i 127
2.2.4  Bewertungvon Wertpapieren, Finanzanlagen und Beteiligungen ............. 142
2.2.5  Stille und offene Vorsorgereserven .............oieiiiiiiiiiiiiiiiaen 149
2.2.6  Bewertungseinheiten ....... ... 156
2.2.7  Verlustfreie Zinsbuchbewertung und Drohverlustriickstellungen ............. 161
2.3 Bankerfolgsrechnung und Gewinnverwendung . ..........o.vuiniiiiininininennnn... 166
2.3.1  GliederungsprinZipien . ... ...ttt e 166
2.3.2  Inhalt der wichtigsten Bank-GuV-Positionen ...............ccociiiiiiiin.. 168
2.3.3  Vom Jahresergebnis zum Bilanzgewinn - Ergebnisverwendung .............. 186
3  Offenlegungsbericht 2emaB CRR ........ ... ... . . i i i, 188
3.1  Grundzlige der Bankenaufsicht ....... ... i 189
3.1.1 Begriindung und Funktionen der Bankenaufsicht ................. ... .. ... 189
3.1.2  Bankaufsichtliche Rechtsgrundlagen .......... ..o iiiiiiiiiiiiiiian... 190
3.1.3  Mikro-und makroprudenzielle Bankenaufsicht und Bankenunion............. 195
3.1.4 Informationsquellen und Eingriffsbefugnisse der Bankenaufsicht ............ 199
3.2 Bankenaufsicht und Transparenz: Grundgedanke der Dritten Baseler Sdule:
»Marktdisziplin durch Markttransparenz« ...........oooiiiiii .. 200
3.3 Uberblick tiber die Anforderungen an den Offenlegungsbericht ...................... 202
3.4  Offenlegung der Risikomanagementziele und -politik .............. ... .ot 205
3.5 Offenlegungder Eigenmittel ....... ..o 210
3.5.1 Eigenkapitalfunktion im Aufsichtsrecht und Eigenmittelerfordernis
gemaR Kapitaladaquanzkennziffer ........ ... i 210
3.5.2  Eigenmittelkategorien ... .. .. .o 214
3.5.3  Kapitalpuffer . ... 220

3.5.4 Kapitalzuschldge nach Baseler Saule 2 .........oviiiiiiii i 223



12 Inhaltsverzeichnis

3.6

3.7

3.8
3.9

3.10
3.11

Offenlegung der Eigenmittelanforderungen ......... ... i
3.6. 1 UDErsiCRt ittt et
3.6.2  Eigenmittelanforderungen zum Adressenausfallrisiko

(Kreditrisikostandardansatz) . .........outiirii i
3.6.3  Eigenmittelanforderungen zu den Kontrahentenausfallrisiken ...............
3.6.4 Eigenmittelanforderungen zum CVA-RIisiko .........coviiiiiiiiiiiiin
3.6.5 Eigenmittelanforderungen zu den Marktpreisrisiken gem.

Standardverfahren ... ... e
3.6.6  Eigenmittelanforderungen zu den operationellen Risiken ....................
3.6.7 Aufschliisselung des Gesamtbetrages der Risikopositionswerte ..............
3.6.8  Einsatz von Kreditrisikominderungstechniken ........... .. ... . .. ...
Angaben zu ausfallgefahrdeten Positionen und zur Risikovorsorge ...................
3.7.1  Uberblick iiber die notwendigen Angaben zum Kreditrisiko ..................
3.7.2  Informationen aus dem Wertberichtigungsspiegel ...............c.cooiin
Angaben zu Beteiligungsrisiken und Verbriefungen ......... ... ...l
Angaben zur Leverage Ratio (Hochstverschuldungsquote) .................cooiueat.
3.9.1 AusgestaltungderLeverage Ratio .............ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiia..
3.9.2  Leverage Ratio, CRR-risikogewichtete Kapitalquote und Kernkapitalbedarf .. ..
Angaben zur Asset-Encumbrance-Quote ....... ...
Angaben zu den Zinsanderungsrisiken des Anlage-/Bankbuchs ......................

4 Lagebericht ... .. .. .

4.1

4.2

4.3

4.4

Funktionen und Aufstellungspflicht des Lageberichts und Grundsétze
einer Lageberichterstattung ..........ooiiiei i e
4.1.1  Wertorientierte Berichterstattung und Unterschied

von Geschafts- und Lagebericht ... ... i
4.1.2  Funktionen der Lageberichterstattung ...
4.1.3  Aufstellungspflicht, Priifung sowie Bestatigungsvermerk ....................
4.1.4  Grundsatze und Elemente der Lageberichterstattung

NAach HGBUNADRS20 ....ouiii e
Kernbereiche einer Lageberichterstattungim Einzelnen ...................... .. ...
4.2.1  Systematisierung des Lageberichts ......... .. .. .o it
422 Wirtschaftsbericht ... ...
4.2.3  Nichtfinanzielle Erklarung/Nachhaltigkeitsbericht . .........................
Risikoberichterstattung von Kreditinstituten als Teil des Lageberichts ................
4.3.1 Risikomanagementprozess und die Prozessphasen .........................
4.3.2  Berichterstattungspflichten zum Risikomanagementsystem und -prozess .....
4.3.3  Berichtspflichten zu Adressenausfallrisiken ............... ... ...l
4.3.4  Berichtspflichten bzgl. des Marktpreisrisikos, am Beispiel

des Zinsanderungsrisikos ... ....outu it e
4.3.5  Berichtspflichten bzgl. des operationellen Risikos . ...t
4.3.6  Berichtspflichten zum Geschaftsrisiko ............ ... .. o i,
4.3.7  Berichtspflichten bzgl. des Liquiditatsrisikos ..................oooiiiiiat
4.3.8  ReputationsriSiKO . ... ...ttt e
4.3.9 Darstellung des Gesamtbildes der Risikolage ...t
Risikotragfahigkeit, Steuerungsperspektiven und Ableitung
des Risikodeckungspotenzials und Szenariorechnungen ............ ... . .. ... .. ...
4.4.1  Begriff Risikotragfahigkeit ...... ... i
4.4.2  Steuerungsansatze zur Sicherstellung der Risikotragfahigkeit ................
4.43  Neue Perspektiven zur Risikotragfahigkeit: 6konomische

und normative Perspektive und zukiinftige Bedeutung fiir Regionalbanken . ...
4.4.4  Konfidenzniveau, Haltedauer, Diversifikation und Korrelationen .............



Inhaltsverzeichnis 13

4.4.5  SIreSSSZEeNAIeN .. ... .uiuii it 495
4.4.6 Risikotragfahigkeit unter unterschiedlichen Szenarien (VB Géppingen) ........ 499
4.5  Geschaftsbereichsergebnisse gem. Segmentberichterstattung ....................... 507
4.5.1  Uberblick/DRS 28: Management Approach ...............ccoveviueeinnnnnn.. 507
4.5.2  Deckungsbeitragsrechnung und die Komponenten einer
SegmentergebnisrechnuNng ... ... 509
4.5.3  Zinsergebnisspaltung in Konditions- und Strukturbeitrag
am Beispiel der Volksbank GOppingen ..........ciiiiiiiiiinnnnnnns 513
4.5.4  Analyse der Ergebnisse der Geschaftsfelder/Segmente der VB Goppingen ..... 522
4.5.5 Probleme einer zwischenbetrieblichen Vergleichbarkeit
der Segmentergebnisse .. ... 527
4.6 Prognosebericht - Voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen
Chancenund Risiken ... . . i 529

Teil 2 - Fallstudie

5 Methodik der Bankanalyse auf Basis extern verfiigbarerDaten ......................... 537
5.1 Kennzahlenanalyse und Vergleichsarten .......... ... 537
5.1.1  Kennzahlen-Begriffund Arten ... ... 537
5.1.2  Vergleichsarten .. ... 538
5.1.3  Kennzahlensysteme . .. ...t e 540
5.2 Uberblick iiber Bankanalysemodelle .............viuiiuiiniiiiiiiie i 541
521 CAMELS ..o e 542
5.2.2  Ratingmodell Creditreform ......... .. ... oo i 542
5.2.3  Ausgewdhlte Beispiele fiir Rating-/Analysesysteme auf Basis
von ausschlieBlich quantitativen Kennzahlen............. ... ... ... .. ... 544
5.3  Bankanalysemodell auf Basis des Jahresabschlusses, Offenlegungs-
und Lageberichts . ... .o 548
5.3.1  UBerblick ..ttt 548
5.3.2 Vermogenslage und Asset-Qualitat ........... ... 549
5.3.3  Refinanzierungsstruktur, Eigenkapital und Liquiditat ........................ 551
5.3.4  Ertrags- und Kostenstrukturen, Produktivitat und Rentabilitat ................ 553
6  Analyse am Beispiel zweier Volksbanken .............. ... . .. ... .. il 558
6.1  Wachstum und Struktur der Aktivpositionen ......... ... .. i 558
6.1.1  Wachstumsanalyse der Bilanzsumme und des Geschaftsvolumens ........... 559
6.1.2  Wachstum des Kundenkreditgeschafts .......... ... 561
6.1.3  Wachstum der Anlagenstruktur im Depot A und
Interbankenkreditgeschaft......... ..o 567
6.2  Aktivaqualitat und Kreditrisikoanalyse ...t 573
6.2.1  Risikogewichte und Struktur der Risikopositionen gemaf
Offenlegungsbericht ....... ... 573
6.2.2  Einschatzung der Kreditportfolioqualitat: Entwicklung
des Expected Loss, Ratingstrukturen und Besicherungsquoten ............... 579
6.2.3  Kennzahlenanalyse zum Kreditrisiko und zur Risikovorsorge
(Quelle: Offenlegungsbericht) ... ... 584
6.3  Refinanzierungs-, Deckungs- und Eigenkapitalrelationen .............. .. ... ... ... 590
6.3.1  Refinanzierungsentwicklung des Kundengeschafts .......................... 591
6.3.2  Entwicklung der horizontalen Bilanzrelationen und Liquiditdtskennziffern .... 599

6.3.3  Eigenkapital- und Solvabilitatsentwicklung .......... .. .. ...l 605



14 Inhaltsverzeichnis
6.4  AnalysederErfolgslage .........couiniiniii 612
6.4.1  Analyse der Bruttoertrags- und Betriebsaufwandsspanne sowie
der CostINCOMERAtIO ......vuiiii 613
6.4.2  Analyse des Zinsergebnisses .. ... ..ottt 618
6.4.3  Analyse des Dienstleistungsergebnisses .............ccoiiiiiiiiiiiiiiin, 632
6.4.4  Ertragshebel ... 637
6.4.5  Analyse des Verwaltungsaufwandes und dessen Komponenten .............. 638
6.4.6  Analyse der Produktivitat und Effizienz ...... ... ... ... . i 644
6.4.7  Analyse des Handels- und sonstigen betrieblichen Ergebnisses ............... 650
6.4.8  Analyse des Risiko- und Bewertungsergebnisses im Kredit-
und Wertpapiergeschaft . ... ... i 650
6.4.9  Analyse der Rentabilitdtskennzahlen und Gewinnglattungsmafinahmen ...... 663
6.5  Ergebnisse zur Risikotragfahigkeit; Auslastung der Deckungsmassen
beiden Szenarien ... ... 678
6.6  Ausblick am Beispiel der Coronapandemie ............vuiitiiiiiiiiinieieaennannn. 683
6.6.1  Die Coronapandemie und deren 6konomische Auswirkungen ................ 683
6.6.2  Die Coronapandemie und Insolvenzentwicklung ............................ 685
6.6.3  Auswirkungen der Pandemie auf den Bankensektor ................ ... ... 688
6.7  ZUSAaMMENTASSUNG ..ottt ettt et e e e 692
[ o 707
Stichwortverzeichnis ... .. o 737

[ 1T U o T P 747



15

Abbildungsverzeichnis

Abbildung 1:
Abbildung 2:
Abbildung 3:

Abbildung 4:
Abbildung 5:

Abbildung 6:
Abbildung 7:

Abbildung 8:
Abbildung 9:

Abbildung 10:

Abbildung 11:
Abbildung 12:
Abbildung 13:

Abbildung 14:

Abbildung 15:
Abbildung 16:
Abbildung 17:
Abbildung 18:
Abbildung 19:
Abbildung 20:
Abbildung 21:
Abbildung 22:
Abbildung 23:
Abbildung 24:
Abbildung 25:
Abbildung 26:
Abbildung 27:
Abbildung 28:
Abbildung 29:

Abbildung 30:
Abbildung 31:
Abbildung 32:
Abbildung 33:
Abbildung 34:
Abbildung 35:

Abbildung 36:

Grundstrukturdes Buches ..... ... i
Inhalt des Kapitels »Jahresabschluss mittelstandischer Kreditinstitute« . ......
Zeitlicher Verlauf von Aufstellung, Priifung, Feststellung und Publizitat

des Jahresabschlusses und Lageberichts einer Kreditgenossenschaft .........
Grundstruktur eines Pensionsgeschafts ..ot
Entwicklung der Einlagen und aufgenommenen Kredite von Nichtbanken
(Sichteinlagen, Termineinlagen, Spareinlagen) - Alle Bankengruppen..........
Entwicklung der Einlagen und aufgenommenen Kredite von Nichtbanken
(Sichteinlagen, Termineinlagen, Spareinlagen) - Sparkassen und
Kreditgenossenschaften ....... ...
Insolvenzvorrecht der Pfandbriefglaubiger ........ ...,
Klassifizierung und Ausweis von Riickstellungen ................. ... oot
Konstruktion des Conduit »Rhineland Funding«...........cocooviiion...
Absicherung des Zinsanderungsrisikos am Swap-Markt

(am Bsp. einer zehnjahrigen Festhypothek) ........... .. ...t
Zahlungsstrome eines CDS ... ..ttt
Konstruktion einer Credit Linked Note ... ...
Uberblick tiber die Risiken im Forderungsbestand und

deren Wertberichtigungsformen ....... ...
Wesentliche Elemente der bisherigen PWB-Berechnung und

des IDW ERS BRA 7 .ot e
Entwicklung der Bilanzierungs-/Bewertungskategorien Wertpapiere VBM ... ...
Entwicklung der Bilanzierungs-/Bewertungskategorien Wertpapiere VBG .....
Umwidmung von Wertpapieren . ........c.oueuiniiininininneeanannn.
Reservefahigkeit von Bilanzpositionen nach §340f 1 Satz1HGB ..............
Grundgeschéfte und Arten von Sicherungsbeziehungen .....................
Stille Zinsreserven und stille Zinslasten ...
EZB-ZINSSEtZE .. .o
Uberblick iiber die Verwendungsalternativen des Jahresiiberschusses ........
Ubersicht iiber das Kapitel zur OffenlegungnachCRR .......................
Entwicklung aufsichtsrechtlicher Vorgaben........... ...,
EU-Gesetzgebung am Beispiel CRRUNA CRD ........ooviiiiininiiienanen.
Zustandigkeiten der EZB und der nationalen Aufsichtsbehdrden .............
Die Grundstruktur des Baseler Rahmenwerks .......... ...t
Offenlegungsanforderungender CRR ... ...ttt
Interdependenzen zwischen CRR und MaRisk bei der Offenlegung

der Risikostrategie .. ... ...
Bankaufsichtliches Eigenkapital . ...... ...
Strukturelle Elemente und Bausteine der SSM-SREP-Methodik ...............
Risikopositionsgewichte und Eigenmittelanforderungen nach Risikoarten ... . ..
Schrittweise Einfiihrung von Ubergangsregelungen durch Basel Ill:
Gesamtkapitalquote ....... ... e
Schrittweise Einflihrung von Ubergangsregelungen durch Basel IlI:

Harte Kernkapitalquote ........ ...
Eigenmittelbindung der Risikoarten nach dem KSA 2019/VB G
(INMIOEUNAINQ0) o\ vttt e e e e
Eigenmittelbindung der Risikoarten nach dem KSA 2019/VB M

(INMIO. EUNAIN0) .ottt ettt e e e e e



16 Abbildungsverzeichnis

Abbildung 37:

Abbildung 38:
Abbildung 39:
Abbildung 40:
Abbildung 41:

Abbildung 42:
Abbildung 43:

Abbildung 44:
Abbildung 45:
Abbildung 46:
Abbildung 47:
Abbildung 48:
Abbildung 49:
Abbildung 50:
Abbildung 51:
Abbildung 52:
Abbildung 53:
Abbildung 54:
Abbildung 55:
Abbildung 56:
Abbildung 57:
Abbildung 58:
Abbildung 59:

Abbildung 60:
Abbildung 61:
Abbildung 62:
Abbildung 63:
Abbildung 64:
Abbildung 65:
Abbildung 66:
Abbildung 67:

Abbildung 68:
Abbildung 69:
Abbildung 70:
Abbildung 71:
Abbildung 72:
Abbildung 73:
Abbildung 74:
Abbildung 75:
Abbildung 76:
Abbildung 77:
Abbildung 78:
Abbildung 79:
Abbildung 80:
Abbildung 81:
Abbildung 82:

Auswirkungen der Erhéhung der PWB-Werte auf die Eigenmittel

und die Gesamtkapitalquote . ....... ...
Risikogewichteter KSA-Positionswert ......... ...,
Kreditumrechnungsfaktoren von Kreditlinien....................coooiiit
Bestimmung der Fremdwahrungsgesamtposition .............. ...l
Uberblick iiber die aufsichtsrechtlichen Ansétze zur Bemessung

der Eigenmittel fiir operationelle Risiken ...t
Differenzierungen der Risikopositionen ......... ... it
Kreditrisikominderungstechniken: Berticksichtigungsfahige

Sicherheiten im KSA ... .
Risikobasierte Regulierung vs. Leverage Ratio ..............coovviieiiiiaen.
Auspragungen von Zinsstrukturkurven .......... .. .o
Beispielhafte Zinsstrukturkurve und Zinsschock-Szenarien (+/-200BP) ........
Struktur des Kapitels »Lage-/Risikoberichts« .......... .. ...t
Three-Lines-of-Defense ...... ...
Geschafts- und Risikostrategie-MatrixX ...
Geschaftsstrategie, Risikostrategie und Risikotragfahigkeit ...................
Risikocontrollingprozess ....... ...
Uberblick tiber die Auspragungen des Adressrisikos inkl. Portfoliorisiko . ......
Systematisierung der Marktpreisrisiken ........ ... .. .o it
Vorgehensweise bei der Monte-Carlo-Simulation ............... .. ... .. ...
Uberblick tiber die VAR-ANSALZE . .....vee ittt
Beispiel einer RiSIkOmMatriX . ......ouueiii i et
Mdgliche Mallnahmen der Risikosteuerung ...........ooviiii i,
Bewertung und Verdichtung von Ratingkriterien .................. ... ... ..
Festlegung des Cut-off-Point in Spannungsfeld von Risikoappetit,
Verlustpotenzialen und Opportunitdtskosten ......... ...,
Bivariate Diskriminanzanalyse mit drei Trenngraden ........................
Zusammenhang zwischen erwarteten und unerwarteten Verlusten ...........
Risikomale: Erwarteter Verlust, VaR und Expected Shortfall..................
Ausfall/Nicht-Ausfall-Kombinationen ............. ...,
Systematisierung von Kreditportfoliomodellen ...................... ... ...
Branchenstruktur der Kreditzusagen 2019derVBG ............covvvinenenenn
Management der Kreditrisiken ........ ...
Die Auswirkungen von Distanz auf das Generieren weicher Informationen

fir Kreditentscheidungen ... ... i
Grundstruktur eines Kreditpoolings ...,
CVaR-Veranderung im Rahmen eines Risikopooling .........................
Struktur von VR-Circle . ....ooi i
Periodische barwertige und handelsbilanziell-orientierte Zinsrisikoanalyse ...
Wirkungen von Zinsdnderungen auf das periodische Zinsergebnis ............
Brutto-CF (Ein- und Auszahlungen) und Netto-Cashflow .....................
Wirkung von Zinsanderungen auf den Zinsportfoliobarwert ..................
Uberblick tiber die Marktzinsmethode ...........cooiiiiiiiieiinneinannnn.
Ergebnistrennung nach der Marktzinsmethode .............. ... ... ...
Zusammenhang zwischen Bankbilanz und Gesamtbank-Cashflow ............
Abbildung einer konstanten Marge fiir ein variables Geschaft.................
Ausgewahlte gleitende Durchschnittszinsen im Zeitablauf ...................
Entwicklung des VaR der Marktpreisrisiken nettoderVBG ...................
Uberblick iiber die operationellen Risiken ...............ccooiiiieinenin....
Ermittlung des Risikopotenzials (Operational Value-at-Risk) . .................



Abbildungsverzeichnis 17

Abbildung 83: Matrix zum Management operationeller Risiken je nach Schadenspotenzial

bzw. Haufigkeit der damit verbundenen Ereignisse ................c.ooont. 428
Abbildung 84: Prozess der Geschaftsmodellanalyse ............cooiiiiiiiiiiiiinan... 430
Abbildung 85: Zusammenhang von unternehmensbezogenem Liquiditatsrisiko und

Marktliquiditatsrisiko ....... ... 436
Abbildung 86: Interdependenzen zwischen Liquiditatsrisiko und anderen Risikoarten ....... 437
Abbildung 87: Entwicklung der Liquiditdtsreserve derVBG ........coviiiinininineinnnn... 445
Abbildung 88: Struktur des deutschen Interbankenmarktes ............ ... ... oL 447
Abbildung 89: Liquiditatsrisikosteuerungin Banken ......... ... 449
Abbildung 90: Liquidity at Risk (LaR) bei normalverteilten Zahlungsstromsalden ............ 450
Abbildung 91: Vergleich LCRUNA NSFR ..o e 454
Abbildung 92: Klassifikationsmatrix Reputationsrisiken .......... ...t 469
Abbildung 93: Reputationsrisiken in der Risikolandschaft, insbesondere operationelle

Risiken und Reputationsverluste .......... ... .o i 470
Abbildung 94: Modell Reputationsrisiko .. .........ouiiiiiii i 471
Abbildung 95: Uberblick iiber die Ansitze zur Bestimmung der Risikotragfahigkeit .......... 476
Abbildung 96: Vergleich der alten und neuen Vorgehensweise zur Beurteilung der

Risikotragfahigkeit nach der Sdule 2 (Teil 1) ....... ...t 483
Abbildung 97: Vergleich der alten und neuen Vorgehensweise zur Beurteilung der

Risikotragfahigkeit nach der Saule 2 (Teil2) ........cooiiiiiiiian... 484
Abbildung 98: Kapitalplanung: Basis-Szenario und Adverses Szenario ...................... 485
Abbildung 99: Risikoarten und deren Zusammenfassung zum Gesamtbankrisiko ............ 490
Abbildung 100:  Anteile der Risikoarten am 6konomischen Kapitalbedarf und

Risikotragfahigkeitsbetrachtung (aus Befragungen; nicht reprasentativ) .. .. ... 492
Abbildung 101: Arten VON SEreSSTESTS .. oottt e 496
Abbildung 102: Wirkungszusammenhéange in einem Stresstesting im

Risikotragfahigkeitskonzept ....... ... 498
Abbildung 103: Ubersicht iber die Szenarien derVB G .........oviiiiiiiieieiieeannnnn. 499
Abbildung 104: Ausfall-, Migrations- und Spreadrisiko (Migration von t0 nach t1; Barwerte) .... 501
Abbildung 105:  Schadensverteilung - Normal- und Downturn-Szenario ..................... 504
Abbildung 106: Vorgehensweise bei der Erstellung der Segmentberichterstattung

NACh IFRS 8 .o 508
Abbildung 107: Der Geschéftsstrukturwiirfel .......... . 513
Abbildung 108: Entwicklung des Zinsliberschusses, des Zinskonditionenbeitrags und

des Strukturbeitrages derVB G ..ottt 514
Abbildung 109: Einbindung von Liquiditatsspreads in die Marktzinsmethode ................. 520
Abbildung 110: Zinskonditionsmargen (bezogen auf das durschnittliche Kundenvolumen

(akt. + pass.) der beiden Geschéftsfelder Firmenkunden und

PrivatkundenderVB G ...... ..ottt 523
Abbildung 111: Vergleich der Ergebnisse der Geschaftssegmente FK und PK nach

Overhead liber verschiedene Zeitraume hinweg ................... ... ... 526
Abbildung 112: Dimensionen eines Kennzahlenvergleichs ......... ...t 540
Abbildung 113: Ubersicht iiber den eigenen Modellansatz .............oooeiivineiinnn.... 549
Abbildung 114: Kennzahlen zur Analyse der AKtiva . . ......ooui i 558
Abbildung 115: Entwicklung des Geschaftsvolumens der beiden Volksbanken ................ 559
Abbildung 116: Entwicklung der Struktur der AktivseitederVBM ........ ..., 560
Abbildung 117: Entwicklung der Struktur der AktivseitederVBG ...t 561
Abbildung 118: Entwicklung der Kredite an Nichtbanken in Baden-Wiirttemberg und

SAChSEN (INAEX) .ottt e e e e e 562
Abbildung 119: Entwicklung der Bilanzsumme und der KundenforderungenderVBM......... 563
Abbildung 120: Entwicklung der Bilanzsumme und der Kundenforderungen derVBG ......... 563



18 Abbildungsverzeichnis

Abbildung 121:
Abbildung 122:
Abbildung 123:

Abbildung 124:
Abbildung 125:

Abbildung 126:
Abbildung 127:

Abbildung 128:

Abbildung 129:
Abbildung 130:
Abbildung 131:

Abbildung 132:
Abbildung 133:

Abbildung 134:

Abbildung 135:
Abbildung 136:
Abbildung 137:
Abbildung 138:

Abbildung 139:
Abbildung 140:
Abbildung 141:

Abbildung 142:
Abbildung 143:
Abbildung 144:
Abbildung 145:
Abbildung 146:
Abbildung 147:
Abbildung 148:
Abbildung 149:

Abbildung 150:
Abbildung 151:
Abbildung 152:
Abbildung 153:

Abbildung 154:
Abbildung 155:

Abbildung 156:
Abbildung 157:

Entwicklung der Struktur der Eigenanlagen beiderVBG .....................
Kennzahlen zu den Risikoaktivastrukturen aus dem Offenlegungsbericht .. ... ..
Anteile der Risikogewichte an den Risikopositionswerten 2009 und

2019 derVB M ..ottt e
Anteile der Risikogewichte an den Risikopositionsgesamtwert 2009 und

2019 dEIVB G ettt et e
Risikopositionswerte mit Gewicht kleiner oder gleich 10% vor und

nach Anrechnung von Kreditrisikosicherheiten derVBGund VBM ............
Risikopositionsanteile der Wirtschaftszweige der VB M 2015-2019 ............
Risikopositionen nach Restlaufzeiten der beiden Volksbanken

(AU 100 % NOIMIEIT) .\ttt e e e ettt
Anteil der grundpfandrechtlich gesicherten Kredite und Kommunalkredite

im Verhaltnis zu den Kundenforderungen .......... ...
Entwicklung der Inanspruchnahme und der BesicherungVBG ...............
Blankovolumina in den einzelnen Bonitatsklassen der VB G 2015 zu 2019 .....
Blankovolumina in Prozent der Inanspruchnahme in den einzelnen
Bonitétsklassen der VB G2015zU2019 . ..o.vutnininenen it
Kennzahlen zur Qualitét des Kreditgeschafts .......... ...t
Entwicklung des gesamten Risikovorsorgebestandes

(EWB + Riickstellungen + PWB) der beiden Volksbanken .....................
Entwicklung der Ausfallquote bezogen auf das Brutto-Kreditvolumen

AerVB G oot
Kreditausfalle und Risikovorsorge VB G ..........ccuiiiininininnnnenenenenns
Kennzahlen zur Fremdkapitalstrukturierung ...
Entwicklung der Kundenverbindlichkeiten der beiden Volksbanken ..........
Einlagen und aufgenommene Kredite von Nichtbanken (Nicht-MFls)

der Kreditgenossenschaften in Baden-Wiirttemberg und Sachsen ............
Entwicklung der Fremdkapitalstruktur VBM ........ ..o
Entwicklung der FremdkapitalstrukturVBG ...,
Entwicklung der Kundeneinlagen nach Geschéftsfeldern FK und

PKAerVB G (WerteinTE) ...ttt ittt et it
Horizontale Bilanzrelationen ........... ..o i
Fristigkeitsstrukturentwicklung der ForderungenderVBM ...................
Fristigkeitenstrukturentwicklung der ForderungenderVBG..................
Entwicklung der Fristigkeitenstruktur der Verbindlichkeiten (VBM) ...........
Entwicklung der Fristigkeitenstruktur der Verbindlichkeiten (VBG) ...........
LigV-Kennzahl, LCR und deren MinimumanforderungenVBG ................
Kennzahlen zur Eigenkapitalanalyse ...
Eigenkapitalanforderungen insgesamt gem. Art. 438 CRR der beiden
Volksbanken ... ...
Entwicklung der Kernkapitalquote der beiden Volksbanken ..................
Kennzahlen-(ROE)-Baum ..........ouiiirtii ittt
Entwicklung der RohertragsspannenderVBGundVBM .....................
Entwicklung der Cost-to-Income Ratio (Aufwands-Ertrags-Relation)
derbeidenVolksbanken ... ...
Kennzahlen zum Zinsergebnis ........ ..
Entwicklung der Geldmarktsatze und des Zinssatzes der EZB fiir
Hauptrefinanzierungsgeschafte 1999 bis2019 .........ovviviiiiiininenennn,
Entwicklung der Zinsertrdge und Zinsaufwendungen derVBGundVBM ......
Entwicklung der Zinsertrags- und Zinsaufwandsspannen der

beiden Volksbanken ........ ... i



Abbildungsverzeichnis 19

Abbildung 158: Entwicklung der Kundenzinssatze Kredite vs. Einlagen bei

beiden Volksbanken ........ ... 628
Abbildung 159: Entwicklung des ErtragshebelsderVBGundVBM .......... ...t 638
Abbildung 160: Kennzahlen im Zusammenhang mit den Verwaltungsaufwendungen ......... 638
Abbildung 161: Entwicklung der Struktur der anderen Verwaltungsaufwendungen

AEIVB G ettt ettt et e e e 643
Abbildung 162: Entwicklung des Kundenvolumens pro Beschéftigten derVBG ............... 644
Abbildung 163: Entwicklung der ProduktivitatskennzahlenderVBG....................o.... 645
Abbildung 164: Mittelwerte und Standardabweichungen der Cluster-Effizienzwerte ........... 648
Abbildung 165: Entwicklung der Risiko-/Bewertungsspannen (Teilspannen) derVBM ......... 651
Abbildung 166: Entwicklung der Risiko-/Bewertungsspannen (Teilspannen) derVBG ......... 652
Abbildung 167: Entwicklung der Bewertungsspanne der FinanzanlagenVBG ................ 655
Abbildung 168: Zusammensetzung des Bewertungsergebnisses bzgl. des Kreditrisikos

VBGim Zeitablauf ..... ... . 658
Abbildung 169: Entwicklung des Bewertungsergebnisses im KreditgeschaftderVBG ......... 660
Abbildung 170: Entwicklung des Bewertungsergebnisses der Wertpapiere der

Liquiditatsreserve VB G .. ..ottt et 661
Abbildung 171: Rentabilitatskennzahlen ... .. .. 664
Abbildung 172: Entwicklung der Betriebsergebnisspanne (BBk-Def.) der beiden Volksbanken .. 665
Abbildung 173: Entwicklung des Steueraufwandes im Vergleich zum Ergebnis der

normalen Geschaftstatigkeit beider Volksbanken ....................ooit. 667
Abbildung 174: Vom Jahresergebnis zum JahresiiberschussVBG ...............c.ooiueat. 669
Abbildung 175: Entwicklung der Bankrisikofondsbildung gem. §340g HGB der VBG .......... 669
Abbildung 176: Entwicklung der stillen Vorsorgereservebildung nach §340f HGB der VBG ..... .. 670
Abbildung 177: Entwicklung der Zufiihrungen zum Bankrisikofonds in Relation zum Ergebnis

der normalen GT der beiden Volksbanken ................coooiiiiiiiiat. 672
Abbildung 178: Erw. Kapitalrentabilitaten (in Prozent der durchschnittlichen Bilanzsumme)

der deutschen Kreditgenossenschaften ........... ... oL 673
Abbildung 179: Erweiterte EKR vor und nach Steuern (BBk-Definition) ....................... 676
Abbildung 180: Entwicklung der erweiterten Eigenkapitalrendite nach Steuern der

beiden Volksbanken ......... ... i 678
Abbildung 181: Auslastung der Deckungsmassen bei den unterschiedlichen SzenarienVBG ... 679
Abbildung 182: Entwicklung des Risikodeckungspotenzials im Standardszenario im

Vergleich zum Risikoumfang nach KorrelationsberiicksichtigungVBG ........ 680
Abbildung 183: Entwicklung des Risikoumfangs vor und nach Beriicksichtigung von

Korrelationen ... .ot 680
Abbildung 184: Entwicklung des Risikodeckungspotenzials im Stressszenario

(99,9 %-Konfidenzniveau) im Vergleich zum Risikoumfang nach

Korrelationsberlicksichtigung . ... 681
Abbildung 185: Entwicklung des VaR-Adressrisikos im Kundenkreditgeschaft bei

unterschiedlichen Szenarien bzw. Konfidenzniveaus ........................ 681
Abbildung 186: Entwicklung des Risikos der Eigenanlagen bei unterschiedlichen

Konfidenzniveaus (VB G) . ..o ottt i e e e i e 682
Abbildung 187: Entwicklung der Differenzen im VaR zwischen Standard- und Stressszenario

im Adressrisiko Kundenkredite und Eigenanlagen ................ccooiiin... 682






21

Tabellenverzeichnis

Tabelle 1:
Tabelle 2:

Tabelle 3:
Tabelle 4:
Tabelle 5:
Tabelle 6:
Tabelle 7:
Tabelle 8:

Tabelle 9:

Tabelle 10:
Tabelle 11:
Tabelle 12:
Tabelle 13:
Tabelle 14:

Tabelle 15:
Tabelle 16:
Tabelle 17:

Tabelle 18:
Tabelle 19:

Tabelle 20:
Tabelle 21:
Tabelle 22:

Tabelle 23:

Tabelle 24:
Tabelle 25:

Tabelle 26:
Tabelle 27:

Tabelle 28:
Tabelle 29:

Tabelle 30:
Tabelle 31:
Tabelle 32:

Tabelle 33:

Tabelle 34:

Tabelle 35:
Tabelle 36:

Auswahlvon Indikatoren zum Vergleich der beiden Landkreise .................. 42
Rangplatze der beiden Landkreise Goppingen und Mittelsachsen

im Prognos-Ranking 2010-2019 .........uutitintinti it 42
Die stilisierte Bankbilanz ........ ... i 55
Rechnungszinsfull gemaR Riickstellungsabzinsungsverordnung................. 90
Sicherungsmoglichkeiten durch den Einsatzvon FRA ..............coiiiiint.. 112
Wahlvon Caps bzw. FloOrs .. ... e 114
Zuordnungen von Wertpapieren - Pflichten und Wahlrechte .................... 149
Schatzung der maximal moglichen Héhe der Vorsorgereserven der

beiden Volksbanken flir2019. ... . ..o 152
Gegeniiberstellung von stillen und offenen Vorsorgereserven ................... 155
GuV-Methode nach IDWRSBFA3 ... .. it 164
Barwertmethode nach IDW RS BFA3 .. ...ttt 164
Vorgehen zur Zinsbuchbewertung ... ..o 166
Beispiel zum Ergebnisausweis im Handelsgeschaft ............................. 179
Beispiel zur Ergebnisberechnung unter Beriicksichtigung von

RVeT £ o1 == =11 =T V7= o 183
Die Grundstruktur des Baseler Rahmenwerkes (3-Sdulen-»Verfassung«) .......... 192
Struktur und Regelungen der europdischen Bankenunion....................... 196
Fallbeispiel zur Abschmelzung des Eigenkapitals aufgrund des Eintretens

von typischen BankriSiken .. .......o.uoiiii i e 211
Kategorien der haftenden Eigenmittel............coiii i, 218
Uberleitung vom bilanziellen Eigenkapital auf die aufsichtsrechtlichen

Eigenmittel (Art. 437 CRR) der VBGund VBM (2019) ........cvvirinininenennn.. 219
Entwicklung des Bestandsschutzes fiir Kapitalinstrumente (inT€) ............... 220
Kombinierte Kapitalpufferanforderung .......... ... i 222
Zusammenfassende Ubersicht iiber die Kapitalanforderungen und deren

tempordre Flexibilitat .........o i e 225
Berechnung der anrechenbaren Eigenmittel, der Eigenkapitalanforderung

und der Kapitalquoten gem. Art. 92 IIICRR ... ... .ottt 229
Institutsspezifische Anforderungen an Kapitalpuffer der beiden Volksbanken ... .. 231
Risikoarten und Methoden zur Ermittlung des Anrechnungsbetrages

NACH KSA (1) ettt e e e e e e 232
Zuordnung der Ratings zu den Bonitatsstufen ........... .. .. i 237
Beispiel - Bestimmung der Hohe der Eigenmittelunterlegung nach dem

KSAnach BasellundBaselll ... ..ot 238
Risikogewichte und Bonitatsstufen ...........coveiiiiiii i, 240
Kreditdquivalenzbetrdge und anzurechnendes Kontrahentenausfallrisiko

AerVB G 2010 . .ttt e e 243
Wiederbeschaffungswerte der Derivatgeschafte derVBG2019................... 244
Art und Nominalwerte bzw. Marktwerte der Kreditderivate der VB G2019......... 245
Betrag der Risikopositionen und Eigenmittelanforderungen bzgl. des

Marktrisikos nach Risikoarten der VB GOppingen2019 ............cvvvieenenn.n. 248
Beispiel zur Berechnung des Unterlegungsbetrages flir

Fremdwahrungspositionen . ... ... ...t 250
Geschéftsfelder und Beta-Faktoren ..........coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininn 253
Risikopositionen nach Forderungsklassen (Art. 112 CRR)VBGundVBM .......... 254

Aufschliisselung der Risikopositionen nach Wirtschaftszweigen oder
Arten von Gegenparteien VB G 2019 ... ...oovuiiniii i 257



22 Tabellenverzeichnis

Tabelle 37:

Tabelle 38:

Tabelle 39:

Tabelle 40:

Tabelle 41:

Tabelle 42:
Tabelle 43:

Tabelle 44:

Tabelle 45:

Tabelle 46:
Tabelle 47:

Tabelle 48:

Tabelle 49:

Tabelle 50:
Tabelle 51:
Tabelle 52:

Tabelle 53:
Tabelle 54:
Tabelle 55:
Tabelle 56:
Tabelle 57:
Tabelle 58:
Tabelle 59:
Tabelle 60:
Tabelle 61:
Tabelle 62:
Tabelle 63:
Tabelle 64:
Tabelle 65:

Tabelle 66:
Tabelle 67:
Tabelle 68:
Tabelle 69:
Tabelle 70:

Tabelle 71:

Aufschliisselung der Risikopositionen nach Wirtschaftszweigen oder

Arten von Gegenparteien der VBM 2019 . ... o.oeiniiii i
Gesamtbetrage an gesicherten Positionswerten fiir die einzelnen
Forderungsklassen derVBGundVBM2019 ........cooiuiiiiiiininninnannnnnn.
Gesamtsumme der Risikopositionswerte (Standardansatz) vor und

nach Kreditrisikominderung der

VBGUNAVBM 2019 ..ttt ettt ettt et
Zusagen, Inanspruchnahme notleidender Forderungen und Risikovorsorge

durch EWB bzw. Riickstellungen nach wesentlichen Wirtschaftszweigen

VB G 2010 .ottt e
Notleidende Kredite und Entwicklung der Risikoabschirmung nach
Wirtschaftszweigen bei derVBM 2019 ... ..vuiuieit i
Entwicklung der Risikovorsorge derVBGund derVBM 2019 ....................
Buchwerte, beizulegende Zeitwerte und stille Reserven bei
Beteiligungspositionen der VB G 2019 ... .covueitieie it
Buchwerte, beizulegende Zeitwerte und Borsenwerte bei
Beteiligungspositionender VBM 2019 .......oiiiuiriiiri i
Abstimmung zwischen Bilanzaktiva und der Gesamtrisikoposition

fiir die Leverage Ratio VB G 2019 .. .. e vt ettt it e
Kernkapitalbedarf in Abhangigkeit von Soll-Kernkapitalquote und RWA-Dichte ...
Beispielrechnungen zur simultanen Betrachtung von LR und

Kernkapitalquote (Teil 1) ...o.uineitii e e
Beispielrechnungen zur simultanen Betrachtung von LR und

Kernkapitalquote (Teil2) . ....uiniiii e
Ziel und Wirkung des Solvabilitdtskoeffizienten und der

Leverage Ratioim Vergleich . ... ... i
Beispielberechnung einer AE-QUOtE .......c.oiuiitiiii i
Tabelle der belasteten und unbelasteten Vermogenswerte 2019 der VBG ..........
Beispiel zur Zinsbuchbarwertberechnung und Zinsrisikosimulation

AU BaSIS +/-200 BP ..ttt
Elemente und Gliederung eines Lageberichts nach HGBund DRS20 .............
Auszlige quantitativer Angaben aus dem Wirtschaftsbericht derVBG ............
Betreutes Kundenkredit- und KundenanlagevolumenVBG .....................
Betriebswirtschaftlicher Vergleich der Ertragslage VBG .............coovvien...
Provisionsertrage nach betriebswirtschaftlicher GliederungVBG ................
Bewertungsergebnis Kreditgeschaft VB G ...t
Die 20 Kriterien des Deutschen Nachhaltigkeitskodex ................. ... .. ..
Starken und Schwachen analytischer und simulativer Modelle ..................
BVR-II Ratingsystem flir den Mittelstand . ... iiiiinnnnn.,
VR-MasterskaladesBVR ... ... .ottt
Zusammensetzung des Kundenkreditportfolios der VB G per 31.12.2019 .........
Beispiel einer Rating-Migrationsmatrix . ...........ouieinin ...
Bestimmung der marginalen Ausfallprdmien sowie des bei

Geschéftsabschluss zu fordernden Standard-Risikopramienbarwert .............
Beispiel zur Bestimmung desCVaR ....... ...ttt
Unerwartete Verluste 2016-2019 in Abhangigkeit vom Konfidenzniveau VBG .....
Uberblick iiber die Unterschiede einzelner Kreditrisikomodelle .................
Ermittlung der periodischen Ausfallrisiken nachdem KPM ......................
Ermittlung des Adressrisikos im Kundengeschaft - gewerbliche Kreditnehmer
(AUSSCNNIEE) Lot e e e e e
Ermittlung des Adressrisikos im Eigengeschaft (Datenin€) ......................



Tabellenverzeichnis 23

Tabelle 72: Berechnungsbeispiel HHI .. ... . e 376
Tabelle 73: Konzentrationskennzahlen der VB G (2015-2019) ..ot 377
Tabelle 74: Darstellung zur barwertigen bzw. periodischen Ermittlung der

ZIinSbUChpOSItIONEN . ..ot e e 395
Tabelle 75: Barwertige und periodische Steuerungsperspektive . ............. .. ..ol 395
Tabelle 76: Kategorisierung von Kundengeschaften ........... ...t 402
Tabelle 77: Elastizitatskonzept zur Ermittlung des Darlehenszinses ......................... 406
Tabelle 78: Statische Zinselastizitatsbilanz ......... ... 408
Tabelle 79: Fortsetzung des Beispiels zur statischen Zinselastizitatsbilanz inkl.

SWapP-GesChaft ... 409
Tabelle 80: Fallbeispiel zur Bewertung mittels gleitendem Durchschnitt (1):

Urspriinglicher gleitender Durchschnittszins ........... ...t 414
Tabelle 81: Fallbeispiel zur Bewertung mittels gleitendem Durchschnitt (I1):

Neuer gleitender Durchschnittszinssatz .......... ... ..., 415
Tabelle 82: Fallbeispiel zur Bewertung mittels gleitendem Durchschnitt (I11):

Neuer gleitender Durchschnittszinssatz mit angepasster Gewichtung ............ 416
Tabelle 83: Bestandteile eines Verlustereignisses in der Schadensfalldatenbank ............. 423
Tabelle 84: Historische Analyse des Vertriebs-VaR . ....... ... 433
Tabelle 85: Bilanzbild unter Beriicksichtigung von Bodensatztheorie und

Shiftability-Theorie . ... e 441
Tabelle 86: Schritte zur Konzeption einer Liquiditatsablaufbilanz .......................... 442
Tabelle 87: Berechnung der LCR - Rechenbeispiel ... 458
Tabelle 88: Kennzahlen und ZielgroRen der Naspa (Ausschnitt) ..............coooiiiiia., 460
Tabelle 89: Berechnung der NSFR - Rechenbeispiel ...........c.coviiiiii ., 463
Tabelle 90: Ermittlung der Liquiditdtskennziffer im Standard- und im Stressszenario ......... 465
Tabelle 91: Shitstorm Wetterbericht fiir Social Media von Daniel Graf und

Barbara Schwede . ... ... . 472
Tabelle 92: Kombinationen von Risikotragfahigkeitsansatzen ................ .. ... ... ... 476
Tabelle 93: Periodisches Risikodeckungspotenzial von Genossenschaftsbanken ............. 478
Tabelle 94: Berechnung der Risikodeckungsmasse - periodische Ermittlung aus

Going-Concern-Perspektive . .. .....ou ot 478
Tabelle 95: Wertorientierte Ermittlung des Risikodeckungspotenzials von

Genossenschaftsbanken ... ... 479
Tabelle 96: Beispiel zur Ermittlung des Reinvermdgens nach der Barwertmethode ........... 481
Tabelle 97: RTF-Konzepte gemaR normativer und 6konomischer Perspektive ............... 487
Tabelle 98: Uberblick tiber die Perspektiven der Risikotragfahigkeit (Naspa) ................. 488
Tabelle 99: Ausschnitt der Korrelationsmatrix derVB G (2009) . ....covvviiiiiii i 493
Tabelle 100:  Standardszenario VB G 2019 ........o.iuiniiiiiiii it 500
Tabelle 101: Ermittlung der Relation zwischen unerwartetem und erwartetem

Verlust im Kundenkredit- vs. EigenanlageportfolioderVBG ..................... 501
Tabelle 102: Stressszenario VB G 2019 ...ttt s 503
Tabelle 103: Ratingtabelle, Inanspruchnahme, Ausfallrate und Expected Loss VB G 2019 ....... 503
Tabelle 104: Beispiel Risikodeckungspotenzial VB G (per 30.6.2009) .............covuivnennn.. 505
Tabelle 105: Beispiel Stressszenario VB G (per30.6.2009) ... ..ouuiueitenteneeiiaa i 505
Tabelle 106: Hypothetisches Stressszenario VB G2019 ..........iuiiriiiiniinininanennn 506
Tabelle 107: Einfluss der Korrelationen auf den Risikoumfang (VaR) ......................... 507
Tabelle 108:  Stufenweises Deckungsbeitragsrechnungsschema .....................o.ooo... 511
Tabelle 109:  Schema der DB-llI-Rechnung nach VR-Control .............c..coooiiiiiiiii... 512
Tabelle 110:  Ausschnitt aus der betriebswirtschaftlichen Ergebnisrechnung

derVB G 2019/2018 ..ottt ettt e e s 513
Tabelle 111:  Auswirkung der Methodenanderung auf die Komponenten des

Zinstiberschusses derVB G 2016/2017 . ..ouuiiiiii i i 515



24 Tabellenverzeichnis

Tabelle 112:
Tabelle 113:
Tabelle 114:

Tabelle 115:
Tabelle 116:

Tabelle 117:
Tabelle 118:

Tabelle 119:
Tabelle 120:
Tabelle 121:
Tabelle 122:
Tabelle 123:

Tabelle 124:
Tabelle 125:

Tabelle 126:

Tabelle 127:

Tabelle 128:

Tabelle 129:

Tabelle 130:

Tabelle 131:

Tabelle 132:

Tabelle 133:

Tabelle 134:

Tabelle 135:

Tabelle 136:

Tabelle 137:

Tabelle 138:

Tabelle 139:

Tabelle 140:

Tabelle 141:

Tabelle 142:

Tabelle 143:

Entwicklung der Ergebnisbeitrage der TreasuryderVBG ..........coovveien..
Entwicklung der Spanne der EigenkapitalverzinsungderVBG ...................
Segmentergebnisrechnung des Geschéftsfeldes Firmenkunden der

VB G 2014-2018 . .ttt ittt et e e
Segmentergebnisrechnung des Geschéftsfeldes PK der VB 2014-2018 . ...........
Aktiv- und Passivzinsmargen bezogen auf @-Kredit- bzw.

@-Einlagevolumen 2014-2018 (FKUNd PK) ........coiiiiiiiiiiiiii i
Entwicklung der Provisionsmargen der Geschéftsfelder PK und FKderVBG ......
Entwicklung der Betriebskostenmargen der beiden Geschéftsfelder FK

UNA PKAErVB G .ottt
Entwicklung der Risikoergebnismargen der Geschaftssegmente FK

UNA PKAErVB G .ottt e e
Entwicklung der Deckungsbeitrags- bzw. Ergebnismargen FKderVBG ...........
Entwicklung der Deckungsbeitrags- bzw. Ergebnismargen PKderVBG ...........
Verdichtung der Komponenten der GuV und Berechnung von Verhaltniszahlen ...
Entwicklung der Relation Unterstrich-Positionen zur Bilanzsumme
derbeidenVolksbanken ...... ... i
Entwicklung der Forderungen an Kunden 2015-2019 der beiden Volksbanken .. ..
Entwicklung des Anteils der Kundenforderungen an der Bilanzsumme
derbeidenVolksbanken ........ ... i
Entwicklung der Forderungen an Kreditinstitute (Pos. A 3) der beiden
Fallstudienbanken 2015-2019 ... ...ttt
Entwicklung der Ersatzdebitoren (ohne Forderungen an Kreditinstitute)

an der Bilanzsumme der beiden Volksbanken .............. ...l
Entwicklung der festverzinslichen Wertpapiere (Pos. A 5) der beiden
Fallstudienbanken 2015-2019 .. .. .c.tuintinei e
Entwicklung des Anteils festverzinslicher Wertpapiere an der

Bilanzsumme der beiden Volksbanken ............. ...l
Entwicklung des Verhaltnisses des Bestandes an Anleihen 6ffentlicher

Emittenten an andere Emittenten bei beiden Volksbanken ......................
Ratingstruktur der EigenanlagenderVB G ..........coviiiiiiiiiiiiinnann.
Entwicklung der durchschnittlichen Risikogewichte der beiden Volksbanken .. ...
Entwicklung der Relation risikogewichtete Positionen zum Gesamtwert

der Risikopositionen und zur Bilanzsumme der beiden Volksbanken .............
Gesamtbetrag der Risikopositionen gem. Art. 112 CRR der VB G gem.

OB 2015-2010 ...ttt e
Eigenmittelanforderungen der Risikopositionsanteile VB M und VB G 2014
imVergleichzu 2019 ... ... e
Entwicklung der Mengengeschéfts- bzw. KMU-Anteile beider

Volksbanken 2015-2019 ... .ot
Kennzahlen zur Analyse des Kundenkreditportfolios ...........................
Zusammensetzung des Kundenkreditportfolios der VB G per 31.12.2019 .........
Entwicklung der durchschnittlichen Ratingnote des Kundenportfolios der VB G ...
Entwicklung der BesicherungsquotederVBG .........cooiiiiiiiiiiiiinnannn.
Entwicklung der Notleidenden Forderungsquoten (bezogen auf gesamte
Risikoposition), gesamt, FK und PK der beiden Volksbanken ....................
Entwicklung der Deckungsquoten (Risikovorsorgequoten)

(EWB + Riickstellungen zu Notleidende Kredite) bzw. der EWB-Quoten FK

und PKder beidenVolksbanken ...
Entwicklung der EWB-Quoten bezogen auf den Kreditbestand

(VBGUNAVB M) et et et e e e e e

560
562

564

567

568

569

569

570

572

574

574

577

578



Tabellenverzeichnis 25

Tabelle 144: Entwicklung der PWB-Bestandsquote bezogen auf das Kreditvolumen

(VBGUNAVB M) ..ttt ettt e e e e e ettt e 588
Tabelle 145: Entwicklung der Ausfallquote bezogen auf das Nettokreditvolumen

(Bilanzausweis) der VB G UNA VB M ... ouiintt it e i e 589
Tabelle 146: Entwicklung der Kundenverbindlichkeiten in Prozent der Bilanzsumme

derbeidenVolksbanken . ... .. ..o 592
Tabelle 147:  Entwicklungen der Anteile der Sicht-, Termin- und Spareinlagen an

der Bilanzsumme beider Volksbanken ....... ... .. . i 593
Tabelle 148: Entwicklung der Interbankenverbindlichkeiten in Prozent der Bilanzsumme

derbeidenVolksbanken ...... ... ..o i 596
Tabelle 149: Entwicklung der verbrieften Verbindlichkeiten in Prozent der Bilanzsumme

derbeidenVolksbanken ....... ... i 596
Tabelle 150: Entwicklung der Riickstellungen in Prozent der Bilanzsumme der beiden

Volksbanken ... ... i 596
Tabelle 151:  Differenzen der Kundenforderungen zu den Kundeneinlagen

(Bilanzpos. A4-P2) 2015-2019 der beiden Volksbanken ......................... 599
Tabelle 152:  Differenzen der Interbankenforderungen und -verbindlichkeiten

(Bilanzpos. A3-P1) 2015-2019 der beiden Volksbanken ......................... 600
Tabelle 153: Entwicklung der kurzfristigen Forderungen zu den kurzfristigen

Verbindlichkeiten der beiden Volksbanken ............... ...l 603
Tabelle 154: Entwicklung des Eigenkapitals (Pos. A 12) 2015-2019 der

beiden Volksbanken ......... ... 606
Tabelle 155: Entwicklung des Fonds fiir allgemeine Bankrisiken (Pos. A 11) der

beiden Volksbanken 2015-2019 .. ......iuirinin it 609
Tabelle 156:  Entwicklung des erweiterten EK der beiden Volksbanken 2015-2019 ............. 609
Tabelle 157: Entwicklung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel gem. CRR der beiden

Volksbanken 2015-2019 .. ... iitin it e 610
Tabelle 158: Entwicklung der Gesamtkapitalquoten (Solvabilitatskoeffizienten)

derbeidenVolksbanken ........ ... 611
Tabelle 159: Entwicklung der LR der beiden Volksbanken ......... .. ...l 612
Tabelle 160: Entwicklung der Bruttoertrage der beiden Volksbanken 2015-2019 .............. 614
Tabelle 161: Entwicklung der Bruttoertragsspannen bei beiden Fallstudienbanken ........... 614
Tabelle 162: Entwicklung der Rohertragsspanne (Zinsspanne + Provisionsspanne)

der Kreditgenossenschaften ......... ... i 615
Tabelle 163: Entwicklung der Betriebsaufwendungen der beiden Volksbanken 2015-2019 ..... 615
Tabelle 164: Entwicklung der Betriebsaufwandsspanne der beiden Volksbanken ............. 616
Tabelle 165: Entwicklung der allgemeinen Verwaltungsaufwandsspanne

(0. sonst. betr. Aufwand) der deutschen Kreditgenossenschaften ................ 616
Tabelle 166:  Entwicklung der Cost-to-Income Ratio (Verwaltungsaufwand in

Prozent der operativen Ertrage) der Sparkassen und Kreditgenossenschaften ... .. 618
Tabelle 167: Entwicklung des Zinsiiberschusses der beiden Fallstudienbanken 2015-2019.... ... 619
Tabelle 168:  Entwicklung der Zinsspanne der deutschenBanken ..................c.ooiae. 620
Tabelle 169: Entwicklung der Zinsspannen (Zinstiberschuss zu Bilanzsumme)

der beiden Volksbanken VBGUNAVBM ........ooiuiniiiiiiiiiiiaanne 621
Tabelle 170: Entwicklung der Pos. 1a) GuV Zinsertrage aus Kredit- u.

Geldmarktgeschaften der beiden Volksbanken 2015-2019 ...................... 622
Tabelle 171: Entwicklung der Zinsaufwendungen der beiden Volksbanken 2015-2019........... 623
Tabelle 172: Entwicklung der Bilanzsumme der beiden Volksbanken 2015-2019 .............. 624
Tabelle 173: Entwicklung der Zinsertragsatze der Buchkredite und der festverzinsliche

Wertpapiere VB M und VB G und der Differenzen der Buchkreditzinssatze

und WertpapierzinsSSatze . ........ovuir oo 626



26 Tabellenverzeichnis

Tabelle 174:
Tabelle 175:
Tabelle 176:
Tabelle 177:
Tabelle 178:
Tabelle 179:
Tabelle 180:
Tabelle 181:
Tabelle 182:
Tabelle 183:
Tabelle 184:
Tabelle 185:

Tabelle 186:

Tabelle 187:
Tabelle 188:

Tabelle 189:

Tabelle 190:

Tabelle 191:

Tabelle 192:

Tabelle 193:

Tabelle 194:

Tabelle 195:

Tabelle 196:

Tabelle 197:

Tabelle 198:

Tabelle 199:

Tabelle 200:

Tabelle 201:

Tabelle 202:

Entwicklung der Komponenten der Zinsspanne der beiden Volksbanken .........
Entwicklung der Kundenzinsmargen der beiden Volksbanken ...................
Negative Zinsen aus Aktiv- und Passivgeschaften Vergleich 2017 zu 2019

beiden beiden Volksbanken ....... ... .. .o i i
Entwicklung der Kennzahl erw. Zinsiiberschuss zu gewichteten RWA (RWAZsp)

der beiden Volksbanken 2015-2019 .. ... ...iuiuin it
Baseler Zinsrisikokoeffizient (Zinsbuchbarwertveranderung in Prozent

der haftenden Eigenmittel) der VB Gund derVBM 2014-2019 ...................
Entwicklung der Laufende Ertrage aus nicht festverzinslichen Wertpapieren

und Beteiligungen (Pos. 3 + 4 GuV) der beiden Volksbanken 2015-2019 ...........
Entwicklung der Laufenden Ertragsspanne der beiden Volksbanken .............
Entwicklung der Laufenden Ertragsrendite der beiden Volksbanken .............
Entwicklung des Provisionsiiberschusses (Pos. 5-6 GuV) der beiden

Volksbanken 2015-2019 ... ..ot
Entwicklung der Provisionsspanne der deutschen

Kreditgenossenschaften (iN%) ... ..o
Entwicklung der Provisionsspannen der beiden Volksbanken ...................
Entwicklung der Provisionsertrage ausgewahlter Sparten der VBMund VBG .....
Entwicklung der Provisionsergebnisse der Geschéftsfeldsegmente der

VB G 2015-2018 (fiir 2019 liegen keine Daten vor) ..........c.cvvuiniiinenennn..
Entwicklung des betreuten KundenvolumensderVBG ..............c.oooiue.
Entwicklung des bilanziellen und auRerbilanziellen

KundenkreditvolumensVB G ... ...t
Entwicklung des bilanziellen und auferbilanziellen

KundenanlagevolumensVB G . ....o.uutntnetit i
Entwicklung der Allgemeinen Verwaltungsaufwendungen und

Abschreibungen auf Sachanlagen etc. (Pos. 10 und 11 GuV) der

beiden Volksbanken 2015-2019 .........iiiiiiiirin i
Entwicklung der Verwaltungsaufwandsspanne der deutschen
Kreditgenossenschaften (iN%) ...
Vergleich der Indexentwicklungen der Bilanzsumme und

der Allgemeinen Verwaltungsaufwendungen der beiden Volksbanken ...........
Entwicklung der Personalaufwendungen (Pos. 10a GuV) 2015-2019
derbeidenVolksbanken ...... ... i
Entwicklung der Zahl der Bankbeschaftigten in Deutschland ....................
Entwicklung der Mitarbeiterzahl der beiden Volksbanken .......................
Entwicklung des Personalaufwandes pro Beschéftigten bei den

beiden Volksbanken ... ... ..
Entwicklung der anderen Verwaltungsaufwendungen (Pos. 10b GuV)

2015-2019 der beiden Volksbanken ...
Entwicklung der Abschreibungen und Wertberichtigungen auf

immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen (Pos. 11 GuV) 2015-2019
derbeidenVolksbanken ...... ...
Entwicklung der Risiko-/Bewertungsspannen gesamt der beiden Volksbanken ...
Entwicklung der UV-Bewertungsspanne (fiir Forderungen und Wertpapiere

der Liquiditatsreserve gem. §340f HGB)VBM ..........c.oiiiiiiiiiinininnt.
Entwicklung der Bewertungsspanne UV (fiir Forderungen und Wertpapiere

der Liquiditatsreserve) VB G . ..o v vttt et e s
Effekt der Umwidmung versteuerter Vorsorgereserven gem. § 340f HGB in

Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gem. §340g HGBderVBG ....................



Tabellenverzeichnis 27

Tabelle 203: Bewertungsergebnis (0. Sachanlagen und Finanzanlagen) in Prozent der

Bilanzsumme - Kreditgenossenschaften ....... ... . ... it 655
Tabelle 204: Entwicklung der FA-BewertungsspannederVBG..........coovviiiiiiinennen... 655
Tabelle 205: Entwicklung der FA-BewertungsspannederVBM ......... ...t 656
Tabelle 206:  Abgleich des Bewertungsergebnisses der GuV und des Lageberichts der VB G 657
Tabelle207:  Entwicklung des Kreditrisikos - Abgleich Lagebericht/

Offenlegungsbericht VB G . .....o.ii e 661
Tabelle208:  Entwicklung der Spanne des Ergebnisses der normalen Geschaftstatigkeit

derbeidenVolksbanken ........ ..o i 664
Tabelle 209: Entwicklung des Betriebsergebnisses (BBk-Def.) der Kreditgenossenschaften

B AM e 665
Tabelle 210: Entwicklung der Steueraufwandspanne der beiden Volksbanken ................ 666
Tabelle 211: Entwicklung der Kapitalrendite derVBGundVBM ..........coooiiiiiiiiine. 668
Tabelle 212:  Vom Jahresergebnis zum Jahresiiberschuss der VB G 2015-2019 ................ 672
Tabelle213:  Entwicklung der erweiterten Kapitalrendite nach Steuern der beiden

Volksbanken . ... 673
Tabelle 214: Quotient RWA gew./Bilanzsumme 2019 der beiden Volksbanken................. 674
Tabelle 215: Entwicklung des Ergebnisses der normalen GT abziiglich Steueraufwand

in Relation zu den gewichteten RWA der beiden Fallstudienbanken .............. 675
Tabelle 216: Entwicklung der erw. Eigenkapitalrendite nach Steuern der Sparkassen

und Kreditgenossenschaften (gem. BBk-Abgrenzung) .............covuiuininnn. 677
Tabelle 217:  Gegeniiberstellung der Auslastungen des Risikodeckungspotenzials bei

den drei unterschiedlich strengen SzenarienderVBG .................c.ooian 679
Tabelle218:  Ergebniszahlen aus den Prognoseberichten der beiden Volksbanken ............ 690
Tabelle 219: Die wesentlichen Kennzahlen auf Basis der Berichte ........................... 694
Tabelle 220:  Abgleich der Daten zum Bewertungsergebnis des Lageberichts mit denen

der GUV 2015-2019derVB G ...ttt ettt e 701
Tabelle 221:  Auslastung der Deckungspotenziale 2019 in Abhangigkeit vom

SZENAMO (VB G) ottt ittt e e e e 704
Tabelle222:  Gegenliberstellung ausgewahlter Kennzahlen VB Gvs. VB M fiir2019............. 705






