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Es fundador y CEO de Rooter. Tiene una dilatada experiencia como
consultor de Innovacién y Transformacion digital para mas de 150
empresas en todo el mundo. Colabora como catalizador de proyectos
de la Unién Europea sobre Inteligencia artificial, Internet de las Cosas
y otras tecnologias exponenciales. Participa en el desarrollo de
programas formativos para universidades, empresas y organismos
como Google. También ha publicado diferentes manuales de gestion
empresarial.
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Es un referente en innovacion aplicada a los negocios, el talento y la
sostenibilidad. Profesor invitado en programas de las principales
escuelas de negocio, mentor y dinamizador de eventos institucionales y
corporativos. Con mas de 30 afos de experiencia asesorando a
empresas y como mentor de emprendedores, en 2021 ha sido
nominado por Forbes entre los 40 mejores futuristas de Espana. Es
autor de novelas empresariales como El desafio de Yago y La aventura
de Diana, este ultimo recomendado como uno de los mejores libros
para ayudar a cambiar de carrera.



El futuro ya ha ocurrido. La innovacion, y la capacidad para generar
cambios y adaptarse a sus efectos estd en el ADN del ser humano. A
través de las paginas de Una breve historia del futuro podras viajar en
el tiempo para comprobar como los seres humanos ya hemos vivido
profundas disrupciones en nuestra forma de vivir, de aprender, de
trabajar, de disfrutar de nuestro ocio, de alimentarnos o de amar.
Entender cémo las personas reaccionamos a las anteriores
revoluciones industriales —la llegada del automovil, de las primeras
vacunas o de nuevas industrias que barrieron a las anteriores— nos
puede ayudar mucho a comprender como afrontar los enormes
desafios que nos esperan y a combatir la ansiedad que nos provoca la
incertidumbre.

Porque, como nos recuerdan Nacho Villoch y Conrado Castillo:
«Cuando soplan vientos de cambio, mientras unos construyen muros,
otros fabrican molinos».
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«El ayer es historia. El mafiana un misterio.
El hoy es un regalo».

Atribuido a ELEANOR ROOSEVELT

«El pasado, el presente y el futuro no existen.
El tiempo es una mera percepcion de nuestros sentidos».

ALBERT EINSTEIN

«El futuro me interesa porque es el sitio donde
voy a pasar el resto de mi vida».

WooODY ALLEN

«Hacer predicciones es muy dificil,
especialmente cuando se trata del futuro».

NIELS BOHR
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Prologo
Regreso al futuro

¢Quién no recuerda las populares peliculas de la saga Regreso al
futuro, en las que Marty McFly, a bordo del mitico DeLorean, viajaba
hacia el pasado y el futuro? Aquellos viajes cinematograficos nos
permitian reflexionar con hipoétesis del estilo ¢qué hubiera pasado si
nuestros padres no se hubieran conocido? o ¢y si supiéramos con
antelacion las combinaciones de la loteria primitiva o los resultados de
los proximos partidos, como sucede con el famoso libro de apuestas
del maton Biff Tanen, que le permite hacerse millonario apostando
sobre seguro?

Por suerte o por desgracia, viajar en el tiempo no es posible, al
menos por el momento. La teoria de la relatividad, los universos
paralelos y otras hipoétesis cuanticas, sin olvidar la imaginacién de
muchos realizadores y guionistas de Hollywood, nos han entretenido
en bucles metafisicos de ciborgs que vienen del futuro para impedir
que nazca el causante de una guerra o en viajes al pasado que
pretenden cambiar el curso de la historia, nos han hecho imaginar esa
posibilidad. La maquina para viajar en el tiempo todavia no existe ¢O
si?

Estimado lector de Una breve historia del futuro, tienes en tus
manos una maquina para viajar en el tiempo, hacia el pasado y hacia
el futuro. No es un prototipo, su eficacia estd mas que demostrada.
Estos van a ser viajes «mentales» a través de la lectura sobre hechos
historicos, algunos de los cuales reconocerds y otros no, y acerca de



hipétesis futuras y determinados momentos presentes. En definitiva, el
futuro y el pasado se encuentran en el presente.

El hecho es que el pasado no podemos cambiarlo, de igual manera
que carecemos de capacidad para predecir el futuro. Solo tenemos el
presente. Solo podemos gestionar el aqui y el ahora, mientras
recordamos lo que hicimos y como nos sentimos ayer, y planeamos lo
que haremos y nos gustaria sentir mafiana.

El pasado, incluso el mads remoto, podemos analizarlo,
interpretarlo, e incluso en muchos casos reescribir la historia bajo
nuevas perspectivas. Un ejercicio no exento de riesgos, como estamos
comprobando ante ciertos revisionismos, como el de la critica de la
trata de esclavos del siglo xvin desde el marco de los derechos
humanos del siglo XXI, u otras revisiones que acaban por proscribir o
censurar las peliculas de Walt Disney o las novelas de Mark Twain por
no ser «politicamente correctas» a la luz de los estandares actuales de
sensibilidad. Podemos aprender mucho del pasado.

Sobre el futuro, siempre han existido chamanes, nigromantes,
druidas, hechiceros, oraculos que han intentado predecirlo. Muchos
son los que han afirmado poseer esa capacidad de adivinar y anticipar
el porvenir, «lo que esta por venir», es decir, el futuro, despejando a
sus clientes las incertidumbres y mitigando sus ansiedades. No se
puede adivinar lo que no ha pasado todavia, aunque si podemos
proyectar algunos elementos que nos ayuden a disefiar, a planificar un
futuro mas o menos probable y anticipar decisiones. Todos hacemos
planes para el fin de semana con base a los prondsticos del «<hombre
del tiempo». O tendemos a pensar que los patrones se repiten, y por
eso planeamos ir a esquiar en navidades y a la playa en verano. No lo
estamos «adivinando», simplemente anticipamos una hipotesis mas o
menos probable. Ya, pero no es lo mismo hablar de dentro de una
semana que del verano que viene, del de dentro de cinco afios o del de
2260. ¢Cuando empieza el futuro? ¢Cudndo acaba el pasado?
¢Pretérito indefinido o futuro perfecto? ¢Hicimos, hacemos, haremos o



hubiéramos hecho? Lo que si resulta inexorable es que a cada segundo
que transcurre el futuro se convierte en pasado.

¢ Te acuerdas del «Horizonte 2020»? {Pero si ya es pasado! Asi es,
pero seguramente te suenan muchos planes de inversion, estrategias y
presupuestos europeos que tenian el H2020 como limite temporal;
cuando empezamos a trabajar en Digitalizacion, en Innovacién vy
Disefio de Futuros en 2007, el #H2020, féormula de aquella iniciativa,
era objeto de ejercicios de prospectiva, mas o menos especulativa, que
pretendian planificar como seria la experiencia de usuario, qué
tecnologia tendriamos, como serian los clientes, los escenarios, a veces
utopicos, a veces distopicos... ¢Sabes qué? No hemos acertado en casi
nada, pero fue muy util. Desde luego nadie anticipé una pandemia
global, un confinamiento de cientos de millones de personas, el cierre
de las wuniversidades, estadios de futbol sin espectadores, la
generalizacion del teletrabajo o el fenémeno de las criptodivisas
basadas en blockchain.

Lo mismo que haciamos en el ambito profesional se hacia en el
cine. En la citada Regreso al futuro Marty McFly se trasladaba de
1985 a 1955, y a 2015 en la continuacion de la serie. Por su parte,
Blade Runner (1982) estaba ambientada en 2019 —y la realizada en
2020, en 2049— y en la primera parte de la saga de Mad Max, un
desconocido Mel Gibson era un policia en un futuro 2021 en el que
empezaba a colapsar la civilizacion. Por incluir una referencia
literaria, apuntemos que en 1948 Orwell escribié su novela distépica
1984, con un visionario horizonte de casi cuarenta afios. En su dia,
todas estas historias nos suscitaron reacciones emocionales y
discusiones mas o menos racionales sobre sus planteamientos vitales,
su estética o la viabilidad de las tecnologias que presentaban. Generar
esa respuesta, esa reflexion, sea individual o colectiva, aunque no
suponga un ejercicio de preparacion psicologica, de planificacion
financiera o programacion de objetivos comerciales estratégicos, tiene
gran valor. De hecho, existe una disciplina conocida como Design
Fiction —‘disefio de futuros’— que utilizan muchas empresas de



primera fila, y todo un marco conceptual y académico con
herramientas para hacerlo y generar esa reflexiéon en sus equipos y en
sus clientes.

Para escribir este libro los autores nos pusimos de acuerdo —no
faltaron discusiones muy sesudas al respecto— en enmarcar el futuro
de nuestras propuestas en el periodo 2035-2040, al cabo de unos 15 o
20 afos. ¢Por qué 20 y no 10, o 60? Disefiar escenarios a menos de 10
afos vista resulta «precipitado»: muchos planes estratégicos y de
negocio se organizan con un horizonte de 5 anos —por ejemplo, los
planes quinquenales de las economias dirigidas de la URSS y China—.
Conocemos las sedes de los Juegos Olimpicos de las proximas dos
ediciones y, de hecho, como planeta estamos ya abordando la Agenda
2030 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Ese horizonte, con sus
17 objetivos y 169 metas —y la hoja de ruta para lograrlo—, esta
perfectamente balizado con sus formulaciones e indicadores, y ojala lo
hagamos realidad. Pero si disefiar un futuro a menos de 10 afios es
demasiado corto, la tentacion de hacerlo a 60 o 70 afnos —a mas de
50, digamos— resulta igualmente peligrosa por descabellada. El nivel
de incertidumbre es demasiado amplio y presenta variables que
escapan a nuestro control y capacidad de gestion. Por mas que se
alargue la esperanza de vida, es improbable que muchos de los que
ahora leemos estas paginas estemos aqui dentro de 50 afios —o nos
acordemos de estos contenidos como para argumentar con ellos—. Si
lo piensas, no es muy diferente de lo que sucede con el pronéstico
meteorologico: el de los proximos tres dias es muy preciso, el de
dentro de una semana es aproximado y el de mas alla de quince dias
roza lo especulativo. Sin embargo, podemos anticipar sin temor a
equivocarnos que en verano hara calor y que en febrero, con toda
probabilidad, caeran algunas nevadas.

Sin embargo 15 o 20 afios entran dentro del «futuro gestionable».
Es un futuro para el que tenemos razonables expectativas de ver
«como sucede». El World Economic Forum, Think-Tanks de
prospectiva como Millenium Project o paises lideres en Innovacion



como Singapur planifican sus proyectos en un horizonte 2040, a 20
anos vista. Es un horizonte intermedio —ni excesivamente préximo ni
descabelladamente lejano— y gestionable. Las semillas que plantemos
hoy seran un arbol majestuoso dentro de dos décadas.

¢Has pensado cuantos afios tendras en 2040? Si estas actualmente
esperando un bebé, entonces estara quiza incorporandose a la
universidad; si te encuentras en la mitad de tu vida laboral es posible
que para entonces vislumbres ya tu jubilacion, y si acabas de suscribir
una hipoteca habras acabado de pagarla. ¢Quién gobernara en
Estados Unidos? ¢Seguira habiendo conflictos religiosos en el mundo?
¢Habra monarquia en Espafna? —el rey Felipe VI tendra mas de 70
afnos—. A lo mejor no te importa mucho, pero si te preocupan otras
circunstancias vitales mas proximas, ¢coOmo serda tu casa?, fen qué
trabajaran tus hijos?, ¢coOmo nos moveremos, sentiremos,
comeremos?, ¢como sera la salud?, ;podras mantener tu nivel de vida
con la pension?, ¢habra pensiones para todos en un sistema que
muchos ya califican de insostenible? ¢Te inquieta alguna de estas
preguntas?

Dentro de 30 afos... No lo sabemos; no podemos saberlo. Pero
¢como era hace 30 afos? ¢Como era tu vida en 1991? ;Tenias coche?
¢Y ordenador? —no habia internet, ni Facebook, ni smartphones, ni
apps, ni Netflix—. Las televisiones privadas llevaban apenas unos
meses emitiendo y los espafioles nos alegrabamos o disgustabamos por
los nuevos formatos que emitian las cadenas como Tele 5 —las Mama
Chicho estuvieron prohibidas en un principio, aunque terminaron
emitiéndose en una franja nocturna—. La aspiracion de veinteafieros
como nosotros era cambiar el walkman Sony por un lector de compact
discs portatil. Habia videoclubs en cada esquina y parecia que la gente
iba a dejar de ir a las salas de cine. ¢Te preocupaba tu futuro hace 30
anos? Acababamos de entrar en la Uni6n Europea, se habia caido el
muro de Berlin e ibamos desbocados hacia 1992, con su Exposicion
Universal de Sevilla y los Juegos Olimpicos de Barcelona, y ese
abrupto fin de fiesta econémico con devaluacion de la peseta y una



larga crisis econémica. El Renault Clio —evolucion del R-super5— fue
el coche mas vendido en Espafia ese afo.

El hecho es que en los tltimos 30 afos, desde 1990, ha habido mas
cambios que en los 300 afios anteriores, desde la primera Revolucion
Industrial, y en esos 300 afios hubo igualmente mas cambios que en
los 3000 precedentes desde la antigua Grecia y el comienzo de la
agricultura y la escritura. No es dificil pensar que en los proximos 10
o 15 afios vayamos a ver mas transformaciones que en la toda la
historia precedente de la humanidad, habida cuenta de la aceleracion
exponencial de muchos de estos cambios, lo que hace este ejercicio de
disefio de futuros mucho mas desafiante. Es posible que nos hayamos
quedado muy cortos. Existe incluso una féormula para describir este
fenomeno: la ley de Amara, segtin la cual sobreestimamos el impacto
de la tecnologia a dos afos vista, pero somos incapaces de evaluarlo a
10 anos vista.

No obstante la vertiginosa aceleracion de estos cambios, lo que no
ha cambiado son las emociones de las personas, los algoritmos
bioquimicos que condicionan nuestro miedo —o desconfianza— a lo
desconocido, ansiedades, alegrias, apegos o los mecanismos de
cohesion social, nuestras necesidades de comunicarnos, de pertenencia
a la tribu, de reconocimiento individual, el deseo de dejar nuestra
huella y reafirmar nuestra identidad y trascendencia, sea con la
pintura rupestre de un bisonte en una cueva de Altamira o con un
video de TikTok.

Estos viajes en el tiempo te generaran emociones, lector, y ademas
vas a reconocerte en algunas de las emociones de los protagonistas de
las historias. El objetivo es que entiendas que este futuro, por
impredecible y complejo que parezca, ya lo has vivido antes, y como
seres humanos ya hemos gestionado anteriormente transiciones
tecnologicas y cambios de época de gran complejidad y alto impacto.
Si lo hicimos antes, podemos volver a hacerlo. Esta en nuestro ADN y
en nuestra memoria colectiva.



A lo largo de estas paginas vas a poder viajar al pasado para ver
como desaparecieron las industrias mas prosperas y fueron sustituidas
por otras emergentes, como nuevas tecnologias cambiaron la vida de
las personas en el siglo X1x, de igual manera que viajaremos al futuro
para descubrir como nuevas tecnologias exponenciales transformaran
la vida de millones de seres humanos en los proximos afos,
suponiendo la desaparicion de industrias enteras.

Los autores no hemos pretendido profetizar ni evangelizar ni
adivinar nada. No sabemos céomo va a ser el futuro, pero si
disponemos de elementos, patrones, tendencias para disefiar un futuro
plausible, mas o menos probable, pero con certeza, posible. De hecho,
ambos llevamos muchos afios trabajando en estrategias y proyectos de
innovaciéon y anticipando necesidades de clientes y soluciones
tecnologicas. Este no es un libro determinista ni de prospectiva. Es, en
todo caso, un «artefacto» para catalizar esa respuesta racional y
emocional que se busca en los ejercicios de Design Fiction.

Por supuesto, no podemos saber si habra otra pandemia o si
Facebook sera abandonado por sus cientos de millones de seguidores
o si finalmente habrd una mujer presidenta de los Estados Unidos,
eventos que aparecen en muchas quinielas —perdon..., vaticinios—
con bastante grado de probabilidad, pero, parafraseando a Edgar
(Nahoum) Morin, «el conocimiento es navegar en un océano de
incertidumbres a través de archipiélagos de certezas». Si poseemos
algunas certezas basadas en andlisis demograficos, tecnologicos,
economicos, etc., derivadas de datos, extraidos de fuentes solventes,
que nos han servido para hacer algunas presunciones: este es el marco
que hemos usado para definir nuestro horizonte 2040.

Demografia. Esta es posiblemente la variable que mas condiciona el
futuro de las sociedades y tiene un poderoso efecto transformador.
Ademas, hay muchos datos disponibles para analizarlo: desde las
proyecciones de los ministerios de Economia y Seguridad Social para
calcular pensiones, a menudo disputados por la AIReF (Autoridad
Independiente de Responsabilidad Fiscal), y varios Think-Tanks y



fundaciones, la propia Unién Europea y las naciones unidas (ONU),
ademas de diversas fuentes publicas en internet que integran otras
muchas, como las de Statista y PopulationPyramid.net: hay una
abundancia de datos, con sus horquillas y discrepancias, sobre como
sera la poblacion de Espana y del mundo; seremos mas y mas
mayores, con los desafios que eso supone.

En 2037 la poblacion mundial superara los 9000 millones de
habitantes; actualmente, en 2021, somos 7700, y el incremento vendra
principalmente de Africa, ya que el crecimiento vegetativo (los
nacimientos menos los fallecimientos) de Europa y Asia esta bastante
estabilizado, cuando no es negativo. De hecho, en Espana este
crecimiento es negativo ya desde hace un par de afos: nacen
aproximadamente 150 000 personas menos de las que mueren, por lo
que en los proximos 30 anos la poblacion espafiola podria perder
entre 4 y 5 millones de habitantes. Estos desajustes se compensan con
movimientos migratorios, en funcion de las condiciones econémicas y
las posibilidades de empleo, que son mas volatiles, como hemos visto
en Espafia en la ultima década.

Lo que nadie discute es que en 2040 seremos mas mayores. La
esperanza de vida de todas las sociedades esta alargandose a un ritmo
de 3 meses por ano, es decir, un afio cada 4 transcurridos, debido a los
avances médicos y de bienestar. Extrapolando estos ratios, en 20 afios
podriamos estar hablando de unos 5 afios adicionales de esperanza de
vida al nacer, lo que coincide con la mayoria de las estadisticas
proyectadas de un horizonte de unos 78-79 afnos para el conjunto de
la humanidad, (actualmente 73), que podria llegar a casi los 90 en el
caso de Espana.

Durante todo el siglo XX la esperanza de vida global del planeta, y
de cada pais en concreto, practicamente se duplicd, y todo apunta a
que en el XXI podria pasar lo mismo. Un alargamiento de la vida que
segun muchos autores afadirian 8 o 10 anos mas si las investigaciones
en longevidad extrema y terapias anti-aging en las se estan invirtiendo
cantidades multimillonarias dieran los resultados esperados. «Curar la
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muerte» como si de una enfermedad se tratara es la mision de
geriatras como Aubrey de Grey o Liz Parrish, CEO de BioViva, y que
es hoy genéticamente mas joven que hace 20 afos. El envejecimiento a
partir de determinados limites conlleva no pocos desafios médicos
para revertir la «obsolescencia programada» de algunas células y
organos destinados a «autodestruirse» una vez cumplida su funcién
biologica, como es el caso de la prostata en los varones mas alla de la
edad de reproduccion, o la perdida de flexibilidad del cristalino que
genera la presbicia. Cuando los Homo sapiens moriamos a los 50
afnos, no teniamos problemas de presbicia, prostata o alzhéimer.
Sencillamente no nos daba tiempo. Otras enfermedades asociadas a
estilos de vida, como la pandemia global actual de diabetes melitus,
con mas de 300 millones —500 segun otras fuentes— de enfermos
cronicos, llevara a las autoridades a proscribir el azicar tal y como
hoy ocurre con el tabaco y los cigarrillos. Subir los impuestos de la
bolleria y los refrescos es solo el primer paso.

Aunque este conocido como «invierno demografico» afecta a gran
parte de Europa y a potencias demograficas como China y Japon, el
desafio de la longevidad es singularmente relevante para Espafia, con
una situaciéon muy complicada: apenas 1,2 nacimientos por mujer,
lejos de los 2,4 necesarios para el recambio generacional. En 2050
Espana podria ser el pais del mundo con la edad media mas avanzada,
55 afios, con un tercio de la poblacion mayor de 64 afos y con 78
personas mayores de 65 afios por cada 100 trabajadores. Los desafios
que esto supone van mucho mas alla de la sostenibilidad del sistema
de reparto de pensiones; afectan a la cantidad de mano de obra, el
disefio del urbanismo y la rehabilitaciéon de viviendas, los servicios
asistenciales, el ocio y muchos negocios. Espafia es, o va a ser, un pais
para viejos. Resulta muy dificil apostar por el emprendimiento y la
innovacion en una sociedad que tiene mas recuerdos que planes de
futuro. Los movimientos migratorios resultaran imprescindibles para
compensar estos desequilibrios. Africa, con una edad media de 18
anos en la actualidad, sigue creciendo vigorosamente, y las ciudades



mas pobladas a finales del siglo xx1 seran Lagos en Nigeria y Dar es-
Salam en Tanzania. Mientras que las demografias de China, Japon y
Europa retroceden, la India y Latinoamérica se estancan, la de Africa,
la cuna de la humanidad, continta creciendo y contribuira con otros
2000 millones de almas en este siglo XXI.

Un mundo superpoblado, envejecido, cada vez mas hibrido,
hacinado en ciudades inmensas, con crecientes diferencias econémicas
y con un omnipresente uso de la tecnologia.

El futuro es tecnologico. Esta es otra certeza. Siempre lo ha sido,
desde el Renacimiento y las sucesivas revoluciones industriales, los
avances vertiginosos en digitalizacion que hemos visto en este
comienzo del siglo Xx1 son solo el anticipo, los cimientos de una
transformaciéon mucho mas profunda. Acaba de empezar la quinta ola
de destruccion creativa que Schumpeter pronostico para 2020.

El economista austroamericano y profesor de Harvard Joseph Alois
Schumpeter, uno de los teéricos de la innovacion del siglo XX, estudié
los ciclos econémicos del capitalismo, las llamadas ondas largas de
Kondratiev, y desarroll6 su hipotesis de las olas de innovacién u olas
de destruccion creativa, en las que cada cierto numero de afios nuevas
tecnologias innovadoras generan un nuevo paradigma de desarrollo
economico y prosperidad. Lo interesante es que esta teoria, formulada
hace mas de 80 afios, era adecuada para explicar lo que ya habia
pasado en las anteriores revoluciones industriales, y le sirvi6 para
anticipar —predecir— las olas futuras, la cuarta y la quinta. Estas
olas, que veremos en un capitulo mas adelante, la primera de las
cuales arranca en 1785 con grandes innovaciones en el sector textil,
siderometalargico e hidroeléctrico, son cada vez mas cortas en su
duracién y mas potentes en su impacto. La primera durdé 60 afos
(1785-1845); la segunda, del vapor, el ferrocarril y el acero, 55 (1845-
1900); la tercera, la de la electricidad, los quimicos y el motor de
gasolina, 50 afios (1900-1950); la cuarta —petroquimicos, electronica
y aviacion— se prolongé por espacio de 40 afos (1950-1990) y la



quinta ola, de apenas 30 afios (1990-2020) de existencia, es la del
software, las redes digitales y los nuevos media. ¢2020? Efectivamente,
la quinta ola de destrucciéon creativa acaba de romper, para dar
comienzo a la siguiente. Hace 80 afios que nos avisaron —que
Schumpeter la predijo—, ¢y no estabamos preparados para todo lo
que iba a pasar? Ahora llega la sexta ola de innovacion, que, si se
cumplen los patrones, va a ser mas breve, quizas de 20 afios 0 menos,
y con impacto creador mucho mas disruptivo. ¢Con qué tecnologias?
¢En qué industrias?

Las conocidas como tecnologias exponenciales, que se encuentran
en 2021 en pleno Big-Bang, una explosion de startups, proyectos y
modelos de negocio, que atraen obscenas inversiones de capital,
basados en las expectativas de disrupcion.

¢Cuales son estas tecnologias exponenciales que van a definir las
proximas dos décadas? Hay un relativo consenso de la inteligencia
artificial, aplicando sus algoritmos al Big Data generado por cientos
—o miles de millones— de dispositivos conectados a la Internet de las
Cosas (por sus siglas IoT, Internet of Things), y dando indicaciones a
una creciente legion de robots, desde industriales a domésticos o
terapéuticos, y permitiendo a flotas de drones y vehiculos auténomos
desplazarse por nuestras carreteras y nuestros cielos: nadie duda de
que en 2030, si no antes, varios servicios de drones no tripulados
llevaran personas en ciudades de cuatro continentes, como hacen los
taxis en la actualidad. La realidad extendida, combinando virtual y
aumentada, la manufactura aditiva —conocida como impresiéon 3D y
4D—, la gen6mica —la edicion de ADN a través de la tecnologia
CRISPR— vy la energia fotovoltaica de alto rendimiento completan el
mapa de tecnologias exponenciales, que junto a otras hoy todavia
incipientes como la computacion cuantica, la produccion de hidrogeno
verde o nuevos materiales como el grafeno formaran parte de nuestras
vidas, asi como los plasticos, la television, el avion o internet han
cambiado nuestra existencia en los tltimos 30 afios.



El ano 2040 es el horizonte estimado para alcanzar la singularidad,
como se describe el momento en que la tecnologia artificial amplia
supere a la inteligencia humana vy, presumiblemente, sea capaz de
solucionar algunos de los problemas que, como especie, el Homo
sapiens todavia no ha resuelto. La tecnologia siempre ha generado
abundancia, y la tecnologia digital, liberada de las limitaciones fisicas
de la materia, los atomos y las moléculas, genera abundancia
exponencial. Superadas quedan las preocupaciones malthusianas de
finales del siglo xvi sobre la capacidad del mundo de alimentar un
planeta que se acercaba a los mil millones de habitantes.

Esta convergencia entre tendencias demograficas y tecnologicas
plantea una matriz de potenciales cambios socioeconémicos que
actualmente empezamos a vislumbrar como hipétesis de encendidos
debates, segin adoptemos escenarios utdpicos y distopicos no exentos
de interpretaciones politicas. ¢Una mayor automatizacion generara
una mayor productividad que nos haga disfrutar de mas horas de
tiempo libre y ocio —como ha ido sucediendo progresivamente en los
ultimos 50 afos— o escenarios de desempleo global del 80%, tal
como pronostica el Instituto Tecnologico de Massachusetts MIT? ¢Un
escenario de Renta Basica Universal, combinado con un nuevo
mercado de microservicios —Gig Economy— e ingresos derivados de
activos digitales?

Mas alla de las referencias tecnoldgicas y demograficas que nos
sirven para enmarcar el porvenir en el que transcurren algunas de las
historias de futuro 2050 de las siguientes paginas —y que explican por
qué algunos de los protagonistas son sexagenarios de gran vitalidad y
energia—, tenemos otros datos para definir ese futuro. Los desafios
medioambientales, el cambio climatico, la pérdida de biodiversidad y
como seamos capaces de responder a estos retos formaran el paisaje
en el que va a transcurrir nuestro porvenir.

Si bien es cierto que 198 paises se han aliado para hacer realidad la
Agenda 2030 y los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, y se estan
movilizando ingentes cantidades de recursos en los llamados planes de



transformacion digital y transicion energética, y sin duda se lograran
grandes avances, la experiencia de anteriores movilizaciones —
objetivos del milenio, protocolo de Kyoto, cumbre de Rio, pacto de
Paris, etc.— nos hace ser realistamente escépticos sobre la consecucion
de esos propositos. Sin duda habremos avanzado mucho en habitos de
consumo mas sostenibles, abandonado plasticos de un solo uso y
combustibles fosiles, reducido el CO, y otras practicas que hoy son
parte del problema, incluyendo las relacionadas con la alimentacion,
el transporte y la climatizacion de nuestras viviendas. Pero con toda
probabilidad no habremos sido capaces de limitar el aumento de la
temperatura a los 2 grados del objetivo marcado por la Conferencia
del Clima de Naciones Unidas de Cancun de 2010 y el protocolo de
Kyoto. La especie humana siempre ha sido mucho mas habil
adaptandose que mitigando. Desde que los primeros Homo habilis
abandonaron Africa en la primera gran migracién, hemos colonizado
—y modificado— todos los ecosistemas, amoldandonos a torridos
desiertos, gélidas latitudes, altitudes inhospitas y junglas insalubres.
Sin ninguna duda nos adaptaremos a un planeta mas calido, ayudados
por la tecnologia (del aire acondicionado).

En conclusion, en 2040 —fecha en que Greta Thunberg cumplira
37 afos— la temperatura media del planeta probablemente sea
superior en 3 —o 4— grados a la de hoy, con fen6menos
meteorologicos, mas extremos (2020 ha sido hasta la fecha el afio con
mas tormentas tropicales en el Atlantico Norte), una acelerada
pérdida de glaciares, fusion del permafrost de la tundra e impacto en
cultivos y produccién agricola. Espafia, por su ubicacion, es uno de los
paises potencialmente mas vulnerables a los impactos del
calentamiento global y la desertizacion. ¢Plantaciones de pistachos que
sustituyan los olivares mediterraneos estériles tras la pertinaz seguia?
Algunos de estos supuestos, hipotéticos, sirven de escenario para
diversas reflexiones.

Estimado lector de esta breve historia del futuro, abre la mente, sin
prejuicios, reflexiona y disfruta. Al final, ese deberia ser el objetivo de



todo viaje... en el tiempo.



Destruccion
creativa



