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Las actividades de Posgrado en la FADU-UBA son relativamente jóvenes. 
Hasta la normalización democrática de los 80, apenas se dictaba en esa ins-
tancia el Curso Superior de Urbanismo. Por lo tanto, la ampliación y estruc-
turación del Posgrado y la consolidación democrática –del país y, consecuen-
temente, de la FADU– son procesos coincidentes. Una coincidencia que no 
es, por supuesto, solo cronológica porque, si bien es cierto que los estudios de 
Posgrado son consecuencia de una demanda social que se ha ido ampliando, 
haciéndose más diversa y compleja en el contexto de los profundos cambios 
no solo nacionales sino globales de las últimas décadas, no es menos cierto 
que hay una palabra clave –inherente a la vida en democracia– sin la cual el 
Posgrado no puede ser explicado: diversidad.

En efecto, el Posgrado está íntimamente ligado a ese concepto desde varios 
puntos de vista: 

En primer lugar, y obviamente, por la diversidad de áreas temáticas y disci-
plinares requeridas tanto en función de las necesidades del desarrollo social 
como de las específicas del ámbito académico las que, en definitiva aunque de 
un modo no tan directo, también apuntan al desarrollo social. 

En segundo lugar, por la diversidad de voces, ideologías y enfoques, asunto 
que ni requiere explicación en el sentido político pero que, nunca está de más 
insistir en ello, es también imprescindible para el enriquecimiento académi-
co al permitir e impulsar la confluencia de las inteligencias disciplinares sin 
otra condición que su mérito. 

Confluencia de la diversidad
Luis Bruno
Decano FADU-UBA



Finalmente, porque son diversas las prácticas que se desarrollan en la ins-
tancia de Posgrado ya que no se trata solo de un ámbito de trasmisión de 
conocimientos sino, también, de investigación, creación y producción de los 
mismos siendo, de esta manera, complementario a la actividad de Grado.

Es a evidenciar, promover y poner a disposición del ámbito académico y 
profesional estos aspectos hacia donde apunta el proyecto editorial que nos 
complace presentar.



El hombre quizás transcurre su vida amparado en solo dos certezas. Una, que 
está vivo, que nació y tiene conciencia de ello; la otra, que su vida es finita, 
que la eternidad le fue negada.

Entre ambas transcurre y se despliega su existencia en base a conjeturas en 
búsqueda de nuevas certezas, un camino que ha tenido distintos momentos 
y estadios, como contextos físicos y culturales que lo diversificaron y mul-
tiplicaron. Esta actitud de búsqueda supone un abordaje al conocimiento, a 
explorar aquello que se enfrenta y se despliega a cada paso, y a hipotetizar 
aquello que esperamos, que imaginamos. Bergson nos plantea, bajo el juego 
de solapamientos constantes entre intuición e inteligencia, el camino de la 
búsqueda y el descubrimiento como herramientas complementarias entre sí 
para esta exploración, pero necesarias para generar las sospechas en el status 
quo de lo cotidiano y naturalizado, mirando donde antes no se miraba, 
permitiendo el conflicto y la sospecha sobre lo real: la interrogación.

Esta capacidad del sujeto, innata o no, de búsqueda de conocimiento y cons-
trucción de hipótesis encuentra una estructura organizadora de los diferen-
tes estadios y tipos de formación que se pueden impartir. Los estudios de 
posgrado, por su ubicación temporal, se desarrollan como una formación 
posterior a la elección y formación universitaria de una persona, y abarcan 
tanto aspectos y temáticas específicas de su disciplina de formación inicial, 
como la búsqueda de profundizaciones y recortes particulares de su objeto 

Un entramado en constante 
transformación
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de estudio, también en campos afines, multidisciplinarios e interdisciplina-
rios. Hoy, esta última etapa de formación profesional ofrece tres tipologías 
diferenciadas: las carreras de especialización, las maestrías y los estudios de 
doctorado, con diferencias estructurales según la región o el país que hacen 
variar los tiempos de cursado y modalidades de graduación.

En cualquiera de esos tipos, es una constante considerar a la investigación 
como parte constitutiva de la práctica disciplinar, asumiendo un posiciona-
miento reflexivo y teórico que permita entender las transformaciones que 
operan en la sociedad. El Posgrado de la FADU-UBA se ubica dentro de esta 
línea ofertando propuestas que reflexionan sobre las propias prácticas pro-
yectuales de la Arquitectura, el Diseño y el Urbanismo contribuyendo a la 
formación de graduados que brinden respuestas a las necesidades y deman-
das sociales, productivas y culturales, nacionales y regionales, centradas en 
la configuración del hábitat.

Podemos mirar al Posgrado de la FADU-UBA como un entramado en 
constante transformación, en el cual los encuentros y las vinculaciones en-
tre profesores y alumnos van reconfigurando las preguntas, los intereses y 
el pensamiento. A modo de conjetura, imagino estos Libros del Posgrado 
FADU-UBA, como el espacio de expresión donde se aglutinan y articulan los 
conocimientos, investigaciones, campos temáticos y espacios de interacción 
disciplinar que emergen en los diferentes espacios del Posgrado FADU-UBA. 

Que su lectura aporte a incentivar la imaginación y ampliar el horizonte en la 
búsqueda de conocimientos y acciones colectivas necesarias para la creación 
del hábitat.



El Posgrado FADU-UBA es un ámbito en el que confluye una enorme canti-
dad de talento, aptitudes y conocimiento, empezando por las autoridades de 
las distintas Unidades que han alcanzado su jerarquía académica tras desta-
cadas trayectorias en la educación, la investigación o la experiencia profesio-
nal; pasando por el cuerpo estable de profesores que, a menudo, son también 
investigadores o profesionales exitosos; los profesores invitados, que lo son 
precisamente por su notoriedad en sus respectivas áreas de conocimiento; 
hasta el alumnado, graduados que, por el mero hecho de estar ahí, aspirando 
a una instancia educativa superior, ya demuestran una ambición intelectual 
y una vocación por capacitarse que superan la media.

Esta confluencia hace del Posgrado FADU-UBA un gran dispositivo de pro-
ducción y trasmisión de conocimiento. 

La actividad curricular de las distintas Unidades –clases, talleres, seminarios, 
conferencias, experiencias de campo, producción de proyectos, prototipos, tra-
bajos integradores, tesis de maestría– constituyen el corpus de ese dispositivo. 
Sin embargo, el mismo adolece, en parte, de cierto carácter efímero: los conte-
nidos de clases y seminarios no siempre están publicados o actualizados en la 
bibliografía disponible como para poder ser consultados con posterioridad a su 
dictado; los proyectos, trabajos y tesis a menudo no trascienden más allá de su 
instancia de evaluación… Podría afirmarse que hay un potencial subutilizado.   

Libros del Posgrado FADU-UBA es un proyecto editorial que apunta, pre-
cisamente, a un mejor aprovechamiento de ese potencial proponiéndose 
como metas:

Los Libros de Posgrado FADU-UBA
Sergio Zicovich Wilson
Director editorial



•	 Visibilizar y difundir la actividad académica y la producción de conoci-
miento de las Unidades que actúan en el ámbito del Posgrado.

•	 Proponer a la comunidad académica debates de alto nivel acerca de las 
prácticas educativas y profesionales y de los desafíos que las cambiantes 
condiciones globales y locales imponen día a día.

•	 Poner a disposición de profesores y alumnos de Posgrado instrumentos 
didácticos que aporten al dictado de los cursos y asignaturas.

•	 Poner a disposición del público general y del especializado material de 
consulta permanente constituido por los aportes del Posgrado al estado 
de los conocimientos en las diversas áreas.

Dada la variedad de temas, especificidades, orientaciones y modalidades de 
producción y transmisión de conocimiento, los Libros del Posgrado se or-
ganizan según cuatro series:

•	 SERIE TESIS
Centrada en la difusión de las investigaciones originadas en Tesis de 
Maestría y Trabajos Integradores Finales de Carrera de Especialización. 

•	 SERIE MONOGRAFÍAS
Pone en foco un área temática particular a través de uno o varios tra-
bajos –convergentes o complementarios–, producidos por uno o varios 
autores y de una o varias Unidades del Posgrado.

•	 SERIE SEMINARIOS
Con un perfil mayormente teórico o académico, se nutre tanto de la 
actividad curricular corriente de Unidades del Posgrado como de 
la excepcional, por ejemplo, seminarios de profesores invitados o 
extranjeros.

•	 SERIE MANUALES
Con un perfil mayormente técnico y práctico, provee instrumen-
tos didácticos complementarios para los cursos así como material de 
consulta permanente para posgraduados y demás profesionales de la 
especialidad.

Borges declaró alguna vez jactarse, más que de lo que había escrito, de aque-
llo que le había sido dado leer. Parafraseándolo de algún modo, tenemos la 
fuerte convicción de que podremos jactarnos de lo que nos será dado publi-
car en esta colección.
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Acerca de la Enseñanza, la Arquitectura, 
el Diseño y el Urbanismo

Abordar aspectos de la educación, en general, y de la educación universita-
ria, en particular, implica establecer “supuestos” y “posiciones” desde donde 
se aborda la temática. 

La educación, en tanto practica social, genera una pluralidad de sentidos, 
permitiendo diferentes enfoques y miradas que la constituyen en un con-
junto complejo y entramado de dimensiones como la política, la social, la 
cultural, lo disciplinar y la ideológica.

En este marco, la enseñanza del Proyecto se presenta como una voz distinta 
y diferenciada de algunos planteos, tanto de los hegemónicos y totalizantes, 
como de aquellos subordinados a acciones y discursos preestablecidos en las 
instituciones educativas.

Esta publicación, con sus diferentes enfoques y miradas, debe ser vista como 
una instantánea, como un corte temporal en un continuo que revela, en su 
lectura y análisis contextual, un presente de la enseñanza de la Arquitectura, 
el Diseño y el Urbanismo. 

La decisión de presentar estos trabajos, producidos por algunos de los pri-
meros egresados de la Carrera de Especialización en Docencia para Arqui-
tectura, Diseño y Urbanismo, implica sumarse al debate y crítica que viene 
desarrollándose a lo largo de los últimos años dentro de la comunidad aca-
démica de la FADU. Su valor quizás radique en permitirle al lector conjugar, 
articular y sintetizar el presente proyectual y la consecuente emergencia de 
nuestra particular modalidad de enseñanza, los enfoques en el campo de la 
investigación y las propuestas pedagógicas y didácticas que se desarrollan en 
nuestros talleres de formación.

Guillermo Cabrera
Secretario Académico

Homero Pellicer
Secretario de Posgrado

Prólogo



No es tampoco un dato menor que esta reflexión suceda dentro del marco 
institucional de la FADU-UBA, donde se transformó la antigua carrera do-
cente en una Carrera de Especialización alcanzando estatus de formación 
de posgrado y el consecuente reconocimiento y jerarquización de la activi-
dad docente.

Estas distinciones pueden ser apuntadas como mejoras en lo que respecta 
a aspectos cuantitativos de la nueva especialización. Pero cobran relevan-
cia, también, aspectos cualitativos –que las circunstancias y los hechos han 
potenciado– como el hacer foco en la necesidad de teorizar y establecer un 
corpus conceptual que dé sustento y base reflexiva a nuestra particular mo-
dalidad de enseñanza.

La enseñanza del Proyecto. La enseñanza del Diseño.

En el primero de los aspectos, el cuantitativo, la conformación y puesta en 
marcha de la nueva Carrera tiene como eje la acción conjunta de la Secretaria 
Académica y la Secretaría de Posgrado de la FADU, con el apoyo y asesora-
miento de la Secretaria Académica de la UBA y de la Dirección de la Maes-
tría en Docencia Universitaria de la UBA. Esta acción apunta a afianzar un 
camino curricular en la formación y capacitación de los docentes, facilitan-
do el paso a maestrías y futuros doctorados en la temática y generando una 
masa crítica de docentes universitarios que optan por este tipo de temáticas 
y formación.

El segundo de los aspectos, el cualitativo, es producto y demanda de los do-
centes de la FADU que, en sus distintas actividades, carreras, áreas y cáte-
dras, han construido desde hace mucho tiempo la realidad empírica que da 
cuerpo a la enseñanza del Proyecto y sostén a una base teórica y epistemo-
lógica que busca posicionarse en el mapa de la formación universitaria. La 
enseñanza de la Arquitectura, el Diseño y el Urbanismo, aun durante este 
siglo XXI, sigue buscando su campo de legitimidad dentro de una didáctica 
y pedagogía universitaria en donde emergen tensiones y polarizaciones que 
abarcan desde la praxis absoluta del Proyecto como modelo didáctico, hasta 
las lógicas y procesos pedagógicos como condicionantes de la enseñanza de 
cualquier disciplina.

La especialización. La singularidad

La singularidad se constituye al establecer y ofrecer un espacio de formación 
especializada en docencia para la Arquitectura, el Diseño y el Urbanismo.


