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|nfrodunecion

La produccion, distribucion, comercializacidon y, en general, las actividades
administrativas de una empresa implican el uso de recursos cuya
cuantificaciéon monetaria es imprescindible para determinar los resultados
financieros. Por ello, en funcién de la forma correcta en que estos recursos se
cuantifiquen, la empresa dispondra de informacion precisa y necesaria no solo
para determinar su situacion financiera, sino también para tomarla en cuenta
en su proceso de toma de decisiones.

En este sentido, con este libro pretendemos, en primer lugar, explicar en
forma sencilla y clara los diferentes conceptos sobre costos y presupuestos, en
el entendido de que sin su comprensién y dominio, el uso de los métodos y/o
modelos presentados no seria el adecuado y podria causar errores en la
asignaciéon de costos y, en consecuencia, confusion o distorsiones en las
organizaciones donde se quiera implementarlos.

En segundo lugar, en cada tema buscamos presentar un proceso légico para
el desarrollo de los diferentes métodos de asignacién de costos y modelos de
aplicacion, de tal modo que su utilizacidon no consista en el mero cumplimiento
de pasos sucesivos, sino en la comprensién cabal de las razones por las cuales
se ejecuta tal o cual procedimiento, de acuerdo con la individualidad de cada
tipo de negocio. Queremos que el razonamiento sustituya a la tendencia a la
memorizacion.

Por ultimo, hemos incluido en los casos que desarrollamos a lo largo del libro
tanto empresas de produccidon como de servicios, en respuesta a la evoluciéon
del sector empresarial. En efecto, en los ultimos afos se ha incrementado
visiblemente la cantidad de empresas de servicios en el mercado, cuyos
modelos de negocio no son usualmente tratados en libros de este tipo. Asi, se
resaltara la forma como las técnicas y modelos empleados pueden utilizarse
indistintamente en empresas de produccién y de servicios adecuando la
informacion disponible de acuerdo con los conceptos explicados.



Los autores hemos querido con este libro rescatar la experiencia adquirida
en la ensenanza de los diferentes cursos del area de Costos y Presupuestos en
la Universidad ESAN. Nuestra intencion ha sido transmitir de una manera
innovadora y practica los conceptos relacionados con la gestion de empresas
en esta area de la contabilidad. Por ello, nuestro esfuerzo también se ha
dirigido a emplear un lenguaje sencillo, asi como ejercicios desarrollados que
parten de modelos de negocio bastante faciles de asimilar.

Esperamos que el contenido de este libro sea una contribucién importante
para los alumnos y los empresarios interesados en profundizar en estos temas
y en su implementacion adecuada en los diferentes tipos de empresas de
nuestro medio.



Copitulo 1

Conceptos basicos y clasificaciones

Caso introductorio

Alejandro es un empresario que, luego de muchos afnos de trabajar como
operario en empresas madereras del distrito de Villa El Salvador, a inicios de los
noventa decidié iniciar su propio negocio. Con el transcurso del tiempo y
luego de mucho esfuerzo, ha logrado un gran éxito en el rubro de la
confecciéon de muebles de madera.

La fabrica de su empresa, ubicada en Villa El Salvador, estd dedicada a la
produccion de diferentes tipos de muebles, aprovechando el crecimiento del
sector construccion de las ultimas décadas.

Su local de ventas esta en el distrito de Lince, donde opera el area comercial
de la empresa. Esta gerencia tiene a su cargo un camioén que utiliza para el
traslado de los muebles de la fabrica al local comercial.

En el distrito de Barranco, cerca del domicilio de Alejandro, quedan las
oficinas administrativas, donde funcionan el drea de contabilidad y la
secretaria general. Alli también estan la oficina de Alejandro, el director
gerente, y un area apropiada para las reuniones con proveedores, clientes y
diferentes personas relacionadas con la empresa.

1. Conceptos basicos

La contabilidad de costos tiene como finalidad proveer a la contabilidad
financiera y a la contabilidad administrativa de la informacién que les permita
presentar sus reportes contables en forma adecuada.

La contabilidad financiera es de uso externo, se basa en datos histéricos y se
rige por las normas internacionales de informaciéon financiera (NIIF). La
contabilidad de costos permite el calculo del costo de ventas y gastos del
estado de resultados y provee informacion necesaria para valuar los
inventarios o existencias en el estado de situacién financiera.



La contabilidad administrativa, en cambio, es de uso interno y sirve para la
toma de decisiones en la gestidon de la empresa. Puede realizar proyecciones
sobre la base de supuestos y proporciona a la empresa informacién que le
permita evaluar la conveniencia de cambiar o no la estructura de costos,
conocer la cantidad minima que debe vender en un periodo para no incurrir en
pérdidas o establecer el efecto de un incremento de la demanda sobre sus
utilidades, entre otras acciones. A esta area, la contabilidad de costos le facilita
informacion que hace posible un manejo mas adecuado de los costos de la
empresa, con clasificaciones distintas a las permitidas en la contabilidad
financiera, pero que se ajustan mas a estos requerimientos.

Independientemente del uso que se le dé a la informacion recopilada, una
de las funciones mas importantes de la contabilidad de costos es asignar
adecuadamente los costos a aquello que deseamos costear y que se denomina
objeto de costo, lo cual es imprescindible como base para determinar el valor
de venta que la empresa puede asignar a sus productos.

Un primer paso que debemos tener en cuenta para la comprensién de este
tema es la diferencia entre costo y gasto. Si bien el Plan Contable General
Empresarial (PCGE) 2019 en su definiciéon de gasto incluye al costo de ventas
como un tipo de gasto, en este libro consideraremos los costos y gastos como
términos diferentes para distinguir entre los recursos utilizados en el area de
produccidon u operaciones de la empresa y los recursos utilizados en otras
areas. Denominaremos costo al valor de aquellos recursos utilizados en el area
de produccidon u operaciones y denominaremos gastos a aquellos recursos
utilizados por las otras areas funcionales de la empresa.

1.1. Costos

El costo de un producto es la suma de los valores monetarios que se le asignan
a la produccién de un bien o servicio. Los costos tienen la peculiaridad de ser
registrados como activos mientras el producto no se haya vendido, y de que
los recursos que los generan sean responsabilidad del area de operaciones o
produccion de la empresa.



Asi, al ser registrados como un activo en los estados de situacién financiera
de la empresa, seran parte de las cuentas de mercaderias, productos en
proceso y/o productos terminados, de acuerdo con el estado de la produccion.
En esto difieren de los gastos, los cuales se incurren en las demas areas
funcionales de la empresa y se consideran en el estado de resultados como
gastos del periodo.

Activos S/ Pasivos S/
Caja bancos 195,000 Cuentas por pagar 21,500
Cuentas por cobrar 40,000 IGV por pagar 68,500
Existencias 80,000
Productos terminados 20,000 Patrimonio
Productos en procesos 50,000 Capital social 150,000
Materiales 10,000 Resultados acumulados 170,000
Maquinaria y equipos 120,000
Depreciacion —25,000
Total activos 410000 10! pasiva+ 410,000
patrimonio

Como se mencion6 anteriormente, en este libro consideraremos costos a los
valores de aquellos recursos relacionados directa o indirectamente con el area
de produccién u operaciones de las empresas. En el caso introductorio, por
ejemplo, son costos los valores de todos los recursos relacionados con la
fabrica: materiales, mano de obra, alquiler, servicios publicos, depreciacion de
la maquinaria, arbitrios, seguros, etcétera. En empresas de servicios, esta
definicién corresponde a los recursos que estan bajo el control del area de
operaciones. Por otra parte, todos los recursos utilizados fuera del area de
produccidon u operaciones seran considerados como gastos; siguiendo con el
ejemplo, entre estos recursos podemos mencionar aquellos incurridos en el
local de ventas en el distrito de Lince y en las oficinas del darea administrativa
de Barranco, en la publicidad, en recursos empleados en el area de
contabilidad y la secretaria general, etcétera.

1.2. Gastos



Para consolidar la divisién entre costos y gastos mencionada en el parrafo
anterior, podemos apreciar que, en el estado de resultados, la utilidad bruta se
calcula mediante la diferencia entre las ventas netas y el costo de ventas.
Posteriormente se restan los demads gastos para obtener la utilidad neta. El
calculo es el siguiente:

+ Ingresos por ventas
— costos de ventas

= utilidad bruta

— gastos operativos
gastos de venta

gastos de administracion

= utilidad de operacién

— ingresos o gastos financieros

= utilidad antes de impuestos
— impuestos
= utilidad neta

Podemos distinguir que el Unico costo del estado de resultados, de acuerdo
con las definiciones anteriores, es el costo de ventas, que es el costo de producir
las unidades vendidas en el periodo, pues aquellas que no se venden
permaneceran como parte del estado de situacion financiera en forma de
inventarios. En consecuencia, solo después de la utilidad bruta se registraran
los valores de todos los recursos utilizados por el resto de las areas funcionales
de la empresa, ya sea como gastos de operacién o como gastos financieros.

Resumiendo, en una empresa los costos de venta estaran constituidos no
solo por el costo de los materiales, sino también por el costo del resto de
recursos utilizados en el area de produccién u operaciones. Y los gastos
operativos y financieros estaran compuestos por el valor monetario de todos
los recursos utilizados por las otras areas funcionales de la empresa.

Por su parte, los gastos de operacidon se subdividen en gastos de venta y
gastos de administracion.



Gastos de venta. Esta categoria se refiere a los gastos relacionados con el area
funcional de ventas de la empresa, como son los salarios del personal de
ventas, las comisiones sobre ventas, la publicidad, los fletes sobre ventas, los
alquileres de instalaciones comerciales, los gastos en servicios publicos de
estas instalaciones, la depreciacion de los equipos de reparto, los seguros y
otros gastos relacionados con la funcién de ventas.

Gastos de administracion. En esta categoria se consideran los gastos
relacionados con las otras areas funcionales de la empresa: logistica, recursos
humanos, sistemas y otras. Ejemplos de estos gastos son los sueldos y salarios
del personal administrativo, los alquileres de oficinas, los gastos en servicios
publicos de estas oficinas, la depreciacién de los equipos de oficina, los
seguros y otros gastos relacionados con las instalaciones de las oficinas
administrativas.

Por ello, podemos definir gastos operativos como el valor de los recursos de
la empresa utilizados fuera del ambito del drea de producciéon u operaciones
de la empresa.

De este modo, el calculo de la asignacién de los costos se efectia en funcién
de la producciéon u operaciones de la empresa, mientras que los gastos se
asignan en funcién de las ventas del periodo.

La siguiente figura muestra la forma como los costos y los gastos se asignan
a las diferentes areas funcionales de la empresa.

Gerencia General

Finanzas RR. HH. (ontabilidad Asesoria Legal

Gastos administrativos

Operaciones Comercial

Costos Gastos de ventas



Asimismo, se pueden relacionar los costos y los gastos con el estado de
resultados de la empresa, que corresponde al reporte contable presentado por
las ventas en el periodo. A continuacion, se identifican las areas responsables
de cada costo o gasto.

Estado de resultados
Ingresos por ventas
Costos de ventas Area de operaciones

Utilidad bruta

- Gastos de ventas Area comercial
Gastos de operacion
Gastos administrativos Otras areas funcionales
Utilidad de operacion
Ingresos/gastos financieros Intereses financieros

Utilidad antes de impuestos
Impuestos
Utilidad neta

2. Clasificacion de los costos y el objeto de costo

Los costos pueden clasificarse de diferentes formas, pero es de suma
importancia identificar, en primer lugar, el objeto de costo.

El objeto de costo es aquel objeto (tangible o intangible) al que se le quiere
asignar los costos. En el caso de una empresa de pasteleria podria ser una
torta; en una empresa de confecciones, el ciento de polos; en el caso de una
empresa de servicios, como una universidad, el objeto de costo puede ser el
curso de Costos y Presupuestos, una sesidon académica o una carrera especifica.

Hay una gran cantidad de formas de clasificar los costos; sin embargo, por ser
las mas relevantes para los capitulos que conforman este libro, vamos
considerar solo dos de ellas:

1) De acuerdo con la capacidad de identificar los costos del proceso de
produccion en el objeto de costo.
2) Segun su comportamiento con referencia al objeto de costo.

2.1. Clasificacion de los costos segtn la factibilidad de identificarlos



Segun la factibilidad de identificarlos en el objeto de costo, los costos se
clasifican en directos e indirectos.

Costos directos. Son aquellos costos factibles de asignar al objeto de costo y
gue son significativos con respecto al costo total. Para que ello ocurra, la
empresa debe hacer los esfuerzos necesarios para llevar este control. Por
ejemplo, en una cebicheria se debe especificar la cantidad de pescado que se
usara para un plato, colocar una balanza para que el personal de cocina pueda
separar la porcion en cada pedido. De la misma forma, una empresa de
confeccién de pantalones tiene como costo directo el costo de la tela usada
por pantalon, cuya cantidad debera establecerse en el momento del disefo
para calcular su valor. En el caso de empresas de servicios, podemos
mencionar, por ejemplo, una empresa consultora de clima organizacional que
desea costear cada sesion de consultoria. Para ello, debe considerar como
costos directos el costo por hora de cada profesional especializado en
proporcionar el servicio. Una empresa de transporte interprovincial que desea
costear un viaje en particular debe considerar como costos directos el costo
del combustible utilizado o el costo del chofer (si este pago fuera por destajo)
por efectuar cada viaje.

Costos indirectos. Son aquellos que se relacionan con un objeto de costo en
particular, pero que no son factibles de asignar a este, o cuyo monto no
justifica el esfuerzo para su calculo. Por ello, para su asignacién es necesario el
uso de una tasa de asignacién predeterminada. Usando los mismos ejemplos
anteriores, podemos afirmar que es indirecto en la cebicheria el costo de la
lechuga o la sal en un plato de cebiche, o el costo del hilo en la confeccién de
un pantalén en el caso de la empresa fabricante de pantalones. En la empresa
consultora de clima organizacional, es indirecto el costo del papel utilizado en
cada sesidn; y en el caso de la empresa de transporte, lo es el costo de las
llantas, el consumo de aceite o la depreciacion del bus.

Para clasificar los costos segun la capacidad de identificarlos en el objeto de
costo, es recomendable el siguiente procedimiento:

1) Identificar claramente el objeto de costo.
2) Hacer la siguiente pregunta: ;cual es el costo de X (lo que estamos



analizando) en el objeto de costo?

Si el costo es factible de asignar y significativo con respecto al costo total del
objeto de costo, entonces el costo sera un costo directo. Si se requiere mas
informacion, el valor es muy pequefo o no es posible de asignar sin el uso de
una tasa predeterminada, entonces es un costo indirecto.

2.2. Elementos del costo de manufactura

Explicados los conceptos anteriores, puede comprenderse mejor el sentido de
la clasificacion de los costos cominmente utilizados como elementos del costo
por las empresas de manufactura.

Costo de material directo. Es el costo de los materiales de produccion que
pueden ser identificados en el objeto de costo y cuyo monto es representativo
en relaciéon con el costo total del objeto de costo. Una empresa puede
considerar mas de un costo de material directo para la fabricacion de un objeto
de costo, en ese caso es importante considerar el costo de cada uno de ellos de
manera independiente para su contabilizacién y reconocimiento. Un ejemplo
de ello puede ser la empresa de fabricacion de muebles de madera del caso
introductorio, que para la fabricacién de una mesa en particular usa madera
cedro y madera pino; entonces, se debera calcular el costo de cada uno de
estos componentes en forma separada.

Pero no necesariamente todo el material utilizado para la fabricaciéon de una
mesa sera considerado como costo de material directo, lo mas probable es que
los clavos y el barniz, por ejemplo, no tengan un costo significativo o factible
de asignar a cada mesa por la forma como estos materiales se utilizan y
controlan, lo cual haria que los costos de estos materiales no correspondan a
esta categoria, sino a la de materiales indirectos. En el capitulo 3 trataremos
este tema con mayor profundidad.

Costo de mano de obra directa. Es el costo asignado al objeto de costo por el
trabajo del personal del area de produccién y cuyo costo puede ser
identificado en el objeto de costo. Una empresa puede utilizar mas de una
actividad en su proceso de manufactura, y cada una tendra un costo diferente.
En el caso introductorio, por ejemplo, puede necesitarse personal de laminado



y personal de acabado para la fabricacion de una mesa, por lo que es
importante considerar el costo de cada uno de estos procesos de manera
independiente, para su contabilizacion y reconocimiento.

El calculo de esta categoria de costo usualmente exige a las empresas
determinar el costo de cada hora de trabajo, para asi asignar el costo en
funcion de las horas de trabajo requeridas en cada objeto de costo. En el
capitulo 3 trataremos este tema con mayor profundidad.

Costos indirectos de fabricacion. En esta categoria consideramos todos los
costos incurridos en el area de produccion u operaciones y que por su
dificultad para asignarse al objeto de costo requiere el empleo de tasas
aproximadas. En esta categoria estan los costos de material indirecto, mano de
obra indirecta (personal de supervisién de produccion, seguridad de fabrica,
personal de limpieza de la fabrica, etc.), alquiler, sequros de fabrica, arbitrios de
la fabrica, depreciacion de la maquinaria, entre otros.

Otros términos muy utilizados en la clasificacion de los costos como
elementos del costo son los costos primos y los costos de conversion.

Costos primos. Los costos primos son todos los costos directos de
fabricacién. Se calculan de la siguiente manera: costos primos = costos de
materiales directos + costos de mano de obra directa de fabricacién.

Si queremos incluir a las empresas de servicios en esta definicién, podemos
decir que los costos primos son la suma de todos los costos directos
empleados en el area de operaciones al elaborar el objeto de costo.

Costos de conversion. En las empresas de manufactura, es la suma de todos
los costos empleados para la transformacion del material directo en producto
terminado. En forma simple, es el costo de la mano de obra directa empleada
mas los costos indirectos de fabricacién incurridos. En empresas de servicios,
podemos decir que son costos de conversiéon todos los costos incurridos con
excepcion del costo de material directo.

2.3. (lasificacion de los costos segtin su comportamiento

Esta clasificacién se efectia considerando el comportamiento de los costos
con respecto a la cantidad de objetos de costo que se produzcan. Pero para



gue esta clasificacion sea mds exacta, antes debemos referirnos al concepto de
rango relevante.

Rango relevante es el nivel de capacidad de produccion de la empresa en
condiciones normales (nivel de produccion esperado) y con el que se hace el
diseno inicial de la planta de produccién. Asi, por ejemplo, una empresa de
confecciones puede calcular el costo de fabricacion de sus pantalones y
definirlo siempre y cuando la produccién varie entre 1,000 y 5,000 pantalones
mensuales. En este caso, el rango relevante para los costos que presenta la
empresa serd valido siempre y cuando su produccion esté en este rango. Si la
empresa aumenta su produccién fuera de este rango, tendria que volver a
definir los costos pues estos cambiarian fuera de este rango relevante.

Volvamos a los costos. Segun su comportamiento, los costos se clasifican en
costos variables y costos fijos; la definicion de estos esta relacionada con la
cantidad del objeto de costo producida en un periodo.

Costos variables. Un costo se clasifica en esta categoria cuando el costo
variable total de la produccion aumenta o disminuye segun la empresa
produzca mds o menos cantidad del objeto de costo. De este modo, si los
costos totales de los insumos que utiliza una empresa para la produccién
aumentan si la produccion aumenta y disminuyen si la produccién disminuye,
entonces son costos variables.

Asi, el costo variable total del pescado y la sal en una cebicheria, o la telay el
hilo en una empresa de confecciones, o el consumo total de combustible en
una empresa de transporte son costos variables, pues a mayor/menor
produccion, el costo total de estos rubros aumenta/disminuye.

Costos fijos. Son los costos en un periodo determinado que, pese a grandes
cambios en el nivel de producciéon o actividad del drea de produccién de la
empresa, mantienen un comportamiento independiente de ese nivel de
produccion o actividad.

Es importante aclarar un concepto que muchas veces llama a confusion, y es
gue el costo fijo no es necesariamente constante. Por ejemplo, la empresa
puede haber tenido que refinanciar el alquiler de la fabrica por problemas



recesivos en el pais, por lo que el monto del alquiler cambiaria; igualmente, el
costo de la energia eléctrica de las dreas comunes puede variar sin que este
cambio tenga relacién alguna con la cantidad producida; nada de ello altera la
condicion de costo fijo ni del alquiler ni del costo de la energia eléctrica.

Ello nos permite definir el costo fijo como un costo cuyo comportamiento es
independiente de los cambios en la cantidad del objeto de costo producida,
sin que necesariamente deba mantenerse constante.

Para clasificar los costos segun su comportamiento es recomendable el
siguiente procedimiento:

1) Identificar claramente el objeto de costo.

2) Formular la siguiente pregunta: Si se produce mas o menos unidades del
objeto de costo que estamos analizando, jel costo total aumenta o
disminuye?

Si el costo aumenta o disminuye, entonces sera un costo variable. Si el costo
no depende de la cantidad del objeto de costo fabricado, entonces es un costo
fijo.

2.4. Costos unitarios y costos totales de produccion

Es importante definir el costo total y el costo unitario, asi como la forma en que
estan constituidos.

Costo total de produccion. Es la suma de todos los costos variables y fijos en
los que incurre una empresa en su producciéon de un periodo. Tiene un
componente variable y un componente fijo.

Costo unitario de produccion. Es el costo de producir una unidad del objeto
de costo. Tiene un componente de costo variable y un componente de costo
fijo. Se calcula dividiendo el costo total entre el nimero de unidades
producidas del objeto de costo.

Costo unitario = costo total / unidades producidas
Costo unitario = (costo variable total + costo fijo total) / unidades producidas

A continuacion, desarrollaremos un ejemplo sencillo que se puede aplicar en
diferentes tipos de empresas.



Tortas Lux fabrica un solo tipo de tortas. Para la produccion de cada torta
utiliza insumos por un valor de S/ 10. Asimismo, la empresa debe incurrir en
costos de alquiler de local, que ascienden a S/ 1,000 mensuales.

Si al terminar el mes la empresa produjo 100 tortas, podemos hacer los
siguientes calculos de costos:

Costos variables

5/10 S/ 10 S/10 5/10 S/10 5/10

... en total 100 tortas

Torta 1 Torta2  Torta3 Tortad  Torta5 Torta6
Costos fijos S/ 1,000

S/10X 100tortas = S/1,000
5/1,000
$/2,000

S/ 2,000/ 100 tortas= S/20.00

Costo variable total

Costofijo total

Costo total
Costo unitario

S/10 Costo variable unitario

S/10 Costo fijo unitario =5/ 1,000 / 100 tortas

Costo unitario =S/ 20

En cambio, si la empresa produjo 200 tortas, la situacion seria la siguiente



Costos variables

S/ 10 S/10 S/10 S/ 10 S/10 S/ 10

... en total 200 tortas

Torta 1 Torta 2 Torta 3 Tortad4 Torta s Torta 6

Costos fijos S/ 1,000

Costo variable total = S/10X200tortas = S/2,000
Costo fijo total = S/ 1,000
Costo total = S/ 3,000
Costo unitario = 5/3,000/200tortas = S/15.00
S/ 10 Costo variable unitario
S/ 5 Costo fijo unitario =5/ 1,000/ 200 tortas

Costo unitario=5/15.00

Y si se hubiesen producido 50 tortas, la situacion habria sido asi:




Costos variables

S/10 S/ 10 S/10 S/10 S/10 S/10

... en total 50 tortas

Torta 1 Torta 2 Torta 3 Torta 4 Torta 5 Torta 6
Costos fijos S/ 1,000

Costo variabletotal = S/10X50tortas = S/ 500
Costo fijo total = S/ 1,000
Costo total = S/ 1,500
Costo unitario = S/1,500/50tortas = S/30.00
S/ 10 Costo variable unitario
S/ 20 Costo fijo unitario =S/ 1,000/ 50 tortas

Costo unitario =5/ 30

Como puede apreciarse en el ejemplo, el costo variable unitario permanece
constante a pesar de la variacion en el nivel de produccién. Por el contrario, el
costo fijo unitario cambia en forma inversamente proporcional con el nivel de
produccion: cuando aumenta la produccién, el costo fijo unitario disminuye;
cuando disminuye la produccién, el costo fijo unitario aumenta.

Considerando el costo total, mientras la produccion se mantenga en el rango
relevante, el costo total variable aumenta si la produccién aumenta, y
disminuye si la produccion disminuye; el costo total fijo, en cambio, no se ve
afectado a pesar del cambio en el nivel de produccién.

Respecto al costo unitario de produccion (una unidad del objeto de costo),
mientras la produccion se mantenga en el rango relevante, el costo variable
unitario se mantendra constante, y el costo fijo unitario mostrara un
comportamiento inversamente proporcional.



Sin embargo, este comportamiento mostrado en los costos es valido solo en
rangos determinados de produccién (rangos relevantes), pues si el nivel de
produccion cambia en grandes magnitudes, esta estructura de costos no se
mantendria. Por ejemplo, si queremos aumentar la produccién de tortas a un
nivel mucho mayor, quiza a 10,000 tortas, lo mas probable es que tendriamos
gue conseguir un local mas amplio, lo cual cambiaria los costos fijos; también
podriamos negociar el valor de los insumos por el volumen de compras, asi el
costo variable por unidad disminuiria.

Por ello, podemos concluir que dentro de un rango relevante determinado
los costos unitarios variables y los costos fijos totales se mantienen constantes.

3. Clasificacion de costos y gastos: ejercicios resueltos

Las empresas desarrollan sus actividades en diferentes sectores; sin embargo,
independientemente del sector al que pertenezcan, todas ellas producen y
venden algun tipo de bien o servicio. Si queremos clasificar los recursos que
utiliza una determinada empresa en su proceso de produccién, necesitaremos
un procedimiento adecuado que nos permita reconocer si aquello en lo que se
incurre es un costo o un gasto.

A continuacion, presentamos algunas ideas que nos ayudaran a clasificar los
costos y gastos. Debemos destacar que cuando trabajamos con los costos, nos
enfocamos es el nivel de produccién o actividad de la empresa; en cambio,
cuando nos referimos a los gastos, los calculos se haran considerando el nivel
de ventas de la empresa.

También es importante definir la forma en el que se realiza esta clasificacion.
Supongamos que estamos tratando de establecer la estructura de costos de un
objeto de costo. Primero debemos clasificar cada costo y luego determinar los
valores que les asignaremos. Es importante mencionar que este analisis se
realiza en funciéon del objeto de costo y que no depende de la cantidad
producida, asi podremos hacer una clasificacién adecuada de los diferentes
tipos de costos.

Objeto de costo



El primer paso que debemos dar es identificar el objeto de costo cuyos costos y
gastos se van a clasificar.

Costo o gasto

Posteriormente, debemos identificar si la variable analizada es costo o gasto.
Para ello debemos conocer en qué area funcional de la empresa se ha incurrido
en este. Ello definira si es costo, gasto de ventas o gasto administrativo.

Directo o indirecto

A fin de identificar si el costo o el gasto es directo o indirecto debemos
preguntarnos: jCual es el costo o gasto en cada objeto de costo producido o
vendido? Si se puede identificar sera un costo directo, si no se puede identificar
o requerimos informacién adicional para hacerlo, serd un costo indirecto.

Variable o fijo

Para identificar si el costo o el gasto es variable o fijo debemos preguntarnos: Si
aumentamos o disminuimos la cantidad del objeto de costo producido o
vendido, ;el costo o gasto total aumenta o disminuye? Si la respuesta es
afirmativa, entonces el costo o gasto analizado es variable. Si no guarda
relacién con la cantidad del objeto de costo producida o vendida, se clasificara
como fijo.

EJERCICIO 1

Frutos de los Incas es una empresa dedicada a la produccion y
comercializacion de manjares dulces elaborados a base de distintas frutas del
pais. Actualmente fabrica manjares de aguaymanto, lucuma y chirimoya
endulzados con yacén. La empresa ha crecido de tal forma que acaba de abrir
su primera planta de produccion, para lo cual ha alquiladso un local en una
zona industrial de Surco. Si bien la produccién no esta aun muy tecnificada, le
permite producir cantidades suficientes para atender adecuadamente su
creciente demanda.

La empresa lleva un control estricto de la cantidad de fruta que se utiliza
para cada caja de manjar de los diferentes tipos. Los costos de las frutas se
mantienen estables hace ya algun tiempo y se espera que continuden asi.



La produccién de estos manjares exige no solo la disponibilidad de las frutas
mencionadas, sino también la compra de las cajas donde se coloca el producto
para poderse comercializar, y de etiquetas. Cada millar de cajas tiene un costo
de S/ 400; y el millar de etiquetas, de S/ 120. Si bien la empresa mantiene un
proceso eficiente, es normal generar desperdicios de estos materiales.

La empresa emplea a dos personas encargadas de la preparacién del manjar,
a cada una de las cuales le paga un salario mensual de S/ 1,800. También
cuenta con una fuerza de ventas de 15 vendedores, quienes reciben una
comision de S/ 2.00 por cada caja de manjar vendida. En el drea de gestién
labora el gerente general, un pool de asesores, contadores y secretarias. En
conjunto, los sueldos de todos ellos ascienden a S/ 20,000 mensuales.

Con respecto al alquiler de la fabrica, el contrato anual fija un pago de
S/ 5,000 mensuales. Por su parte, el mantenimiento de las maquinas de
produccidén se realiza en forma mensual y con un costo aproximado de
S/ 2,000.

A continuacién, presentamos una relacion de los costos y los gastos de la
empresa con respecto a la caja de manjar producida y/o vendida. Debemos
identificarlos y clasificarlos adecuadamente. Pueden ser costos o gastos,
directos o indirectos, variables o fijos.

Solucion



