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Einleitung

»Der Glaube, dass alle Menschen gleich sind, gehért fiir mich zu den
iiblen Relikten des Sozialismus. Es sind halt nicht alle gleich, das
miissen wir einfach akzeptieren. Wohin das fiihrt, wenn alle Unter-
schiede nivelliert werden und damit jede Motivation zur Leistung
entfillt, haben wir ja im Osten gesehen. In den USA, einer echten
Leistungsgesellschaft, konnen wir die Erfolge des anderen Modells
besichtigen: Die Arbeitslosenquote ist nur rund halb so hoch wie in
Deutschland.

(Peter Dussmann , Chef der Pedus-Gruppe,

dem groBiten Service-Unternehmen Deutschlands)

,»Mit ihrer verqueren sozialdarwinistischen Sichtweise verfolgen die
High-Tech-Manager eine Politik, die man nur mit ‘Krieg den Hiitten,
Friede den Paldsten’ charakterisieren kann. ‘Der Mensch ist des
Menschen Wolf’ (...) und ‘Krieg aller gegen alle’ (...)— diese Maxi-
men dienen ihrer Lebensphilosophie am besten, die schlieflich nur
eines kennt: Minimierung der Kosten, Maximierung der Profite,
Wettbewerber niederkonkurrieren, und zwar um jeden Preis und
vollkommen riicksichtslos.”

(Jiirgen Bruhn, Journalist und Professor)

»Die Arbeitslosigkeit trennt uns und bringt die iibelsten Seiten in uns
zum Vorschein, den Individualismus, die Eifersucht, die Gier; die
Arbeit hingegen eint uns, sie schafft Briiderlichkeit, Solidaritit ...
(Anonymer franzésischer Gewerkschaftsfiihrer,

zitiert nach Pierre Bourdieu)

Fast téglich findet das Thema Arbeitslosigkeit Eingang in die Schlag-
zeilen unserer Zeitungen. Der Buchmarkt wird iiberschwemmt von einer
wahren Flut von Literatur zum Thema. ,,Zukunft der Arbeit“, , Voll-
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beschiftigung” und ,,Wende am Arbeitsmarkt“ sind Schlagworter, die
uns alle tdglich beschiftigen.

Nach dem Zweiten Weltkrieg bis in die 1970er Jahre stieg der Ar-
beitslosenanteil an der Gesamtbevdlkerung in den OECD-Lindem
zunichst geringfiigig. Seitdem erhoht sich mit jeder Rezession die So-
ckelarbeitslosigkeit deutlich. Das ist die Arbeitslosigkeit, die nicht kon-
junkturell bedingt ist und deshalb auch in Hochkonjunkturphasen
bestehen bleibt. In den 1950em und 1960em war dabei die Arbeitslo-
sigkeit in den USA noch hoher als in Europa. Erst Mitte der 1980er
iiberholten Europa und Ozeanien die USA in bezug auf die Arbeits-
losenrate.

Somit stellt sich die Lage heute so dar, dass Europa im Ver-
gleich zu den USA durch hohe Arbeitslosenraten bei relativ gerin-
gen Einkommensunterschieden gekennzeichnet ist. In den USA sind
die Arbeitslosenraten geringer, die Einkommensunterschiede jedoch
héher. In den osteuropédischen Lindern gab es bis 1990 praktisch
gar keine Arbeitslosigkeit, doch mit der Offnung des Eisernen Vor-
hangs schossen auch dort die Arbeitslosenquoten in die Hohe. Be-
merkenswert niedrige Arbeitslosenquoten hat das Wirtschaftswun-
derland Japan, doch auch dort sind die Arbeitslosenquoten spétes-
tens seit der Asienkrise im Jahr 1997 gestiegen.

Angesichts der Lage in Europa wird heute — mehr oder weniger
sachlich — diskutiert, welches nun der richtige Weg zur Bekdmp-
fung der Arbeitslosigkeit sei: Die einen machen Uberregulierung
und Biirokratie fiir die hohe Arbeitslosigkeit verantwortlich. Ande-
re geben hohen Lohnnebenkosten die Schuld, ebenso wie den
maBlosen Arbeitnehmem, die sich in ihren Lohnforderungen nicht
zuriickhalten kénnen. Als Negativbeispiel fiihrt man die Arbeitslo-
sen an, die inflexibel seien und denen obendrein jegliche Leis-
tungsmoral abhanden gekommen sei. Andere zeichnen Untergangs-
szenarien, in denen die Welt angesichts zunehmender Gewinnsucht
und Riicksichtslosigkeit im Chaos versinkt, oder sie klagen phanta-
sielose Unternehmer an. Vom Standort Deutschland und von Glo-
balisierung, von hohen Wechselkursen und internationaler Konkur-
renz ist die Rede. Wissenschaftler, Verbinde, Politiker und auch
Journalisten liefern ganze Listen von Anregungen, wie man die
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Arbeitslosigkeit verringemn oder moglicherweise gar beseitigen kénnte.
Allerdings sind diese Vorschlidge oft vollig gegensitzlich.

Autoren, die Vorschldge zur Verringerung der Arbeitslosigkeit
machen, haben ein komplexes Gedankengebdude im Kopf, wie der
Arbeitsmarkt funktioniert. Von der Theorie ausgehend, leiten sie
dann ihre Vorschlige zur Verringerung der Arbeitslosigkeit ab. Ihre
Empfehlungen sind nur sinnvoll, wenn die jeweiligen Theorien der
Ursachen der Arbeitslosigkeit stimmig sind. Dem Laien hingegen
sind diese Zusammenhénge oft nicht einsichtig, weil die hinter den
Anregungen stehende Theorie hdufig nicht oder nur bruchstiickhaft
erkldrt wird. Ebenso vergleichen Autoren selten ihren eigenen An-
satz iiber die Zukunft der Arbeit mit anderen, denn in kurzen Zei-
tungsartikeln ist hierfiir einfach zu wenig Platz. In der wissen-
schaftlichen Literatur wird hingegen oft vorausgesetzt, dass der Le-
ser iiber die notwendigen theoretischen Vorkenntnisse verfiigt.

Das vorliegende Buch ist insofemn als Einfiihrung in die Theorien
der Erwerbsarbeit anzusehen, als diese anhand ihrer Argumentations-
richtung in Gruppen zusammengefasst werden, und zwar in Hin-
blick auf die Frage, welche MaBnahmen zur Bekdmpfung der Ar-
beitslosigkeit dort vorgestellt werden und warum. Selbstverstind-
lich enthilt die so zustande kommende ,, Theorie der Theorien der
Erwerbsarbeit“ Vereinfachungen. Nicht alles, was in spezifischen
Theorien der Erwerbsarbeit angesprochen wird, kann in diesem
Uberblick angemessen beriicksichtigt werden, sodass sich iiber
manche Zuordnung diskutieren lésst. Der Erkenntnisgewinn wird
nicht in der Vollstindigkeit und Detailgenauigkeit bestehen, son-
dem vielmehr in der Herausarbeitung charakteristischer Argumen-
tationsmuster. Es handelt sich also um eine im Sinne des Soziolo-
gen Max Weber idealtypische Vorgehensweise.

Bei der Analyse der Theorien der Erwerbsarbeit wurden drei
charakteristische Argumentationsmuster herausgearbeitet. Im Sinne
einer besseren Ubersichtlichkeit werden die drei Theoriegruppen
nicht nacheinander dargestellt. Stattdessen werden Aussagen zu
verschiedenen inhaltlichen Problemfeldern direkt miteinander ver-
glichen. Innerhalb eines Problemfeldes wird aufgezeigt, in welchen
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Punkten sich die verschiedenen Theorien einig sind und inwiefern
sie sich unterscheiden.

Zwischen den verschiedenen inhaltlichen Teilbereichen gibt es zahl-
reiche Uberschneidungen. Die verschiedenen Bereiche sind mitein-
ander verwoben und beeinflussen sich gegenseitig. Dennoch werden
in dieser Einfiihrung diese verschiedenen Bereiche so weit wie mog-
lich getrennt behandelt, um das analytische Verstindnis zu erleich-
tern. Am Schluss werden diese verschiedenen Gedankenstringe wie-
der zusammengefiihrt, um die Stirken und Schwiéchen der Argumen-
tation der drei Denkschulen in ihrer Gesamtheit zu erdrtern.

Hinweis

Diese Einfithrung basiert auf einer ausfiihrlichen Arbeit, in welcher der wissenschafts-
theoretische Hintergrund der Analyse und die untersuchten Theorien dargestellt wer-
den sowie der Methodenteil, simtliche FuBnoten, das volle Literaturverzeichnis und
ein Tabellenanhang enthalten sind. Diese Arbeit kann im World Wide Web unter
folgender Adresse abgerufen werden :
http:/fwww.uni-bamberg.de/sowilempirie/Baur/arbeit.htm!



Teil I
Vorschlige zur Uberwindung der
Arbeitslosigkeit

Die meisten Theorien iiber die Arbeitslosigkeit stimmen dahinge-
hend iiberein, dass die Arbeitswelt der Zukunft anders aussehen
wird als die der Gegenwart und dass die westlichen Industriegesell-
schaften aktiv und zielgerichtet umgestaltet werden miissen, um sich
den neuen Herausforderungen stellen und das Problem der Arbeits-
losigkeit bewiltigen zu konnen, da die Arbeitslosigkeit sonst mit all
ihren 6konomischen und sozialen Folgen weiter ansteigen wird.
Damit stellt sich die Frage, wie Arbeitslosigkeit am besten beseitigt
werden kann. Deshalb enthalten alle Theorien der Erwerbsarbeit auch
Vorschlage und Prognosen, wie Arbeit und Gesellschaft der Zukunft
aussehen sollten oder konnten.

Bei der Diagnose der Ursachen der Arbeitslosigkeit, bei Prognosen

der kiinftigen Entwicklung der Erwerbsarbeit und bei Verinderungs-
vorschldgen mischen sich empirische Analyse und normative Vor-
stellungen. Bereits die Wahrmehmung bestimmter Sachverhalte und
deren Problematisierung zeugt von einem bestimmten Bild, wie die
ideale Gesellschaft aussehen sollte und was ein ,,gutes Leben® sei.
Samtliche Vorschlidge zur Umgestaltung der Gesellschaft sind somit
Versuche, auf diese ideale Gesellschaft hinzuarbeiten. Doch wie sollte
eine perfekte Gesellschaft genau aussehen? Und welche Mittel sind
die besten, um dieses Idealbild zu erreichen?
Auf diese Fragen gibt es so viele Antworten wie es Theorien der
Erwerbsarbeit gibt. Dennoch lassen sich aus der Vielfalt der Analy-
sen drei typische Argumentationsmuster herausschilen, die in &hn-
licher Form immer wiederkehren:
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Theorien der Erwerbsarbeit

1.

Theorien der Fortsetzung des Kapitalismus: GemiB diesen The-
orien schafft Wirtschaftswachstum Arbeitsplitze und mehrt den
gesellschaftlichen Wohistand. Arbeitslosigkeit lisst sich deshalb
innerhalb des Kapitalismus bekdmpfen. Die Theorien der Fort-
setzung des Kapitalismus lassen sich in zwei Denkschulen unter-
teilen:

1a) Vertreter des neoliberalen Argumentationsmusters postulieren,
dass das Ziel sozialer Gerechtigkeit aufgegeben werden muss,
wenn man die Arbeitslosigkeit beseitigen will.

1b) Vertreter des keynesianischen Argumentationsmusters argu-
mentieren, dass sich Arbeitslosigkeit innerhalb des Kapitalismus
bekdmpfen lasst, ohne dass deshalb das Ziel sozialer Gerechtig-
keit aufgegeben werden muss.

. Theorien der Uberwindung des Kapitalismus: Laut diesen Theorien

weist der Kapitalismus selbstzerstorerische Tendenzen auf. Des-
halb kann das Ziel der Vollbeschiftigung nicht aufrechterhalten
werden.

Diese drei Theoriegruppen sollen im Folgenden kurz in ihrer Ge-
samtargumentation dargestellt werden.




Kapitel 1
Theorien der Fortsetzung des Kapitalismus

Theorien der Erwerbsarbeit, die von einer Fortsetzung des Kapitalismus
ausgehen, betrachten den Kapitalismus als das leistungsfihigste
System zur Produktion gesellschaftlichen Wohlstandes und deshalb
als wiinschenswert. GemaB diesen Theorien fiihrt deshalb auch in Zu-
kunft kein Weg an dieser Wirtschaftsweise vorbei. Unterstrichen wird
dabei die Bedeutung von Wirtschaftswachstum: Wirtschaftswachstum
fiihrt diesen Theorien zufolge einerseits zur Schaffung von Arbeits-
pldtzen, andererseits zur Mehrung des gesellschaftlichen Wohlstands.

Obwohl Vertreter dieser Denkschulen feststellen, dass wirtschaft-
liche Entwicklung moglicherweise an Wachstumsgrenzen stoBen
konnte, gehen sie der Frage nicht nach, was in einem solchen Fall
geschieht. Diese Theoretiker beschéftigen sich stattdessen fast aus-
schlieBlich mit der Frage des richtigen ordnungspolitischen Rahmens
fiir den Markt. Sie argumentieren, dass die Ursachen der Arbeitslo-
sigkeit in der fehlerhaften Umsetzung des Marktgedankens ligen,
wobei den beiden Argumentationsmustemn ein unterschiedliches Ver-
stindnis von der adidquaten Umsetzung zugrunde liegt.

Verfechter der Theorien der Fortsetzung des Kapitalismus behaup-
ten entweder, dass die Industrieldnder ihre einst guten Rahmenbe-
dingungen verschlechtert hitten oder dass der Kapitalismus noch
nie richtig umgesetzt worden sei. Das zeige sich heute besonders
deutlich aufgrund verdnderter Rahmenbedingungen — Globalisie-
rung und ein immer rasanterer technischer Fortschritt (vgl. S. 63 ff.
und S. 98 ff.). Wenn sich die Industrielinder nicht an diese Verén-
derungen anpassen, fiihre dies zu Verkrustungen.

Aus diesem Grund ist geméB diesen Theorien die Wiederherstel-
lung der Vollbeschiftigung innerhalb des kapitalistischen Systems
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mdglich, wenn die Rahmenbedingungen entsprechend verbessert
werden. Zundchst miissen hierfiir einige Anpassungsschwierigkei-
ten zwischen Angebot und Nachfrage beseitigt werden. Vorschlige,
wie das erreicht werden kann, sind im einzelnen:

1. Die Beschiftigung in einfachen, personenbezogenen Diensten im
Niedriglohnbereich muss ausgedehnt werden. Hierzu miissen men-
tale Barrieren beseitigt werden, da diese Arbeiten als ,,unwiirdig“
abgestempelt werden. AuBerdem muss die Belastung niedriger
Einkommen mit Abgaben verringert werden, damit es fiir Unter-
nehmen lohnender wird, solche Dienstleistungen anzubieten.
Deshalb miissen die Lohnnebenkosten gesenkt werden. Uber-
dies miissen die Lohne in diesem Bereich reduziert werden, da-
mit die Nachfrage nach solchen Diensten steigt, d. h., es muss zu
einer stirkeren Lohnspreizung kommen. Aus diesem Grund miis-
sen auch staatliche Mindestlohne abgeschafft werden. SchlieBlich
miissen verstirkte Anreize geschaffen werden, solche Tétigkeiten
auch auszuiiben. Hierzu gibt es zwei Méglichkeiten:

Vertreter des keynesianischen Argumentationsmusters fordem,
dass Einkommensverluste infolge von Lohnsenkungen durch Kon-
zepte wie das ,Biirgergeld “, eine negative Einkommenssteuer
oder Einkommenszuschiisse verhindert oder zumindest abgefe-
dert werden miissen, um allzu groBe wirtschaftliche und soziale
Ungleichheit und wachsende gesellschaftliche Spannungen zu
verhindern.

Vertreter des neoliberalen Argumentationsmusters sind der
Ansicht, man miisse die Arbeitslosenunterstiitzung und das So-
zialhilfeniveau deutlich unter die im Niedriglohnbereich zu er-
zielenden Einkommen senken, um die Eigenverantwortlichkeit
der Menschen zu stirken. Auch die Zumutbarkeitskriterien bei
der Arbeitslosenversicherung miissten verschirft werden, denn
sie wirke wie ein Einkommenszuschuss: Arbeitslose werden nicht
gezwungen zu arbeiten. Sie kdnnen es sich leisten, nur zu arbei-
ten, wenn ihr Einkommen hoher ist als das Arbeitslosengeld. Ein
Anheben der Niedrigl6hne auf das Sozialhilfeniveau durch ,Biirger-
geld“, negative Einkommenssteuer oder Einkommenszuschiisse
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verringere die Anreize zu arbeiten, belaste die 6ffentlichen Haus-

halte und strapaziere damit die Solidarit4t der Besserverdienenden.

2. Staaten miissen von passiver zu aktiver Beschiftigungspolitik
iibergehen. Die Arbeitsmarkttransparenz und die Arbeitsvermitt-
lung miissen verbessert werden, um vor allem den Zugang be-
nachteiligter Bevolkerungsschichten zum Arbeitsmarkt zu erleich-
tern, was insbesondere durch die Zulassung privater Arbeitsver-
mittler moglich wird. Zudem muss der beschiftigungstrichtige
Dienstleistungssektor gefordert werden.

3. Angesichts der zunehmenden Qualifikationsanforderungen miis-
sen nicht nur die Bemiihungen verstirkt werden, die Primérbil-
dung zu verbessern und stirker auf die Bediirfnisse des Arbeits-
marktes auszurichten, sondem auch alle Anstrengungen unter-
nommen werden, durch Weiterbildungs- und UmschulungsmaB-
nahmen das Konzept des lebenslangen Lernens zu verwirklichen.
Gefordert sind heute unternehmerisch handelnde, schopferische
Menschen, die fiir sich und andere in der Daseinsvorsorge und in
der Erwerbsarbeit Verantwortung iibernehmen.

4. Ein innovationsfreundliches Klima muss geschaffen werden:

a) Um Existenzgriindungen und Investitionen zu erleichtern, miissen
Subventionen abgeschafft, Innovationshemmnisse beseitigt so-
wie eine Infrastruktur allgemeiner Standards geschaffen wer-
den. Urheberrechte sollen garantiert, Informationsnetzwerke un-
terstiitzt, sowie die Kooperation zwischen Behérden und pri-
vaten Unternehmen und die Bereitstellung von Risikokapital
erleichtert werden.

b) In der Bevolkerung besteht eine Scheu vor Risiken. Diese muss
den Menschen genommen werden. Praktisch anwendbares Wis-
sen iiber die Griindung und Fiihrung von Unternehmen muss
schon in Schule und Hochschule vermittelt werden. Die Ar-
beitsimter miissen Existenzgriindungen férdem, und Existenz-
griinder in der ersten Phase ihres Unternehmens fachkundig
begleiten. Auch Kapital muss leichter zugénglich sein, indem
Risikokapital steuerlich anders behandelt wird. Als Ergebnis
dieser Bemiihungen entsteht eine untemehmerische Kultur.
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¢) Theoretisches Wissen muss schneller in die Praxis umgesetzt
werden . Hierzu muss in kleineren und mittelstindischen Un-
ternehmen der konkrete Wissensbedarf festgestellt und das
bendtigte Wissen aufgespiirt werden. Wissenstrdger miissen im
Gegenzug bei der Umsetzung und Vermarktung ihres Wis-
sens unterstiitzt werden. Auch vemachléssigte Forschungsbe-
reiche miissen verstirkt bearbeitet werden. Hierzu miissen die
Neigung von Wirtschaft und Wissenschaft, sich auf tradierte
Forschungsbereiche zu konzentrieren und neue zu meiden,
iberwunden und Wissensgebiete stirker vemetzt werden.

Neben diesen Gemeinsamkeiten bestehen auch erhebliche Unterschiede
zwischen den beiden ersten Argumentationsmustem, die im folgen-
den kurz dargelegt werden sollen.

Theorien der Annahme der Selbstheilungskrifte des Marktes
(Neoliberales Argumentationsmuster)

Das Argumentationsmuster der ersten Theoriegruppe wird im fol-
genden als ,,neoliberal“ bezeichnet. So argumentieren typischerweise
Arbeitgeberverbdnde, Untemehmer, Manager, Politiker liberaler Par-
teien, die Bundesbank, die meisten deutschen Wirtschaftsforschungs-
institute, wirtschaftsnahe Stiftungen, die EU-Kommission, OECD-
Vertreter, die Weltbank sowie der Internationale Wahrungsfonds (IWF).
Vertreten wird diese Haltung auch in vielen Zeitungen sowie Wirt-
schafts- und Managemagazinen. Der neoliberalen Theoriegruppe gehort
auch der Sachverstindigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaft-
lichen Lage (SVR) an, der seit 1963 jahrlich ein Gutachten iiber die
wirtschaftliche Entwicklung und Wirtschaftspolitik Deutschlands erstellt.
Die Vertreter der neoliberalen Wirtschaftstheorie vertreten eben-
falls diese Haltung, aber auch zahlreiche andere sozial- und wirt-
schaftswissenschaftliche Theorien.

Alle sozial- und wirtschaftswissenschaftlichen Theorien, die in
diesem Buch dem neoliberalen Argumentationsmuster zugeordnet
werden, iibemehmen groBtenteils die Argumentation des Neolibe-
ralismus beziiglich der Frage, welche Ursachen die Arbeitslosigkeit
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innerhalb der Wirtschaft hat (vgl. S. 30 ff.). Dennoch kann das neo-
liberale Argumentationsmuster nicht mit dem Neoliberalismus gleich-
gesetzt werden, weil sich die verschiedenen Theoretiker iiber auBer-
6konomische Faktoren uneins sind (vgl. S. 77 ff.). Am stérksten zei-
gen sich die Unterschiede zwischen Neoliberalen und anderen Ver-
tretern des neoliberalen Argumentationsmusters in ihrer Analyse, wie
der technische Fortschritt wirkt (vgl. S. 98 ff.).

Die Vertreter des neoliberalen Argumentationsmusters gehen davon
aus, dass der Markt mit freiem Wettbewerb grundsitzlich die besten
wirtschaftlichen Ergebnisse erbringt. Auch in Krisenzeiten verfiige der
Markt iiber starke Selbstheilungskrifte, und im Vertrauen auf diese
solle er soweit wie mdglich sich selbst iiberlassen werden. Haupt-
ursachen der Arbeitslosigkeit sind nach dieser Argumentation sto-
rende Interventionen von Staat und Gesellschaft in das Marktgesche-
hen und verdnderte Rahmenbedingungen, aufgrund derer Eingriffe in
den Markt heute im Gegensatz zu friiher katastrophale Folgen haben.

Fiir die Vertreter dieser Denkschule sind die Tarifparteien und der
Staat Hauptverursacher der Arbeitslosigkeit, da diese die Lohne iiber-
maBig belasten, untemehmerische Freiheit hemmen und durch Ver-
teilungskdmpfe das Wirtschaftswachstum bremsen. Vollbeschiftigung
ist demgemdB nur mdglich, wenn das Ziel sozialer Gerechtigkeit
teilweise aufgegeben und groBere Einkommensunterschiede hinge-
nommen werden. Typische Reformvorschlige laufen deshalb auf
die Stirkung der Arbeitgeber und auf die Zuriickhaltung bzw.
Schwichung der Beschéftigten und des Staates hinaus. Zudem wird
betont, dass die Offenheit der Weltmirkte beibehalten werden muss.
Konkret werden hdufig folgende Forderungen erhoben:

1. Gesunde makrocokonomische Rahmenbedingungen: Diese garan-
tieren ein stabiles Wirtschaftswachstum. Hierzu gehdren eine ge-
ringe Inflationsrate, die Umschichtung 6ffentlicher Ausgaben hin
zu Investitionsausgaben und -maBnahmen, die fiir geringe Kon-
junkturschwankungen sorgen. Insbesondere die Forderung von
Zukunftsindustrien und Investitionen muss Prioritit haben. Sehr
wichtig ist auch, dass die 6ffentliche Infrastruktur ausgebaut und
das Vertrauen der Unternehmen in die Stabilitdt der staatlichen
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Politik gestidrkt wird. Langfristig sollte zudem die Staatsquote
verringert werden.

2. Die steuerliche Entlastung der Wirtschaft: Unternehmen inves-
tieren dadurch verstirkt und schaffen so Arbeitspléitze. Wichtig ist
insbesondere, dass die Lohnnebenkosten reduziert werden. Der
Staatsanteil muss zuriickgefiihrt und die 6ffentlichen Haushalte
saniert werden.

3. Reduktion der Leistungen des Sozialstaates: Dies ermoglicht die
Lohnnebenkosten zu senken. Durch Privatisierung und Deregu-
lierung sollen diese Leistungen kiinftig effizienter auf dem Markt
erzielt werden. Die gesetzlichen Sozialversicherungen sollen nur
das Existenzminimum sichern. Gleichzeitig muss das Individuum
ein hoheres MaB an Eigenverantwortung fiir seine Erwerbsarbeit
und seine Daseinsvorsorge iibernehmen.

4. Grofere rdaumliche, zeitliche und berufliche Flexibilisierung der
Beschiftigten: Die Flexibilisierung der individuellen Arbeits-
zeit und des Personaleinsatzes erleichtern die Schaffung von Ar-
beitsplitzen.

5. Ausrichtung der Tarifvertrige auf betriebliche Anforderungen:
Wichtig ist ein hohes MaB an sozialem Frieden und Kooperati-
on der Arbeitnehmer mit den Arbeitgebemn. Notfalls miissen die
Rechte der Gewerkschaften eingeschridnkt werden, um sie zu
mehr Zusammenarbeit zu zwingen.

6. Stirkere Regionalisierung politischer Zustindigkeiten und Ver-
antwortlichkeiten: So kann ein regionaler Wettbewerb um die
besten Problemldsungen entstehen. Gleichzeitig miissen Klein- und
Mittelbetriebe geférdert werden, weil diese flexibler sind und
deshalb schneller auf neue Rahmenbedingungen reagieren kén-
nen.

7. Abbau biirokratischer Hiirden fiir wirtschaftliche Aktivititen und
wirtschaftsfreundlichere rechtliche Rahmenbedingungen.

Literatur zum neoliberalen Argumentationsmuster

Siebert ist ein Vertreter der neoliberalen Wirtschaftstheorie. Er stellt in leicht ver-
stindlicher Sprache die Grundmuster der neoliberalen Argumentation dar. Die
OECD hat zahlreiche empirische Belege zusammengestellt, die das neoliberale Ar-



