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Gutes Nachtragsmanagement ist eine Frage der Methode. 

Thomas Risch 
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VII 

Vorwort 

Das Nachtragsmanagement begleitet und fasziniert mich seit vielen Jahren. Bei 

meiner Tätigkeit als Rechtsanwalt tauchten an dieser Schnittstelle zwischen 

Baubetriebslehre, Verhandlungsführung und Recht immer mehr Fragen auf, 

auf die es keine einfachen Antworten gab. Was in einem dieser Bereiche als 

Best Practice oder gesicherte Erkenntnis galt, musste im anderen keine Ent-

sprechung finden oder stand dazu gar im Widerspruch. Die grösste Herausfor-

derung war und blieb es, sich auf fremde Denkweisen einzulassen und daraus 

die zielführenden Handlungsempfehlungen abzuleiten. 

Das vorliegende Buch ist aus Schulungen zum Nachtragsmanagement hervor-

gegangen. Es soll Führungskräften aus der Bauwirtschaft einerseits und An-

wälten und Juristen andererseits als Hilfestellung dienen, um rechtliche Vorga-

ben in baubetriebliche Prozesse zu integrieren und Ansprüche zu wahren.  

Das Werk ist während der Coronapandemie entstanden. Viele haben in dieser 

ungewöhnlichen Zeit häusliche Hobbies wie Yoga, Meditation oder Kochen 

für sich entdeckt. Bei mir war es das Schreiben. Das Buch wäre jedoch nicht 

entstanden, wenn ich in meinem beruflichen Werdegang nicht immer wieder 

die Möglichkeit erhalten hätte, mich intensiv mit Fragen des Nachtragsmana-

gements zu beschäftigen. Die lehrreichen Praktika bei Gerichten und in der 

Verwaltung des Kantons Graubünden weckten mein Interesse am Baurecht. 

Der intensive und prägende Austausch zwischen der Ausführung, dem 

Contract Management und dem Rechtsdienst während meiner Zeit bei der Stei-

ner AG war herausfordernd und inspirierend zugleich. Am Beispiel von Prof. 

Walter Fellmann und Prof. Gerhard Girmscheid habe ich gelernt, wie gewinn-

bringend die Zusammenarbeit zwischen verschiedenen Fachbereichen sein 

kann. Dafür bin ich sehr dankbar.  

Der grösste Dank gebührt aber meiner Mutter und meiner Tante Pia, die mich 

in allen Belangen stets tatkräftig unterstützt haben, und meiner Partnerin Nina, 

die meiner trotz Homeoffice und Einschränkungen des öffentlichen Lebens nie 

überdrüssig wurde. Zu guter Letzt danke ich dem Stämpfli Verlag für das ent-

gegengebrachte Vertrauen und besonders Frau Livia Kunz und Herrn 

Dr. Thomas Hirt für die tolle Zusammenarbeit. 

März 2021, Thomas Risch 
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