#steuernkompakt

Mitarbeiter
entsendung




Hinweis zum Urheberrecht:

Alle Inhalte dieses eBooks sind
urheberrechtlich geschutzt.

Bitte respektieren Sie die Rechte
der Autorinnen und Autoren,
indem sie keine ungenehmigten
Kopien in Umlauf bringen.

Daflir vielen Dank!




SCHAFFER
POESCHEL

myBook

lhr Online-Material zum Buch

Fir den praktischen Einsatz finden Sie als kostenloses Zusatzmaterial im Online-
Bereich ein Glossar als Arbeitshilfe sowie weitere Informationen bei den einzelnen
Titeln der Reihe.

So funktioniert lhr Zugang

1. Gehen Sie auf das Portal sp-mybook.de und geben den Buchcode ein,
um auf die Internetseite zum Buch zu gelangen.

2. Oderscannen Sie den QR-Code mit Ihrem Smartphone oder Tablet,
um direkt auf die Startseite zu kommen.

SP myBook:
www.sp-mybook.de
Buchcode: steu-komp



http://www.sp-mybook.de




#steuernkompakt Mitarbeiterentsendung






Christiane Bourseaux, Jens Glaser, Klaus Heeke, Melanie Heithausen, Carolin Reichel,
Daniele Sendler, Susanne C.F. Turner, Michael Weil}

#steuernkompakt
Mitarbeiterentsendung

1. Auflage

Schéffer-Poeschel Verlag Stuttgart



Bibliografische Information der Deutschen Nationalbibliothek

Die Deutsche Nationalbibliothek verzeichnet diese Publikation in der Deutschen
Nationalbibliografie; detaillierte bibliografische Daten sind im Internet tiber
http://dnb.dnb.de/ abrufbar.

Print: ISBN 978-3-7910-5300-4 Bestell-Nr. 14153-0001
ePub: [SBN978-3-7910-5301-1 Bestell-Nr. 14153-0100
ePDF: [SBN 978-3-7910-5302-8 Bestell-Nr. 14153-0150

Christiane Bourseaux, Jens Glaser, Klaus Heeke, Melanie Heithausen, Carolin Reichel,
Daniele Sendler, Susanne C.F. Turner, Michael Weil}

#isteuernkompakt Mitarbeiterentsendung

1. Auflage, April 2022

© 2022 Schéffer-Poeschel Verlag fiir Wirtschaft - Steuern - Recht GmbH
www.schaeffer-poeschel.de
service@schaeffer-poeschel.de

Bildnachweis (Cover): © Torge Stoffers Grafik-Design

Produktmanagement: Rudolf Steinleitner
Lektorat: Barbara Buchter, extratour, Freiburg; Petra Bandl

Dieses Werk einschlieRlich aller seiner Teile ist urheberrechtlich geschiitzt. Alle Rechte, insbe-
sondere die der Vervielfiltigung, des auszugsweisen Nachdrucks, der Ubersetzung und der Ein-
speicherung und Verarbeitung in elektronischen Systemen, vorbehalten. Alle Angaben/Daten
nach bestem Wissen, jedoch ohne Gewahr fiir Vollstéandigkeit und Richtigkeit.

Schéffer-Poeschel Verlag Stuttgart
Ein Unternehmen der Haufe Group SE

Sofern diese Publikation ein ergdnzendes Online-Angebot beinhaltet, stehen die Inhalte fiir 12 Monate nach
Einstellen bzw. Abverkauf des Buches, mindestens aber fiir zwei Jahre nach Erscheinen des Buches, online
zur Verfiligung. Einen Anspruch auf Nutzung dariiber hinaus besteht nicht.

Sollte dieses Buch bzw. das Online-Angebot Links auf Webseiten Dritter enthalten, so libernehmen wir fiir
deren Inhalte und die Verfiigbarkeit keine Haftung. Wir machen uns diese Inhalte nicht zu eigen und verwei-
sen lediglich auf deren Stand zum Zeitpunkt der Erstverdffentlichung.


http://dnb.dnb.de/
http://www.schaeffer-poeschel.de
mailto:service@schaeffer-poeschel.de

Vorwort

Die Internationalisierung ist fiir viele deutsche Unternehmen ein wichtiger Bestand-
teil ihrer Geschaftsstrategie. Zwei wichtige Treiber fiir die Expansion ins Ausland sind
einerseits das ErschlieRen neuer Absatzmarkte und andererseits der Zugang zu kos-
tenglinstigerer Produktion. Bereits bei den ersten Schritten ins Ausland kommt es zu
kurzfristigen grenziiberschreitenden Einsédtzen von Mitarbeitern bspw. von Mitgliedern
der Geschéftsfiihrung, des Vertriebs oder der Beschaffung. Je weiter entwickelt die Aus-
landsaktivitaten sind, desto wahrscheinlicher kommen langfristige Einsatze von Mit-
arbeitern in auslandische Tochtergesellschaften hinzu.

Die von Arbeitgebern fiir die Auslandseinsatze ihrer Mitarbeiter genutzten Formen ha-
ben sich in den vergangenen Jahren erweitert. Wurde noch Mitte der 1990er Jahre fast
ausschlieBlich zwischen Langfrist- und Kurzfristeinsdtzen sowie Dienstreisen unter-
schieden, sind seitdem Direkteinstellungen im Ausland (Foreign Local Hires oder Inter-
national Local Hires), Commuter, Rotatoren, internationale Trainee-Programme und die
Nutzung von auslandischen Freelancern hinzugekommen. Die Corona-Pandemie hat
dann die verbreitete Nutzung weiterer Formen von grenziiberschreitendem Arbeiten er-
fordert und geférdert: insbesondere virtuelle Entsendungen und grenziberschreitende
Mobilarbeit, sei es aus dem ausldndischen Homeoffice oder bspw. einer Ferienwohnung.

Von den Personalabteilungen wird regelmaRig nicht nur erwartet, dass sie diese Formen
der grenziiberschreitenden Arbeit kennen. Hinzu kommt auch die Anforderung, die fiir
den jeweiligen Einzelfall passende Form rechtssicher umsetzen zu kénnen.

Die in diesem Zusammenhang zu beachtenden Regelungen sind vielfaltig und standigen
Fortentwicklungen unterworfen. Visa und Arbeitserlaubnisse gehdren zwar - wie der
Wunsch nach dem Verbleib in der Heimatland-Sozialversicherung - zu den Standard-
Anforderungen, doch kdnnen im Einzelfall die Regelungen komplex sein, insbesondere
fuir die neuen Formen des Auslandseinsatzes wie die grenziiberschreitende Mobilarbeit.
Die Beachtung steuerlicher Regelungen im In- und Ausland durch den Arbeitgeber und
den Arbeitnehmer ist ebenfalls sicherzustellen. Relativ neue Regelungen zu Entsende-
meldungen nach der EU-Entsenderichtlinie oder die Erfiillung des am 30.07.2020 einge-
fiihrten Grundsatzes »Equal Pay for Equal Work« stellen die Arbeitgeber vorimmer neue
Herausforderungen, denn selbst nach der Einfiihrung einer Neuregelung gibt es nicht
sofortin allen Landern klare Regelungen zur nationalen Umsetzung. Hieraus resultieren
Risiken, deren Arbeitgeber sich bewusst sein sollten.



Vorwort

Damit Arbeitgeber rechtzeitig entscheiden kdnnen, ob sie fiir eine grenziiberschreiten-
de Beschaftigung die Unterstiitzung eines externen Dienstleisters in Anspruch nehmen,
ist ein gutes Grundverstandnis der verschiedenen Aspekte eines Auslandseinsatzes hilf-
reich. Hierfiir wollen wir Arbeitgebern mit diesem Buch einen Uberblick an die Hand ge-
ben. Ziel war es nicht, ein Kompendium mit dem Anspruch an die Beriicksichtigung aller
denkbaren Einzelfalle zu erstellen. Vielmehr haben alle Autoren dieses Buches, die in
ihrer taglichen Berufspraxis seit vielen Jahren im Zusammenhang mit grenziiberschrei-
tenden Personaleinsatzen beraten, Wert darauf gelegt, aktuelle und wesentliche Frage-
stellungen verstandlich darzustellen.

Wir hoffen, dass lhnen dieses Buch bei der Betreuung der Auslandstatigkeiten Ihrer Mit-
arbeiter eine wertvolle Hilfe ist.

Marcus Krohn
Partner und Serviceline Leader, Global Employer Services,
Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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1 Global Mobility Management

Auf den Punkt gebracht

Der Bereich Global Mobility hat in seiner Bedeutung und seinen Téatigkeiten fiir Unternehmen

in der jiingeren Vergangenheit einen tiefgreifenden Wandel erlebt, der zusatzlich durch Corona
und den Mobility-Bereich betreffende Anderungen der rechtlich verpflichtenden Vorgaben
weiter vorangetrieben wird. Deutlich mehr Unternehmen sehen sich daher zum Handeln im Be-
reich Global Mobility veranlasst, um empfindliche Strafen und Blacklisting aufgrund von Com-
pliance-Versto3en z. B. im Bereich der EU-Entsenderichtlinie (PWD - Posted Workers Directive)
zu vermeiden. Was ein zeitgemaRes und erfolgreiches Mobility Management ausmacht, wird in
diesem Teil des Buches vorgestellt.

1.1 Vom Randthema in HR zum eigenstandigen Bereich
mit signifikantem Beitrag zum Geschaftserfolg

Global Mobility befindet sich im kontinuierlichen Wandel. Nicht zuletzt durch die Aus-
wirkungen der Pandemie wurden verschiedene Entwicklungen, welche sich bereits
zuvor abzeichneten, beschleunigt. Dies verandert nicht nur die Anforderungen an die
Themen, denen sich die Global-Mobility-Abteilung widmen muss; die jlingsten Ent-
wicklungen sorgen auch dafiir, dass sich Unternehmen, welche zuvor wenige bis keine
Berlihrungspunkte mit Global Mobility hatten, mit Themen beschaftigen miissen, fir
die unternehmensintern noch keine umfassenden Prozesse und Regelungen aufgestellt
wurden.

Auf den folgenden Seiten werden die im Rahmen von internationalen Mitarbeiterein-
satzen zu diskutierenden Themen, die aktuell auf der Agenda der Unternehmen stehen
und sowohl im allgemeinen Diskurs als auch in der praktischen Umsetzung Beachtung
finden sollten, prasentiert. Als Ausgangsbasis werden die aktuellsten Entwicklungen bei
internationalen Personalbewegungen aufgezeigt sowie die steigende Diversifizierung
innerhalb der Entsendetypen und zukiinftig zu erwartende Tendenzen bei internationa-
len Dienstreisenden und grenziiberschreitendem Homeoffice dargestellt. Ergénzt wird
dies mit einem kurzen Exkurs auf die zu beachtenden Regelungen und zu definieren-
den Leistungspakete bei »International Hires«, da auch dieser Punkt bei internationalen
Sourcing-Strategien an Bedeutung zunimmt und daher im Gesamtkontext Beachtung
finden sollte.
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