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Wer Vertrage mit Architekten, Ingenieuren, Gebaudetechnikern und
Geologen abschliesst, tut das oft unter Einbezug der Leistungs- und
Honorarordnungen (LHO) des SIA — namentlich der SIA-Ordnung 102
(Architekten), der SIA-Ordnung 103 (Bauingenieure), der SIA-Ordnung 105
(Landschaftsarchitekten), der SIA-Ordnung 106 (Geologen) und der
SIA-Ordnung 108 (Gebaudetechnik etc.). Der Art. 1 zu den «Allgemeinen
Vertragsbedingungen» ist dabei in allen LHO wortlich gleich formuliert.
Diese «Allgemeinen Vertragsbedingungen» werden im Praktiker-Kommentar
erldutert. Enthalten sind zudem Anwendungsanleitungen zu den SIA-
Vertragsformularen

(SIA 1001/1 Planer-/Bauleitungsvertrag; SIA 1001/2

Gesellschaftsvertrag fur Planergemeinschaft; SIA 1001/3 Subvertrag fir
Planer- und/oder Bauleitungsleistungen; SIA 1001/11 Zusatzvereinbarung
BIM). Auch die Geschichte der LHO wird angesprochen.
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Vorwort der Herausgeber

Die Leistungs- und Honorarordnungen (LHO) des Schweizerischen Ingenieur-
und Architektenvereins (die SIA-Ordnungen 102, 103, 105, 106 und 108) werden
in Vertrdgen mit Architekten und Ingenieurinnen als Vertragsbestandteil verein-
bart. Der Artikel 1 umschreibt die allgemeinen Rechte und Pflichten der Parteien
beim Abschluss und bei der Abwicklung von Vertrigen iiber Planer- und Baulei-
tungsleistungen. Er ist in allen LHO wortlich gleich.

Unser Buch bezweckt, Planerinnen, Bauherrschaften, Rechtsanwilten und Ge-
richten praxistaugliche Antworten auf Fragen zu liefern, die sich bei der Anwen-
dung dieses Artikels 1 und auch bei der Verwendung der SIA-Vertragsformulare
stellen konnten. Wir verstehen das Buch daher primér als Arbeitshilfe fiir die
Praxis und weniger als rechtswissenschaftliche Abhandlung. Trotzdem wurde auf
Hinweise zu Rechtsprechung und Literatur nicht verzichtet.

Ein Teil der Autorinnen und Autoren hatte Einsitz in der juristischen Arbeits-
gruppe des SIA zur Erarbeitung des Art. 1 der SIA LHO (Ausgabe 2014) und der
SIA-Vertragsformulare. Dennoch gibt das Buch nur die personliche Auffassung
der Autorinnen und Autoren wieder. Es liegt in der Natur der Dinge, dass diese
Auffassungen zum Teil auch eine kritische Distanz zum Art. 1 erkennen lassen —
sei es, weil damit Meinungen gedussert werden, welche sich in der Arbeitsgruppe
damals nicht durchsetzen konnten; sei es, weil man iiber die Jahre zu besserer
Einsicht gelangt ist.

Auf jeden Fall kann der vorliegende Kommentar nicht fiir sich in Anspruch neh-
men, eine Art «offizieller Anwendungsleitfaden» zu sein. Eine solche offizielle
Richtlinie kann es bei Allgemeinen Geschiftsbedingungen, wie es die LHO sind,
per se nicht geben. Und erst recht ist es fiir die Auslegung von Allgemeinen Ge-
schéftsbedingungen irrelevant, was deren Verfasser mit den von ihnen gewahlten
Formulierungen damals bewirken wollten. Eine solche «Auslegung aus der Ent-
stehungsgeschichte» gibt es bei Gesetzestexten, nicht aber bei allgemeinen Ver-
tragsbedingungen.

Rechtsprechung und Literatur wurden bis zum Sommer 2020 beriicksichtigt.

Die Herausgeber danken den Autorinnen und Autoren sowie dem Verlag fiir die
ausgezeichnete Zusammenarbeit. Besonderen Dank schulden wir Rechtsanwiltin
Dominique Meier und Rechtsanwéltin Sabrina Brand, die uns in unterschiedli-
chen Phasen dieses Projekts mit Engagement, Griindlichkeit und Prégnanz unter-
stiitzt haben.

Daniel Gebhardt
Dr. Mario Marti
Dr. Thomas Siegenthaler
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Editorial

«Vertragen halte Treu'! Was du bist, bist Du nur durch Vertrdge.» Diese Aussage
stammt nicht etwa von einem Rechtsgelehrten — nein, sie geht auf einen deutschen
Dramatiker, Dichter, Schriftsteller, Theaterregisseur und vor allem Komponisten
des 19. Jahrhunderts — sie geht auf Richard Wagner zuriick. Das mag im ersten
Moment erstaunen, dndert aber nichts am Umstand, dass Wagner Recht hat. Denn
wir alle leben, mit Ausnahme der wenigen Eremiten unter uns, in kleineren oder
grosseren Gemeinschaften mit anderen Menschen zusammen. In dieser Gemein-
schaft regeln und koordinieren wir permanent und in fast jeder Lebenssituation, mit
einer Vielzahl von Vereinbarungen aller Art und Auspragung unser soziales Ver-
halten. Von der stillschweigenden Verstindigung mit einem guten Freund, tiber die
miindliche Abmachung mit den Eltern, bis zum schriftlichen Kontrakt mit einem
Wohnungsvermieter, Arbeitgeber oder Geschéftspartner. Und nicht zuletzt ver-
pflichten wir uns nach Jean-Jacques Rousseau mit dem «Contrat Social» gegeniiber
dem Gemeinwohl. Ohne diese laufenden Mikro- wie auch Makro-Ubereinkiinfte
wiirde unser Zusammenleben nicht funktionieren.

Das ist beim Planen und Bauen, der Biihne fiir dieses Zusammenleben, sprich
unserer Hauser, Dorfer und Stédte, unserer Verkehrs-, Ver- und Entsorgungsinf-
rastrukturen nicht anders. Auch hier wirkt immer eine Vielzahl von Menschen mit
und geht es neben dem Bauen eines einzelnen Objektes auch immer um das Bau-
en am Lebensraum der Gemeinschaft. Auch hier ist deshalb das Mass aller Dinge,
will man das bestmégliche Ergebnis erzielen, die verbindliche, faire und ethisch
korrekte Regelung des Ein- und Zusammenwirkens aller Beteiligter, von der
Bauherrschaft, {iber den Architekten, den Ingenieur, weitere Fachplaner und die
Bauunternehmen bis hin zu den Behorden und Politikern.

Der Schweizerische Ingenieur- und Architektenverein (SIA) liefert unter anderem
Hilfestellung mit seinen Leistungs- und Honorarordnungen (LHO) und seinen
Planervertridgen. Beide wurden sie 2014 einer Revision unterzogen und neu auf-
gelegt. Die usic, die Schweizerische Vereinigung Beratender Ingenieurunterneh-
mungen, hat hierbei tatkriftig mitgewirkt. Und weil die LHO nur so gut sind wie
sie in der Praxis auch angewendet werden, und weil letzteres umso Ofter ge-
schieht je verstdndlicher sie sind, haben sich mit dem vorliegenden Buch die
Autoren Daniel Gebhardt, Walter Maffioletti, Mario Marti, Peter Rechsteiner,
Thomas Siegenthaler und Thomas Sporri zur Aufgabe gemacht, fiir noch mehr
Versténdlichkeit zu sorgen. Sie kommentieren die allgemeinen Vertragsbestim-
mungen der LHO (Art. 1) und die Vertragsdokumente. Sie erldutern in einfacher
Sprache worum es geht, was mit den einzelnen Bestimmungen fiir Ziele verfolgt
werden, wie man sie richtig anwendet und noch vieles mehr. Angereichert ist das
Ganze mit der von Daniela Ziswiler aufgearbeiteten Geschichte zu den LHO.
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Editorial

Johann Caspar Bluntschli, Zeitgenosse von Richard Wagner und schweizerisch-
deutscher Staats- und Volkerrechtler, mit — so ist es iiberliefert — besonderem
Einfluss auf die Entwicklung des hiesigen Zivilrechts, hat einmal gesagt: «Die
Sprache der Gesetze soll die Juristen befriedigen und der Nation verstindlich
sein.» Im Geiste seines Anspruches an die allgemeine Versténdlichkeit, steht der
vorliegende Handkommentar. Der Autorin und den Autoren sowie allen weiteren
Personen, die zu seiner Entstehung und erfolgreichen Publikation beigetragen
haben, ein ganz grosses Dankeschon.

Stefan Cadosch
Prasident SIA

Bernhard Berger
Préisident usic
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L Geschichte der Leistungs- und Honorarordnungen

Der Schweizerische Ingenieur- und Architektenverein (SIA) publiziert
mit seinen Leistungs- und Honorarordnungen (LHO) sowie den entsprechenden
Vertragsformularen seit mehr als 140 Jahren bewéhrte und anerkannte Instrumen-
te fiir die Vertragsparteien. Der nachfolgende Blick in die Geschichte zeigt, wie
wichtig es schon damals war, die vertragliche Situation fiir alle Beteiligten zu
regeln. Deutlich wird das auch daran, dass die erste technische Norm, die Verein-
heitlichung der Backsteinformate auf das normierte Format 250/120/60 mm, erst
sechs Jahre nach der ersten Honorarordnung verabschiedet wurde.
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1877 versammelten sich die Mitglieder des SIA wihrend drei Tagen in Ziirich,
um die Delegiertenversammlung, die 27. Generalversammlung und die Fachver-
sammlungen der Ingenieure, Architekten und Maschineningenieure durchzufiih-
ren. Am Samstag, 29. September tagte die Delegiertenversammlung und be-
schloss die Grundsitze fiir das Verfahren bei architektonischen Arbeiten, die
Vorléduferin der heutigen SIA 142 Ordnung fiir Architektur- und Ingenieurwett-
bewerbe. An der Generalversammlung am folgenden Tag beschlossen die Vereins-
mitglieder, Resultate und Beschliisse von Fachversammlungen als vollkommene
Vereinsbeschliisse anzuerkennen. Dies ermdglichte es, die erste Honorarordnung
am Montag 1. Oktober 1877 zu verabschieden: Die Fachversammlung Architek-
tur beschloss die erste Norm zur Berechnung des Honorars fiir architektonische
Arbeiten. Somit setzte der SIA an diesem langen Wochenende zwei bedeutende
Grundlagen fiir erfolgreiches Arbeiten seiner Mitglieder.

Die erste Honorarnorm wurde, damals noch ohne SIA-Nummer, am 19. Oktober
1877 in der Zeitschrift Die Eisenbahn' gedruckt. Bereits Anfang 1876 war in der
Zeitschrift der Artikel Vorschlag fiir die Schweizerischen Architekten zur Aufstel-
lung einer Norm zur Berechnung des Honorars fiir architektonische Arbeiten
eines Mitglieds des SIA abgedruckt. Dieser zog entsprechende Kommentare,
Gegenvorschldge und Vergleiche mit der bereits bestehenden deutschen Norm
nach sich.

1893 folgte als Vorldufer der Honorarordnung fiir Ingenieure die Norm zur Be-
rechnung des Honorars fiir Ingenieur-Arbeiten. Sie umfasste diverse Ingenieur-
Leistungen und war noch ohne Nummer publiziert. Gleichzeitig liefen erste Be-
strebungen des Vereins Einfluss zu nehmen auf die beim Bund in Bearbeitung
stehenden Vorschriften zum Schutz des geistigen Eigentums und zur Haftpflicht
der Planer. 1899 erschien durch Beschluss des Central-Comités (heute Vorstand)
nach sektionsweiser Abstimmung der erste Revisionsstand der SIA 102 Norm fiir
die Honorierung architektonischer Arbeiten.

Die Bestrebungen des Vereins, auch fiir die Ingenieure eine Honorarordnung zu
erarbeiten, retissierten: Am 28. August 1915 beschloss die Delegiertenversamm-
lung die erste SIA 103 Honorarordnung fiir Ingenieur-Arbeiten. Als Vorgingerin
der heutigen SIA 103 Ordnung fiir Bauingenieurinnen und Bauingenieure
und SIA 108 Ordnung fiir Leistungen und Honorare der Ingenieurinnen

' Protocoll der XXVII. Jahres-Versammlung in Ziirich, in: Die Eisenbahn, Bd. 7, 19. Oktober
1877, S. 125-126.
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und Ingenieure der Bereiche Gebdudetechnik, Maschinenbau und Elektrotechnik
teilte diese die Ingenieurleistungen in vier Klassen; sie umfasste damals noch
gleichsam Bauingenieur- wie auch Maschinen- und Elektroingenieur-Arbeiten.

Die erste SIA 108 Honorarordnung fiir Maschinen- und Elektroingenieur-
Arbeiten wurde erst Jahre spater an der Delegiertenversammlung 1933 beschlos-
sen, gleichzeitig mit den Revisionen der SIA 102 Honorarordnung fiir architek-
tonische Arbeiten und der SIA 103 Honorarordnung fiir Bauingenieur-Arbeiten.
Fiir diese umfassende und aufeinander abgestimmte Arbeit wurde aus den drei
Honorarkommissionen eine Gesamt-Kommission unter einem Kommissionspré-
sidenten gebildet.

Die Ordnungstexte der Honorarordnungen von 1933 waren im Vergleich zu heute
sehr schlank konzipiert. Die SIA 102 Honorarordnung fiir architektonische Ar-
beiten war iibersichtlich auf acht Seiten im Format A5 dargestellt. Das Honorar
wurde im Allgemeinen nach Prozenten der abgerechneten Baukosten berechnet,
die Honoraransitze waren direkt in der Ordnung publiziert. Als Berechnungs-
grundlage unterteilte man die architektonischen Arbeiten mit Verweis auf Nor-
malfille in vier Klassen. Fiir jede Klasse gab es sechs Leistungsbezeichnungen:
Skizze, Bauprojekt, Kostenvoranschlag, Ausfithrungs- und Detailpldne, Oberauf-
sicht iiber die Bauausfithrung und Revision. Die Gesamtleistung bezeichnete die
Gesamtheit aller sechs Leistungen. Spezielle und Allgemeine Bestimmungen
schlossen die Ordnung ab.

Im Vergleich dazu waren die beiden Honorarordnungen fiir Ingenieure aus dem
gleichen Jahr deutlich differenzierter ausformuliert und umfangreicher. Beide
wiesen einen ersten Teil Allgemeine Bestimmungen auf und die Unterscheidung
der Honorarberechnung in Tarif A Berechnung nach der Bausumme (nach Pro-
zenten der abgerechneten Baukosten) und Tarif B Berechnung nach dem Zeitauf-
wand. Die Klassifizierung der Arbeiten erfolgte in zwei Anhéngen, unterteilt nach
Auftriagen betreffend ganze Bauwerke und Auftriage fiir einzelne Teile von Bau-
werken. Der aufeinander abgestimmte inhaltliche Aufbau geht zuriick auf die
gemeinsame allgemeine Grundlage der Honorarordnungen von 1893 und 1915.

Im Laufe der Jahre verdnderten und erweiterten sich mit der Entwicklung des Be-
rufsumfelds auch die Aufgabenbereiche der Architekten und Ingenieure. Gleichzei-
tig kamen neue Formen der Zusammenarbeit ins Spiel. Insbesondere bei grosseren
und professionellen Auftraggebern entstand das Bediirfnis, pro Bauwerk nur einen
Planungs- und Bauleitungsvertrag abzuschliessen, der sdmtliche Architekten-, In-
genieur- und Sonderleistungen abdeckte. Da die LHO damals noch keine Ent-
scheide des Bauherrn abbildeten, erarbeitete der SIA 1995 unterstiitzend das Leis-
tungsmodell LM 95, das nebst einem neuen ganzheitlichen und umfassenden
Leistungsbeschrieb auch ein neues Vertragsmodell enthalten sollte. Da das Modell
in seiner Phasengliederung nicht auf die bestehenden LHO von 1984 abgestimmt
war, fand es wenig Akzeptanz. So wurde es lediglich mit dem Zusatz «verléngerte
Vernehmlassung» in Form zweier Dokumente publiziert — SIA V112/1 Leistungs-
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modell 95, Phasengliederung und Leistungsmodule und SIA V 112/2 Leistungsmo-
dell 95, Kommentar zur Kalkulation und Vertragsgestaltung.

Stattdessen vollendete der Verein 2001 in mehrjihriger Arbeit ein harmonisiertes
Gesamtpaket: Mit der Ordnung SIA 112 Leistungsmodell und den revidierten
Leistungs- und Honorarordnungen SIA 102, SIA 103 und SIA 108. Das Leis-
tungsmodell STA 112 stellte die Leistungen der Planer beispiclhaft als mogliche
Modulinhalte dar. Die Struktur der Leistungsbeschriebe der SIA 102, 103 und
108 wurde auf die Gliederung des Leistungsmodells abgestimmt und sollte zu
klaren Vorstellungen und Abgrenzungen beziiglich der Arbeitsgattungen fiihren.
Konsequenterweise wurden mit dieser Revision auch die allgemeinen Vertrags-
bedingungen fiir Planungsauftrige sowie die Planervertridge vereinheitlicht. Sie
schlossen neu die Pflichten und Rechte fiir beide Vertragspartner gleichermassen
ein. Fiir kleinere Planungsauftriage enthielten die Formularvertriage alle wesentli-
chen Abmachungen. Bei grosseren Auftrigen, die nach der Ordnung SIA 112
Leistungsmodell gestaltet wurden, sollten die Formularvertrige als Vertragsman-
tel dienen, der durch weitere Vertragsbestandteile zum vollstdndigen Vertrags-
werk ausgebaut werden konnte. An der Honorarberechnung nach den Baukosten
hielt der SIA weiterhin fest.

Nachdem die Eidgendssische Wettbewerbskommission (WEKO) 2001 in einer
Intervention die direkte Herleitung des Honorars aus den Baukosten nicht linger
zuliess, erfolgte die Abkehr von der vertrauten Formel fiir die Ermittlung des Hono-
rars nach der honorarberechtigten Bausumme. In der Folge revidierte der SIA be-
reits im Jahr 2003 seine Leistungs- und Honorarordnungen. Der Ausgangspunkt
war ein neues Modell zur Kalkulation des zu erwartenden Stundenaufwands auf-
grund der aufwandbestimmenden Baukosten. Der fiir eine Planung erforderliche
durchschnittliche Zeitaufwand der Grundleistungen stand dabei im Verhéltnis zu
den aufwandbestimmenden Baukosten eines Projekts. Die Ordnungen dienten als
Grundlage fiir die Vereinbarung der zu erbringenden Planungsleistung und als
Hilfsmittel fiir die Berechnung des Planerhonorars. Die verschiedenen Faktoren und
der angebotene Stundenansatz liessen Verhandlungsspielraum zur Anpassung an
das jeweilige Projekt und auch an die Qualifikation der Planer.

Mit den Honorarordnungen stellte der SIA schon vor iiber 100 Jahren die ersten
Planervertragsformulare fiir seine Mitglieder zur Verfiigung. Der erste Vertrag
zwischen dem Bauherrn und dem Architekten erlangte seine Giiltigkeit als Be-
schluss der Delegiertenversammlung vom 10. Juli 1910 (vgl. die Abbildung unten
auf S. 20 f.). Damals konnte das vorgefertigte Formular A von den Vereinsmit-
gliedern beim Sekretariat gegen ein entsprechendes Entgelt bezogen werden. Der
Normalvertrag zwischen Bauherr und Ingenieur entstand fiinf Jahre spéter als
Teil der SIA 103:1915 Honorarordnung fiir Ingenieur-Arbeiten.
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Welche LHO gibt es fiir welche Disziplinen?

Die Abbildung auf Seite 22 f. bietet eine umfassende Ubersicht iiber alle Leis-
tungs- und Honorarordnungen des SIA und ihre Revisionsstidnde.

1I. Revision 2014

A. Beweggriinde, Ziel und Ablauf

Der SIA {iberpriift periodisch sein Normenwerk auf Aktualitét und passt
seine Vertrags- und Verstindigungsnormen und technischen Normen den verén-
derten rechtlichen, gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und technischen Rahmen-
bedingungen an. Ein wichtiger Teil des Revisionsbedarfs der Ordnungen fiir
Leistungen und Honorare machte die Uberpriifung der seit 2003 neu eingefiihrten
und revidierten Gesetze aus. Wenn auch der grosse Normenschub schon 10-12
Jahre zuriicklag, zeigte sich, dass eine weitere Zunahme der Regulierungen und
Vorgaben fiir die Planung stattgefunden hatte. Einzelne Anpassungen und Ande-
rungen erschienen zwar als geringfligig, aus deren Summe resultierten jedoch
gesteigerte Anforderungen.

Die iibergeordnete Zentralkommission fiir Ordnungen (ZO) setzte 2009 eine
Koordinationsgruppe ein und betraute sie mit der Vorbereitung der Revision. Die
Arbeit begann mit der Uberpriifung der SIA 102:2003 Ordnung fiir Leistungen
und Honorare der Architektinnen und Architekten, der SIA 103:2003 Ordnung
fiir Leistungen und Honorare der Bauingenieurinnen und Bauingenieure und der
SIA 108:2003 Ordnung fiir Leistungen und Honorare der Ingenieurinnen und
Ingenieure der Bereiche Gebdudetechnik, Maschinenbau und Elektrotechnik.
Aufgrund dieser Analyse zeigte sich, dass auch die SIA 105:2007 Ordnung fiir
Leistungen und Honorare der Landschaftsarchitektinnen und Landschaftsarchi-
tekten und die SIA 111:2003 Leistungsmodell Planung und Beratung sowie STA
112:2001 Leistungsmodell revisionsbediirftig waren.

Die anfangs als leichte Uberarbeitung angedachte Revision wurde so zu einer gross
angelegten Koordinationsaufgabe. Die historisch gewachsenen Ordnungen, die
untereinander nicht restlos kompatibel waren, wurden den aktuellen Anforderungen
angepasst. Der Koordinationsgruppe gehorten die Présidenten der beteiligten
Kommissionen an. Fiir die SIA 102: Martin Zulauf; fiir die SIA 103: Ulrich Tiirler
(bis 31. Mai 2011), Patrick Gartmann (ab 1. Juni 2011); fiir die SIA 105: Florian
Bischoff; fiir die SIA 108: Peter Rohr; fiir die SIA 111 und SIA 112: Alfred Hag-
mann und Hans Briner. Der frithere Generalsekretdr Eric Mosimann hatte den Vor-
sitz inne, die Leitung seitens der SIA-Geschiftsstelle lag bei Michel Kaeppeli.
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Die sechs Kommissionen, insgesamt iiber 80 Mitglieder, zusammengesetzt so-
wohl aus Vertretern der Planer als auch Auftraggeber, erarbeiteten die Entwiirfe
die Ende 2012 in die 6ffentliche Vernehmlassung gingen. Breite Kreise beteilig-
ten sich daran — neben Fachleuten aus Planung und Ausfiithrung auch Institutio-
nen und Verbande, Auftraggeber und Wirtschaftsvertreter. Diese thematisch
vielseitige Weiterentwicklung der Ordnungstexte verhalf den Leistungs- und
Honorarordnungen des SIA zu einer hohen Akzeptanz in der Praxis. An der De-
legiertenversammlung vom 23.05.2014 erfolgte ihre Freigabe zur Publikation.

B. Wichtigste inhaltliche Anderungen

Ein Grundsatz des Normenwerks SIA ist, dass sowohl die Ordnungen
als auch die Normen, entgegen dem européischen Trend, einfach und verstdndlich
sein miissen. Die Abklidrungen der Koordinationsgruppe zu Beginn der Revision
ergaben, dass die Leistungs- und Honorarordnungen von breiten Kreisen ange-
wendet werden und sich im Grundsatz bewdhren. Die Ordnungen sollten im Ver-
lauf der Revision weiterentwickelt und noch besser aufeinander abgestimmt, die
bestehende, iibersichtliche Struktur jedoch der Kontinuitdt zuliebe nicht grund-
sétzlich gedndert werden. Der Leistungsbereich Kosten/Finanzierung in Artikel 4
Leistungsbeschrieb wurde in Zusammenarbeit mit der SIA Kommission Kosten
im Bauwesen in allen Ordnungen harmonisiert und die Begriffe vereinheitlicht.

Projektpflichtenheft

In allen Ordnungstexten ist neu in der Phase 4.21 Vorstudien bei den besonders
zu vereinbarenden Leistungen die Mithilfe bei der Erstellung der Projektdefiniti-
on und des Projektpflichtenhefts aufgefiihrt. In der Teilphase 4.31 Vorprojekt
wird das Projektpflichtenheft als Grundlage vorausgesetzt. Ab dieser Planungs-
phase ist das Nachfiihren des Projektpflichtenhefts bei jedem Teilphasenabschluss
als Grundleistung des Architekten vorgesehen und als phaseniibergreifende Leis-
tung der Gesamtleitung aufgefiihrt.

Das unter dem Stichwort Organisation eingefiigte Nachfiihren des Projektpflichten-
hefts ist keine neue Grundleistung des Architekten, sondern fasst bestehende Auf-
gaben zusammen mit dem Ziel, ein stirkeres Bewusstsein fiir deren Wichtigkeit zu
schaffen. Es ist eine Verdeutlichung von Abldufen, die im ureigenen Interesse des
Architekten bereits vor der Revision zum Standard der Leistungserbringung gehor-
ten. Zugleich werden auch die Aufiraggeber in die Pflicht genommen. Auch bei den
Leistungen und Entscheiden des Auftraggebers wird das Nachfiihren des Projekt-
pflichtenhefts bei jedem Teilphasenabschluss verlangt. Dadurch wird hervorgeho-
ben, dass sich Auftraggeber und Architekt nachvollziehbar iiber die Ziele der néchs-
ten Teilphase verstdndigen miissen. Es wird also als gemeinsame Aufgabe auf-
gefasst, die erfolgreicher ist, wenn beide Partner sich engagieren. Dies kommt be-
sonders klar zum Ausdruck in Art. 3.6 LHO: Die Qualitdtssicherung wird in nor-
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