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Muchas personas han hecho posible este trabajo y nos han per-
mitido llevarlo a buen término. Ante todo, queremos mostrar nuestro
agradecimiento a la Fundacién Qatar y su perspectiva global de
financiacion y apoyo a la investigacion y el informe original sobre el
que se basa este libro. También estamos agradecidos a los profe-
sores y profesoras, a sus alumnos, directores y a todos los lideres
de los cinco centros educativos y sus redes incluidas en este libro.
Todos respondieron favorablemente a nuestras solicitudes para que
pudiéramos observarlos en accién y nos acogieron con los brazos
abiertos, ejemplificando el espiritu de colaboracién profesionalidad
que habiamos ido a ver.

Algunas personas clave nos proporcionaron sus experiencias,
redes y generosidad al permitirnos acceder a sus diferentes luga-
res y nos ayudaron a interpretar lo que estdbamos presenciando
alli: la facultad de educacién de la Universidad de Hong Kong vy el
Dr. Peng Liu en Hong Kong; Danette Parsley y Education Northwest
en el Pacifico de los EE. UU.; Juan Cristébal Garcia-Huidobro del
Boston College y Vicky Colbert y Laura Vega con Escuela Nueva en
Colombia; Yngve Lindvig y Anders Ruud Fosnaes en Noruega; y los
estudiantes de doctorado del Boston College Matt Welch y Shaneé
Wangia en Ontario.

Algunos de nuestros argumentos iniciales se basan en un docu-
mento que escribimos como parte de nuestra preparacion para este
informe. Agradecemos a Emerald Publicacion su autorizacion para
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recurrir a nuestro articulo original, que aparece referenciado en nues-
tras notas como:

Hargreaves, A., & O’Connor, M. T. (2017). Cultures of profesional
collaboration: Their origins and opponents. Journal of Professional
Capital and Community, 2(2), 74-85. https://doi.org/10.1108/JPCC-
02-2017-0004

Nuestros principios de desarrollo efectivo de redes se exploraron
primero en un articulo en coautoria del Peabody Journal of Education
que aparece también en nuestras referencias:

Hargreaves, A., Parsley, D., & Cox, E. (2015). Designing and laun-
ching rural school improvement networks: Aspirations and actualities.
Peabody Journal of Education, 90(2), 306-321. https://doi.org/10.10
80/0161956X.2015.1022391

También apreciamos el trabajo de nuestros dos revisores de
los informes WISE, Amanda Datnow y Ann Lieberman; el apoyo de
Muhammad Salman Bin Mohamed Khair, Asmaa Alfadala y sus cole-
gas de la Fundacion WISE; y, la no menos importante labor de apoyo
editorial de Desirée Bartlett, Arnis Burvikovs y el equipo editorial de
Corwin por hacer que este libro sea mucho mejor de lo que podria-
mos haber hecho solos nosotros mismos.
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Este libro trata sobre como los profesores y otros educadores
pueden colaborar y, de hecho, colaboran unos con otros. Junto a
otros comparneros de profesion, llevo estudiando y apoyando la cola-
boracién entre educadores desde hace 30 afos. Hemos observado si
los maestros de primaria emplean su tiempo fuera del aula de mane-
ra individual o de un modo colaborativo y por qué lo hacen. Hemos
analizado cémo los profesores de Educacién Secundaria tienden
a colaborar en subgrupos separados, a menudo definidos por los
departamentos de sus respectivas asignaturas. Hemos investigado
sobre cudles son los factores que generan sentimientos positivos
y negativos en las relaciones de los profesores con sus comparie-
ros. Hemos estudiado y apoyado el disefio y el desarrollo de redes
de profesores en Canada, Reino Unido y Estados Unidos. Hemos
examinado con detenimiento cémo los distritos escolares pueden
ayudarse unos a otros en su esfuerzo por mejorar. Incluso hemos
creado un grupo formado por ministros de educacion y lideres pro-
fesionales en nueve paises que actlian como amigos que comparten
sus puntos de vista, y que luchan por alcanzar una mayor equidad e
inclusion para todos sus estudiantes.

Por tanto, he de decir que sé mucho sobre la colaboracion entre
educadores y sobre como construirla en la practica. O al menos eso
era lo que pensaba cuando me surgié una oportunidad con la WISE
Foundation para llevar a cabo un proyecto de investigacién de un
afo con relacioén a algun aspecto del cambio educativo. Puesto que

© Ediciones Morata, S. L.



X PROFESIONALISMO COLABORATIVO

yo sabia tanto, pensé que mi compafiero Michael O’Connor y yo
simplemente utilizariamos algunos de los marcos que ya habiamos
desarrollado para ponerlos en practica ilustrandolos con un conjunto
de estudios de caso internacionales. Podriamos utilizar el conoci-
miento del que ya disponiamos y aplicarlo a distintos sistemas.

Pero jamas habiamos estado tan equivocados. Por ejemplo, des-
cubrimos cémo la colaboracion puede variar mucho en funcion del
pais o de la cultura en la que nos encontremos. Yo deberia haber
sabido esto después de mi experiencia al mudarme de Inglaterra a
Canada en 1987. Como especialista joven en Inglaterra en esa épo-
ca, estaba acostumbrado a que comparferos con mas experiencia
a sus espaldas me dijeran que mis ideas no funcionarian ni tendrian
fundamento. Me pasé mi vida profesional con la sensacién de que
tenia que discutir y defender todo para tener la oportunidad de que
algo fuera aceptado. Cuando llegué a Canada, sin embargo, mis
compafieros en la universidad y en los sistemas escolares respon-
dian a mis ideas y sugerencias preguntandome de qué manera ellos
podrian apoyarlas. Me invitaron a formar parte de redes y asocia-
ciones, y a establecer otro tipo de colaboraciones. La mayoria de
mis ideas (que ahora se volvian nuestras ideas) eran aceptadas v,
de pronto, me encontré con que tenia mucho mas trabajo que hacer.

Aproximadamente un afo después, resulté que algo habia cam-
biado con relacion a mi. En Inglaterra, cuando yo impartia clase o
daba alguna conferencia, utilizaba un lenguaje corporal animado,
pero bastante brusco o cortante, un poco similar al del exprimer
ministro Tony Blair. Pero en Canada mis gestos empezaron a cam-
biar, y sin pararme, de hecho, a pensar al respecto, comencé a
realizar movimientos mas redondeados con las manos, las cuales
ahora parecian invitar al otro. En el buen sentido, digamos que la
colaboracion se puede llevar realmente tatuada en la piel y que cam-
bia de una cultura a otra. Son varias las cosas que hemos de tener
en cuenta (por ejemplo, el estudio de la leccion en Asia o las comu-
nidades profesionales de aprendizaje en Estados Unidos) a la hora
de disefiar una colaboracién interesante entre docentes y adaptarla
a una cultura diferente donde sea.

Otra cosa que hemos aprendido al analizar los distintos ejem-
plos de colaboracién es que las formas en que la gente colabora van
cambiando también con el tiempo. Se tornan mas precisas en sus
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métodos, se arraigan mas en relaciones profesionales mas profun-
das y se extienden mas con la practica diaria. En su mejor forma, la
colaboracién se esta volviendo mas formal y mas informal, mas pre-
cisa 'y mas omnipresente. Por los ejemplos que hemos estudiado y la
literatura que hemos consultado, consideramos que ha habido cinco
etapas evolutivas de colaboracién profesional. Tras un largo periodo
en el que la cultura de la docencia era una en la que primaba el indivi-
dualismo y donde la colaboracién profesional estaba practicamente
ausente, ha habido cuatro fases subsiguientes:

1. Surgimiento: La colaboracion profesional es una alternativa
al individualismo. Las investigaciones demuestran el impacto
positivo de la colaboracién profesional sobre el aprendizaje y
la consecucién de los estudiantes.

2. Duda: Algunas formas de colaboracioén profesional son consi-
deradas demasiado débiles por su dependencia excesiva de
la palabreria mas que de la accion. Otras (conocidas como
colegialidad artificial) resultan demasiado forzadas cuando se
utilizan para poner en practica mandatos de arriba abajo.

3. Diserio: Determinados modelos de colaboracién profesional
se constituyen en forma de comunidades profesionales de
aprendizaje, equipos de datos, investigacion colaborativa,
etc.

4. Transformacion: La colaboracién profesional avanza a formas
mas profundas de profesionalismo colaborativo que son mas
precisas en sus estructuras y métodos; mas omnipresen-
tes, en todos los aspectos de la practica docente, en vez de
adoptar la forma de reuniones accesorias, y mas enraizadas
en relaciones positivas y de confianza entre toda la gente
implicada.

Una caracteristica clave de la colaboracion efectiva es la pecu-
liar combinacién de orgullo y humildad. El orgullo tiene que ver con
reconocer la gran competencia de uno mismo y no ser reticente al
admitirla y ofrecerla. El ocultar el conocimiento de uno por ser edu-
cado o por pensar que puede ofender por mostrarse jactancioso o
narcisista es falsa humildad, esto no es sino negar un conocimiento y
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una perspicacia valiosisimos a los comparfieros y al alumnado’ a los
que ellos se deben.

La verdadera humildad consiste en reconocer que, si bien tene-
mos cosas importantisimas que aportar como docentes, ninguno de
nosotros sabe todo. La verdadera humildad permite a los docentes
que trabajan juntos hacer un fondo comun con todas sus ideas y
puntos de vista, con sus propios pedacitos de imperfeccion y cono-
cimiento incompleto, para tratar de solucionar los misterios de cémo
ayudar al alumno a aprender y desarrollarse. Permite a los lideres
compartir y distribuir su liderazgo, mostrar el conocimiento y la
pericia poseida por otros. Al admitir esto, al principio, a menudo no
sabemos realmente que esto es parte de nuestro profesionalismo.
Informarse juntos y actuar en consecuencia constituye la esencia del
profesionalismo colaborativo.

Mentiriamos si dijéramos que no sabiamos mucho de colabora-
cion profesional antes de empezar este proyecto y escribir este libro.
Sabiamos muchisimo sobre colaboracion tras tres décadas practi-
candola y estudiandola. Pero no sabiamos todo, y después de un
tiempo nos dimos cuenta de que sabiamos mucho menos de lo que
pensabamos. Hemos aprendido a valorar cuantos aspectos de la
colaboracién varian entre culturas y sistemas. Hemos aprendido que
esta misma colaboracion esta creciendo y progresando en muchos
lugares y evoluciona a formas mas profundas de lo que llamamos
profesionalismo colaborativo. Hemos aprendido muchisimo uno del
otro investigando juntos, y nos damos cuenta de todo lo que debe-
mos a quienes se mueven en este ambito, empezando por Willard
Waller en su libro The Sociology of Teaching, en 1932, cuyos traba-
jos arrojaron luz sobre muchos aspectos de este terreno antes de
nosotros.

Del mismo modo, nos hemos beneficiado no solo de estudiar lo
que los profesores dicen sobre cémo colaboran, sino que también
hemos podido ver y escuchar nosotros mismos cémo colaboran en

1* Siempre deseamos evitar el sexismo verbal, pero también queremos alejarnos
de la reiteracion que supone llenar todo el libro de referencias a ambos sexos. Asi
pues, a veces se incluyen expresiones como “nifios y nifas”, “alumnos y alumnas” y
otras veces se utiliza el masculino en general o algin genérico como profesorado y

alumnado (N. del E.)
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la practica, desde las montafias de Colombia, pasando por los blo-
ques de pisos de Hong Kong, hasta las comunidades remotas de
Canada y el Noroeste del Pacifico de Estados Unidos. Hemos tenido
que aprender a escribir sobre esto con un estilo diferente al que esta-
bamos acostumbrados en nuestra vida académica, ahora somos
tanto escritores de revistas como investigadores universitarios, pues
el objetivo es que nuestro trabajo no es solo un informe preciso, sino
un acto de compromiso por medio de la ensefanza. Hemos tenido
que escribir peor antes, para luego escribir mejor. Y todavia estamos
intentando ayudarnos el uno al otro a mejorar, al igual que sabemos
que ustedes también persiguen lo mismo. La colaboracién nos pue-
de hacer mejores escritores, docentes, investigadores y todo tipo
de profesionales. No obstante, no todo tipo de colaboracion sera la
adecuada para la tarea concreta ante la que estemos o el tiempo que
nos envuelva.

Deseamos de corazon que el presente libro despierte en los lec-
tores los distintos tipos de colaboracion que existen y que los ayude
a ver algunas de las extraordinarias practicas colaborativas que
nosotros ya hemos visto. Deseamos realmente que este libro ayude
a los lectores a conocer con mayor profundidad y de manera delibe-
rada los elementos de disefio de las distintas formas de colaboracion
con que contamos. Nos hemos esforzado al maximo por profundizar
en las culturas, en las redes y en los sistemas que preceden y rodean
estos disefos colaborativos, para que asi quienes se adentren en
estas paginas puedan estar mas alerta y se vuelvan mas expertos
a la hora de hacer llegar las practicas colaborativas de un lugar a
otro. También, por medio de las inspiradoras practicas que presen-
tamos, no deseamos sino que usted, lector, se sienta inspirado a
colaborar de manera mas efectiva con todos aquellos compafneros
de profesion que le rodean, pues es la forma de conseguir que los
estudiantes se desarrollen, crezcan, evoluciones y brillen.

Andy Hargreaves
Boston College, diciembre de 2017

© Ediciones Morata, S. L.






PARTE |

Desarrollo y disefio
del Profesionalismo
Colaborativo






La defensa
del Profesionalismo
Colaborativo

DE LA COLABORACION PROFESIONAL
AL PROFESIONALISMO COLABORATIVO

La colaboracion es la nueva recomendacion para la innovacion y
la mejora. La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Eco-
noémicos la fomenta con firmeza, muchos sindicatos de profesores
la apoyan, y cada vez mas y mas gobiernos van reconociendo su
importancia. La prueba de que, en términos generales, la colabora-
cion profesional beneficia tanto a los estudiantes como a los profeso-
res, se ha vuelto casi irrefutable. La colaboracién profesional impulsa
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