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Prélogo

Acabo de hacer un viaje de la mano de Oscar Elvira, quien me llevé
por los meandros de territorios creados por psicoanalistas que pensaron
de una manera original algunos de los grandes dilemas referidos a las
relaciones humanas. Nombrar quiénes fueron significativos para armar
este recorrido tanto para el autor como para mi, ahora, en este prélogo,
no tendria sentido dado que cada lector podrd pasear con ellos y armara
su trayecto dependiendo de su propia curiosidad, incluso de sus preo-
cupaciones actuales o del interés que le pueda despertar encontrarse con
quien o quienes hayan sido sus referentes en determinados momentos
de su vida. La lectura suele ofrecer muchas posibilidades que van cam-
biando con el tiempo y nos llevan a veces a pensar cuando volvemos a
leer un texto ya subrayado que no lo hemos leido nunca. Y es cierto,
nunca como hoy dado que lo que interesé en su momento ya fue y lo
de hoy ain no lo conocemos. Y este presente es el que me suscita los
comentarios que tengo ganas de compartir con Uds., en un presente
que, por cierto, aparece hoy activado por Oscar Elvira.

El autor construyé una historia que, en lo que a mi respecta, me
pertenece en parte genealégicamente, o sea en lo que hace a algunos de
los periodos recortados como significativos para los interrogantes que
se planted el autor. Me desperté interés descubrir la mezcla de coinci-
dencia y no coincidencia con lo que para el autor fue significativo: no
pertenecemos a la misma generacién y gracias a ello cada uno arma su
historia. Mi coincidencia con la vida de algunos de los personajes men-
cionados en este libro hizo que por momentos me distrajeran los recuer-
dos al abrirse la caja en los que los tengo guardados, e incluso ddndome
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ganas de agregar al texto de Oscar Elvira mds datos, como si los mios
fueran los correctos. Ello suele suceder cuando otro nos cuenta una
historia que hemos compartido y no la reconocemos, no es la misma y
entonces queremos corregir la memoria del otro. Es una situacién que
se da con frecuencia en las familias y parejas produciendo desde des-
concierto a reproches y malestar. Cada uno tiene su propia historia que
habrd de aportar alguna solidez a lo que llama la verdad de los hechos.
Renunciar a dicha solidez es un trabajo que debiéramos poder hacer a
diario sin caer en un relativismo a ultranza. Lo mismo suele suceder en
las instituciones y se hace patente, por ejemplo, en los aniversarios que
son fechas muy propicias para que alguien se haga cargo del pasado:
siempre habrd quien se sienta excluido de un relato, o no tratado como
corresponde, o peor ain no nombrado. Pareciera que nunca se podrd
ser fiel a los antecesores desde modelos ideales, si bien pudiera haber
una aspiracién a una fidelidad eterna. Fidelidad que por otra parte,
como lo sugiere Agamben, puede ser a la verdad producida en cada
contexto o fidelidad que traba la creatividad. Y para Oscar Elvira alude
a que la busqueda de verdad absoluta podria engendrar un pensamiento
religioso que pudiera ser contrario al genuino conocimiento. A veces
sucede entre los psicoanalistas que, cuando se menciona a Freud, se
confunde la fidelidad a la letra con la fidelidad al poder creador y a la
curiosidad de aquel fundador del psicoandlisis.

Y todas estas derivaciones se dan cuando un autor ofrece un texto
que tiene que ver con la historia de una cultura dada, la del psicoandlisis
en general que se mezcla con la historia propia y aqui Oscar Elvira ha
puesto el acento en la cultura rioplatense. En mi caso he compartido
experiencias importantes con algunos de los psicoanalistas argentinos
mencionados y tuve el placer gracias al autor de poder volverme a en-
contrar con ellos o incluso poder producir un nuevo encuentro con
amigos y épocas vividas las que en ocasiones fueron turbulentas. Y de
esas turbulencias se ocupa el autor a lo largo de todo su recorrido tra-
tando de desentranar algunos de sus hilos. Turbulencia que en algunos
momentos tuvieron como epilogo rupturas dolorosas.

Contarles en un prélogo estas ocurrencias tal vez pueda hacerles
pensar que me alejo momentdneamente de las multiples propuestas
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de Oscar Elvira. Y digo multiples propuestas porque si bien intenta
sintetizarlas en su introduccién formulando preguntas y disefiando sus
objetivos es posible que estemos lejos de poder encontrar respuestas a
dichos interrogantes por més que lo intentemos. No es un libro que nos
va llevar a una sintesis sino a aperturas y cuestionamientos.

Solo para dar una muestra de dicha multiplicidad enumeraré al-
gunas de las preguntas propuestas. ;Cémo se entrecruzan los conflictos
institucionales, las diferentes maneras de pensar el poder, la fuerza de
las ideas de los creadores de nuevos pensamientos, las luchas intra e
interinstitucionales, el lugar de la politica y la posibilidad de pensarla
psicoanaliticamente? Todo ello y mucho m4s debiera ser una preocupa-
cién diaria para los psicoanalistas.

Me voy ubicando desde una perspectiva en la que se conjuga la
curiosidad por una historia contada hoy, el placer al descubrir nuevas
posibilidades para mirar la historia, la toma de conciencia de la dificul-
tad de sintetizar las problemdticas actuales. Y es asi como me resultaron
un valioso aporte los ejes que orientaron la manera de definir a los au-
tores de los cuales se ocupa Oscar Elvira. Su lectura pone el acento en la
influencia que para cada uno tuvo y tiene la cultura local, la historia del
psicoandlisis y la historia personal, las tensiones del momento, las afini-
dades propias y lo que no es menor la fuerza de sus ideas. El autor llega
a una de las conclusiones posibles y es que en cada pais o regién se hace
un psicoandlisis propio y este no es extrapolable. El psicoanilisis del
Rio de la Plata tiene su sello propio. Este es un tema muy actual por un
lado porque ya ello fue aceptado por Greenberg' (2012) y también en la
medida en la que el psicoandlisis se estd extendiendo a otros continentes
llegando a culturas para las cuales los valores sobre los que se fundé no
tienen nada que ver con los que fundan otras culturas. Hace muchos
afios ello no parecia ser problema mientras que hoy ya debido a la co-
municacién masiva y a la interpenetracién cultural, por momentos es
facil darse cuenta que lo que algunos llaman psicoanilisis no se parece
a como otros lo piensan. Y sin embargo todos se piensan legitimamente

! Greenberg, J., “Editor introduction”, The Psychoanalytic Quarterly, Vol. LXXXI,
pp.527-530.
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psicoanalistas. Es asi como al ir tomando contacto con ese gran mapa
trazado por Oscar Elvira va quedando evidente, una vez mds, cudnto
influyé la cultura y la historia en los intereses de los creadores, asi como
en las tensiones institucionales. Las tensiones se generan por diferencias
entre quienes pertenecen a una institucién pero también responden a
presiones exteriores a la institucién que van imponiendo no solo sus
propios valores sino también creando sus propias represiones. ;Cudnto
influy6 en Freud el nazismo, o en Marie Langer la posicién de Freud
para segtin su parecer salvar el psicoandlisis? ;Y cudnto todo ello deter-
mind para M. Langer su pronunciado posicionamiento politico dentro
y fuera de la institucién? Y siguiendo con esta linea, también se pregunta
Oscar Elvira cudnto influy6 en las tensiones institucionales la situacién
politica de nuestro pafs, la dictadura y el lugar poco usual que aqui ocu-
pa la politica. Digo poco usual dado que, hasta donde conozco, lo que
sucede en la Argentina con estos temas no es universalizable. Me refiero
a una preocupacién manifiesta estos dltimos anos por lo que se entiende
en general por politica y sus efectos, asi como en anos anteriores por lo
que implicé para muchos de nosotros la violencia de Estado.

Por este camino Oscar Elvira fue llevado a dar una importancia
central al tema del poder, tanto sea el de las ideas o el poder de la cultu-
ra intentando reconocer cémo dicho poder se ejerce en el seno de los
movimientos psicoanaliticos.

Y para ello dedica dos capitulos para presentarnos las ideas de in-
vestigadores que se ocuparon de la cuestién del poder, centrdndose ine-
vitablemente en Foucault y en un antropélogo —Clifford Geertz— que,
como nos lo presenta, enriquece el psicoandlisis desde su perspectiva cienti-
fica. Y esto no pretende ser interdisciplina sino tan solo reconocimiento
de lo que otros nos pueden aportar dado que saben mis o diferente que
nosotros. Por suerte cada vez mds los psicoanalistas admiten que necesi-
tan de otros para dar peso a sus propios descubrimientos. Es asi como el
autor nos recuerda que es necesario hacer incursiones extramuros para
pensar temdticas que desbordan al psicoandlisis.

Otro de los propésitos de O. Elvira es el de descubrir cémo fun-
cionan las instituciones psicoanaliticas, cémo se van produciendo es-
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cisiones, preguntdndose si algunas dejan marcas indelebles o si por el
contrario dejan grietas creativas, tensiones en funcién de elementos
de lo mds diversos, cémo de golpe algtin personaje se tiene que alejar
porque no cabe en los instituidos que se tornan agencias de poder. O
sea, como en la antigua Grecia en la polis se crearon excluidos y no
incluidos porque su alteridad era pensada como un peligro para la cohe-
rencia del conjunto. Sabemos que para Freud si bien era muy estimu-
lante tener interlocutores vilidos tampoco le era ficil soportarlos o ellos
mismos tenian que alejarse por no conseguir hacerse un lugar adecuado.
También es cierto que a veces forzar convivencias en una institucién
puede ser empobrecedor y se requiere un especial coraje para animarse
a ir contra la corriente.

Voy a dejarlos con el placer de la lectura e incluso con el placer de
elegir en qué orden leerlo. Se lo puede leer siguiendo cuidadosamente
lo propuesto o hacer cada uno su propio trayecto para ver luego a qué
preguntas se contestd y cudles son las nuevas que pueden surgir.

Janine Puget
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El psicoandlisis puede hacer mucho, porque realmente
el psicoandlisis es una propuesta trascendente para el
hombre, en cuanto puede darle una vision de si mismo

y de la sociedad. ..
R. H. Etchegoyen

Una asociacion cualquiera que desconoce su historia,

se halla en involucion, aunque exteriormente su aspecto
sea deslumbrante.

Angel Garma






Introduccién

Este libro tiene como propésito estudiar el fenémeno institucional den-
tro del campo del psicoandlisis y en particular las dimensiones ligadas al
liderazgo y el poder, cuestiones esenciales que no son ajenas a los deba-
tes que se dirimen habitualmente dentro de la institucién psicoanaliti-
ca, como sucede en cualquier colectivo humano. En ella sus miembros
escenifican cotidianamente, con diferentes modalidades personales,
grupales e institucionales, los axiomas de ligadura consciente e incons-
ciente a las facetas del liderazgo y el poder, cuestiones que adquieren
diferentes grados de compromiso y que pueden conducir tanto a liderar
nuevas ideas que enriquezcan la teorfa psicoanalitica como a canalizar
cuestiones narcisistas que ejercitan algiin modo de poder.

El desarrollo de las conceptualizaciones psicoanaliticas fundamen-
tales y lo que Freud [1905] proponia como tarea importante —“edificar
una técnica’ que tenga sustento en una teorfa, la cual a su vez se fun-
damente en la clinica y en ella encuentre su argamasa— serdn el modelo
intelectual. A mi entender, este ‘edificio’ se construyé con la sedimen-
tacién del liderazgo y el poder, lo que conllevé a inaugurar diferentes
corrientes de pensamiento que cimentaron la institucién psicoanalitica,
a la que siguen construyendo y deconstruyendo.

Para el desarrollo de esta idea madre, se tomardn como modelo
algunos referentes importantes del movimiento psicoanalitico, que han
ejercido un papel sobresaliente al fundar algunas de las diferentes co-
rrientes que han aportado originales desarrollos teéricos que los encum-
bra a la posicién de liderazgo: Sigmund Freud, Sindor Ferenczi, Mela-

nie Klein, Wilfred R. Bion, Enrique Pichon Riviere, José Bleger y René
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Kaés, intercalando las contribuciones que desde la antropologia aporta
Clifford Geertz. Este es el recorte necesario por el que hemos optado
aqui, lo cual no deja de valorar el desarrollo de otras corrientes. Donald
Winnicott, Jacques Lacan, André Green, Donald Meltzer, Heinz Hart-
mann, Heinz Kohut, David Liberman, entre otros y por citar algunos,
no han sido foco especial de esta obra, pero han legado al psicoandlisis
importantes teorfas de las que se abastece la comunidad psicoanalitica y
las toma para impulsar su préctica clinica y cientifica.

El tema del liderazgo se tomard bdsicamente como una actividad
humana producto de una dialéctica en la dimensién mental entre dos
espacios —interno y externo— al sujeto de la experiencia, la que se mol-
dea y expresa permanentemente en el interjuego de este par de varia-
bles. La dialéctica interno-externo ha cincelado de una forma indeleble
las distintas teorfas desarrolladas dentro del psicoanilisis, de acuerdo
con la postura filoséfica y epistémica que cada uno haya abordado.

A lo largo del libro se desarrollan las siguientes tres hipétesis. La
primera es que toda institucién tiende a desarrollar una cultura y una
forma de ejercer el poder, sin estar ajena a los sucesos histéricos de su
tiempo. La segunda estarfa ligada al narcisismo de sus miembros y la
tercera a la necesidad humana de construir instituciones.

Especificamente, podriamos sehalar en lo referente al poder, que
la dimensién subjetiva encuentra su apoyo libidinal para una accién en
un objeto primariamente interno al sujeto, que lo conducird a ponerse
en contacto con uno externo y con el entramado social, para ejercer un
dominio, una juridiscién o un mando.

En relacién a la dimensién politico-cientifica, en este trabajo se
modelizardn las similitudes existentes entre las instituciones religiosas y
las cientificas. Se acude a los aportes antropoldgicos de C. Geertz acerca
de la religién musulmana, conceptos que pueden aplicarse al conoci-
miento de las instituciones psicoanaliticas, entendiendo la nocién de
modelo “como un sistema ya conocido homélogo a otro cuyas leyes no
se conocen en base a lo cual se le adjudican las mismas leyes y relaciones
que caracterizan al ya conocido.” [Buen Abad et al. 2010]
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Ademds, se relacionan los aportes de Freud a la comprensién de
por qué la necesidad de cultura estd relacionada con funcionamientos
primitivos del psiquismo humano. Se incluyen también ciertas ideas
desarrolladas dentro del psicoandlisis por René Kaés, en su propuesta de
“construir la institucién como objeto de pensamiento” y de enfocar una
serie de factores que se ponen en juego al participar en una institucién.

Por otro lado, desde el comienzo de este siglo, la revista Psicoandli-
sis de Apdeba ha publicado diferentes articulos y autores, con distintas
orientaciones tedricas, sobre la actualidad de este debate. Todos estos
pensadores son innovadores en cuanto a la defensa de sus ideas y pue-
den iluminar la propuesta de este trabajo.

Surgen las siguientes preguntas: ;El concepto de cultura alcanza
para dar cuenta de lo que sucede en una institucién? ;Por qué el poder
puede conducir a escisiones dentro de una institucién o a la fundacién
de nuevas instituciones? ;Es posible vivir sin estar inserto de alguna
forma en una institucién? Donde hubo una ruptura institucional, ;es
posible que en un segundo momento se articule una nueva convivencia
entre los miembros de esas instituciones? ;Es posible pensar que deter-
minadas ideas tedricas devienen ideas “religiosas” por lo dogmadtico de
las defensas que formulan algunos de sus miembros? ;Qué consecuen-
cias produjo en la mente de los analistas que se formaron luego de la
fundacién de APA? ;Qué impronta dejaron las dos lineas que partici-
paron en la fundacién de la APA, en el surgimiento y consolidacién de
Apdeba? ;Es posible pensar la actualidad institucional sin ligarla a los
hechos histéricos de la Argentina, sobre todo desde mediados del siglo
pasado hasta la actualidad?
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