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Presentacion

JAVIER ESPINOZA DE LOS MONTEROS MARDENAS
DIRECTOR GENERAL
SISTEMA DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR

Esta obra que el Sistema de Educacion Media Superior de la Universidad
de Guadalajara pone en sus manos, tiene la intencion de aportar algunas
reflexiones y argumentos para el debate de las ideas en torno a la
formacion docente, a partir de los resultados obtenidos en el programa del
Diplomado en Competencias Docentes para la Educacion Media Superior
modalidad en linea, que oferté la Subsecretaria de Educacion Media
Superior a través de la Coordinacion Sectorial de Desarrollo Académico y
que la Universidad de Guadalajara opero en 10 estados del pais durante el
afio 2015, y por medio del cual se atendieron a 3000 profesores de las
diferentes modalidades y tipos de programas educativos en el nivel medio
superiot.

Este reto significo un despliegue de estrategias de cardcter administrativo
y de tipo logistico y académico, para garantizar la eficiencia terminal por
parte de los participantes en el diplomado. Para ello, se movilizé a 129
tutores académicos de alto nivel, reportindose una eficacia terminal de
casi el 85 por ciento. Este porcentaje representa un indicador de éxito,
puesto que, para este tipo de modalidades, el resultado es superior al
promedio nacional e internacional, registrdndose, ademds, una percepcion
positiva del profesorado con respecto a la pertinencia de los logros
académicos y de su implementacion efectiva para la transformacion de sus
prdcticas docentes.

Las caracteristicas y disefio del programa nos permiten advertir que
estamos frente a un posible modelo de formacion de docentes viable y



adecuado a las intenciones que se persigue en la reforma integral de la
educacion media superior, respecto a su impacto en la forma de concebir el
acto educativo. Esto es, se reconocen algunos elementos nuevos e
innovadores que han configurado esta propuesta, como son, el manejo de
estrategias que privilegian a la persona con aprendizajes mediados por
acciones vivenciales y altamente liidicas, asi como la transferencia posible
de las competencias académicas construidas en este espacio de formacion,
en la prdctica docente cotidiana y en las actividades altamente
mediacionales, con espacios metacognitivos generados a partir de la
accion, reflexion e intercambio, todo ello intensamente vivido en la
trayectoria formativa del profesorado en este programa educativo.

En este marco, la formacion del profesorado cobra relevancia como
politica publica, a la cual la Universidad de Guadalajara ha asumido y
problematizado como directriz fundamental para mejorar la docencia en
la educacion media superior. Se trata, en efecto, de avanzar en el disefio de
nuevas hipotesis sobre el cambio en el quehacer docente y comprobarlas
mediante acciones que tengan como finalidad la movilizacion de la
conciencia del profesorado, esto es, transformar sus propios paradigmas
desde donde supone que el estudiante aprende el valor y la pertinencia de
los métodos, técnicas y herramientas durante el acto de educar, asi como la
formacion para toda la vida en valores para una nueva ciudadania.

Es por ello que la formacion del profesorado de educacion media
superior representa una de las acciones prioritarias para el éxito escolar, la
mejora de las prdcticas educativas y la busqueda de la pertinencia de los
aprendizajes y capacidades que el estudiantado de este nivel debe lograr a
través del marco curricular comiin.

La recuperacion y sistematizacion de la experiencia educativa del
Diplomado en Competencias Docentes permite aportar nuevas ideas y
reflexiones a la teoria educativa sobre la formacion de docentes, por lo que
sus resultados enriquecen las rutas formativas, que desde al afio 2013, el
Sistema de Educacion Media Superior ha operado para los mds de 7000
mil profesoras y profesores en las 66 escuelas que ofrecen los diferentes
programas de bachillerato; general por competencias, por dreas
interdisciplinarias (modalidad mixta) y la educacion tecnoldgica.



La ruta que se ha trazado en esta materia, visualiza resultados positivos,
toda vez que se avanza, no nada mds en la adquisicion de las competencias
docentes desde una dimension diddctico pedagdgica, sino también en la
formacion disciplinar para la solucion de los problemas de idoneidad y,
fundamentalmente, en la biusqueda de recrear los procesos de formacion
con un sentido altamente metacognitivo y de alto impacto para la
generacion de valor agregado en los aprendizajes del estudiantado.






Introduccion

La presente obra tiene el propdsito de compartir con la comunidad
académica del sistema de educacion media superior del pais, los
resultados, la prdctica vivida, su recuperacion y sistematizacion de los
principales constitutivos del programa educativo del Diplomado en
Competencias Docentes en Educacion Media Superior (modalidad en
linea).

El diplomado como espacio de formacion representa la ultima propuesta
que la Secretaria de Educacion Publica ha generado a través de la
Coordinacién Sectorial de Desarrollo Académico de la Subsecretaria de
Educacion Media Superior, y significa un cambio respecto a la concepcion
sobre la formacion del profesorado que se habia sostenido hasta la
generacion séptima bis del programa denominado por su siglas como
PROFORDEMS.

Este programa de formacion se desarrollé en el aiio 2015 y representé
una novedad porque, aunque su disefio se concibio en su etapa de
implementacion en la modalidad en linea, se opero a través de una sesion
presencial al inicio de cada uno de los modulos cuya intencion era abrir el
trabajo académico y cerrar las actividades con el andlisis de los productos
y capacidades alcanzadas en cada uno de los modulos.

Lo mads significativo de esta experiencia, y que se consigna en cada uno
de los apartados en el presente libro, es el desarrollo de un nuevo
paradigma para la formacion del profesorado: la configuracion y
articulacion de esta propuesta de formacion que integra elementos y
dimensiones como una posicion epistemoldgica de cardcter humanista en
el que la persona es el centro de las diferenes situaciones de aprendizaje
que se trabajan en los diversos espacios de formacion del programa; la
interaccion como principio fundamental entre sujetos y con los objetos de
estudio del diplomado; el factor liidico que se plantea en las actividades de



aprendizaje en cada uno de los mddulos; las sesiones presenciales
trabajadas bajo la modalidad de taller vivencial; la vinculacion de lo
aprendido, conceptualizado y vivido con la prdctica docente cotidiana de
los participantes; la comunicacion efectiva y expedita de los tutores con los
participantes a través de las herramientas, principalmente tecnoldgicas, y
de las redes sociales; la retroalimentacion inmediata sobre los productos
elaborados por parte de los participantes; la reflexion y el intercambio de
contenidos de aprendizaje y capacidades logradas entre pares y como
cierre de los procesos de formacion.

En este contexto, la presente obra se organiza en cuatro apartados. En el
primero, se revisa el panorama general de la formacion de profesores de
educacion media superior en los ultimos afios y se analizan los aspectos
mds relevantes de las propuestas que se han desarrollado e implementado.
Se establece de la misma manera como en el contexto de la RIEMS se ha
derivado una serie de retos y necesidades que implica la propuesta y
operacion del Marco Curricular Comuin en la educacion media superior,
del enfoque por competencias como plataforma teorica y metodoligica
para el desarrollo de los aprendizajes, y la aspiracion y ruta que se
determina mediante la formulacion de las competencias docentes del
profesorado de este nivel educativo, y fundamentalmente los criterios de
desempefio para efectos de la evaluacion de las y los docentes.

En el segundo apartado, se da cuenta del proceso de organizacion
integral que realizé el equipo académico del Sistema de Educacion Media
Superior de la Universidad de Guadalajara, para la implementacion del
proyecto en el marco del convenio firmado con la Secretaria de Educacion
Publica a través de la Coordinacion Sectorial de Desarrollo Académico de
la Subsecretaria de Educacion Media Superior. Se determiné atender a
3000 profesores de los diferentes subsistemas de educacion media superior
en 10 entidades del pais, a partir de un proceso de inscripcion y asignacion
que presento la propia coordinacion sectorial, para lo cual se determiné el
numero de formadores (tutores virtuales) como la preparacion e induccion
para la comprension del modelo de formacion. Una vez establecidos los
alcances territoriales, se enfatizo en la trascendencia de las estrategias de
formacion y del soporte académico por medio de la plataforma Moodle.



Todo ello mediante el acompafiamiento del equipo disefiador del proyecto
de la Universidad de Guanajuato. También se explican los procesos y
productos conforme el desarrollo de cada uno de los moédulos, como de las
dificultades encontradas y solventadas con los participantes.

En el tercer apartado, se describen los lineamientos de comunicacion y
soporte tecnoldgico utilizados durante la trayectoria formativa de los
participantes en el programa de diplomado. Se precisa sobre las
caracteristicas generales del trabajo llevado a cabo en la plataforma, el
comportamiento, registro e incidencias a partir de la interconectividad de
los usuarios, el trabajo y rol de los mdnager durante la operacién de la
plataforma, el registro y conservacion del comportamiento de los
integrantes, asi como de los elementos adicionales aiiadidos para el logro
de los objetivos formativos de los participantes. Asimismo, se recuperan y
conceptualizan las prdcticas educativas vividas por los tutores virtuales,
los corpus generados por los tutores lideres en los que expresan y sintetizan
los acontecimientos, experiencias especificas, el comportamiento de las
sesiones y los materiales, las vivencias desarrolladas en las sesiones
presenciales, asi como la significancia de la propuesta del diplomado como
programa de formacion que los usuarios reportaban en los procesos y
productos contextualizados en las actividades propuestas. Finalmente, se
seiiala la trascendencia de la tarea educativa llevada a cabo por los
participantes en esta experiencia.

El capitulo cuarto recupera las opiniones y percepcion de los profesores
participantes en relacion con las experiencias y acciones formativas del
Diplomado en Competencias Docentes para el Nivel Medio Superior
(modalidad en linea). El propdsito fue conocer el grado de satisfaccion de
los profesores al concluir el programa de formacion. Se aplicé una consulta
en linea que fue respondida por 2069 profesores correspondientes a los 10
estados de la repuiblica mexicana (Jalisco, Nayarit, Michoacdn, San Luis
Potosi, Durango, Sonora, Chihuahua, Tabasco, Quintana Roo y Chiapas),
mismas que fueron atendidas por los tutores de la Universidad de
Guadalajara. La intencion de esta encuesta fue recuperar los argumentos
del profesorado en cuanto al nivel de impacto y habilitacion académica



lograda con el programa cursado. En otras palabras, se pretende

identificar los impactos reales en la prdctica docente.
Finalmente, se aspira a que, a partir de los resultados, se fortalezcan los

principales elementos de este modelo de formacion, se conceptualice y se
valoren los resultados para argumentar las principios y los métodos en la
formacion del profesorado de la educacion media superior.






1. La formacion de profesores de
educacion media superior en
México: modelos y
transformaciones

De acuerdo con los diagndsticos del sistema de la educacion media
superior, contenidos en los ultimos documentos que ha presentado la
Secretaria de Educacion Publica, destacan: la cobertura insuficiente; el
acceso desigual a la educacion media superior y las deficiencias en la
calidad y en la integracion, coordinacion y gestion del sistema. Se
reconoce, asi mismo, en cuanto a los factores determinantes para mejorar
la calidad educativa, la formacion y el desarrollo del personal docente.
(Széquely, 2007)

En este diagnostico, se destaco el serio rezago educativo mexicano, y se
indico que en este nivel educativo la poblacion mayor de los 15 afios no
quiso o no le gusta estudiar. En otras palabras, el sistema educativo de
nivel medio superior no contaba con una oferta educativa significativa
para los jovenes de México.

Se sefialaba la existencia de una discordancia entre lo que se ensefia en
el aula de clase y la vida real, la ensefianza centrada en el docente y el
estudiante en su cardcter receptivo del conocimiento, con una evaluacion
de conceptos memorizados; se caracteriza en este contexto métodos
anticuados de ensefianza en ciencias, intrascendentes, que se evidencian
en los niveles que México obtiene en evaluaciones internacionales como el
examen PISA.

Otra problemdtica descrita es la oferta educativa, con mds de 25
subsistemas de educacion media superior, con diferentes formas de
ensefianza, estructura y finalidad, con nula capacidad de revalidacion de



estudios entre los subsistemas, lo que provocaba una limitada o nula
movilidad estudiantil.

De la misma manera, el diagndstico define el bachillerato como un
modelo al estilo del enciclopedismo francés, cuya finalidad era generar un
bachiller culto, con conocimientos amplios en humanidades y ciencias, asi
como capacidades para desempediar diversos empleos, esto en un
panorama de ingreso a nivel universitario, por lo que este modelo de
educacion ofrecia los conocimientos para enfrentar un mercado laboral
creciente.

En este contexto, se reconoce al nivel medio superior en México como el
sector educativo de mayor importancia de cara al siglo xX1, dados los
cambios en la ciencia y la tecnologia, el acceso a la informacion y las
nuevas formas de comunicacion. Se plantea entonces la necesidad de
transformar la educacion en un espacio para el desarrollo de habilidades y
capacidades, para resolver problemas en distintas dreas, el manejo
eficiente de la informacion, en donde el viejo sistema educativo centrado
en contenidos, multiasignatura, se vio envejecido, caduco y con escasa
respuesta a las exigencias competitivas y tecnoldgicas del mundo
contempordneo.

La Reforma Integral de la Educacion Media
Superior

En el Programa Nacional de Educacion 2001-2006, se incluye, por primera
vez, un subprograma sobre la educacion media superior, y en el objetivo
particular num. 4, en la segunda linea de accién, sefiala “Redefinir la
educacion media superior a partir del cambio de su denominacion por la
de educacion media, como un tipo con objetivos propios, elementos
comunes y razonable diversificacion, previendo lo necesario para que sus
modalidades no den lugar a subsistemas estancos, sino que permitan el
trdnsito de alumnos de un subsistema a otro, asi como la interaccion con el
mundo del trabajo y el acceso a las diversas modalidades de la educacion
superior”.



