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Presentacion

El trabajo en redes en la Asociacién Colombiana de Universidades ASCUN
ha sido a través del tiempo un espacio en el que grupos de interés de las
distintas universidades han encontrado mecanismos de autogestién en los
que sus integrantes desarrollan propdsitos y agendas que redundan en el
desarrollo de las tareas misionales de las IES en Colombia y en muchos ca-
sos logrando expresiones internacionales de gran reconocimiento.

Desde su conformacion, la Red de Emprendimiento Universitario REUNE ha
sido un espacio en permanente desarrollo. La mejor evidencia de ello son
los diferentes eventos que en materia de emprendimiento universitario
esta red ha liderado y lo novedoso y concurrido que han sido sus diferentes
jornadas de trabajo. Las reflexiones con autoridades nacionales e interna-
cionales sobre el tema, pasando por participacién de representantes de IES
colombianas en eventos internacionales, asi como las movilidades interna-
cionales a nuestro pais dan cuenta de ello.

Siendo todo lo anterior de gran relevancia, la publicacion en el ano 2016
del libro “De la U a la E, experiencias del emprendimiento universitario en
Colombia’, marcé un gran indicador del nivel de madurez y avance de esta
importante Red universitaria y puso de presente entre otras cosas, los im-
portantes trabajos que al interior de varias IES es Colombia se vienen desa-
rrollando sobre la materia y que al visibilizarlos se convierten en modelos
a seguir por otras instituciones para el desarrollo del emprendimiento uni-
versitario.

Han pasado 2 anos y esta red presenta su segundo trabajo titulado “De la
Uala Etomo II” en la que con gran ingenio se presentan importantes ex-
periencias de emprendimientos en 9 IES colombianas que a lo largo y an-
cho del territorio nacional nos muestran como, el espiritu emprendedor de
nuestros estudiantes, guiados por los docentes de nuestras instituciones,
proponen ejercicios de transformacion de los entornos, aportando con
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ello, no solo al mejoramiento de las condiciones de nuestras comunidades,
sino sembrando de optimismo el futuro de nuestros jévenes futuros pro-
fesionales y reivindicando el papel de nuestras IES como transformadores
sociales.

Sea pues esta la ocasion para felicitar a los integrantes de esta Red que
se convierte en referente para el sector y que nos motiva desde ASCUN
a seguir impulsando el trabajo asociativo de nuestras IES, asi como a los
sefores rectores de las instituciones Universidad Externado de Colombia;
Universidad Pontificia Bolivariana; Universidad Tecnoldgica de Bolivar; Uni-
versidad de Manizales; Corporacion Universitaria Minuto de Dios; Universi-
dad de Medellin; Universidad Santo Tomas; Universidad Santiago de Cali y
Universidad Simon Bolivar, por su permanente apoyo.

Oscar Dominguez Gonzalez

Secretario General
Asociacion Colombiana de Universidades ASCUN
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Prologo

“No se trata sélo de darle a la gente pescado, ni de sélo ensenarle a pescar, se
trata de apoyarla para que convierta el pescado en su empresa y lo ponga en
el mercado, o sea en volver a la gente empresarios del pescado”

Las diversas transformaciones sociales, econémicas, demogréficas, tecno-
l6gicas, politicas que se han venido dando a nivel mundial, han cambiado
radicalmente el entorno de los procesos educativos, y muy particularmen-
te los universitarios. Uno de esos cambios tiene que ver con la orientacion
hacia una educacién para desarrollar competencias que permitan desem-
penar, a lo largo de la vida, trabajos de distinta indole y con distintos ti-
pos de relacionamientos. Dentro de este proceso, la educacién orientada
a brindar competencias que permitan a la persona desempefarse como
lider empresarial (tanto en iniciativas auténomas, como en iniciativas
empresariales al interior de las organizaciones para las cuales trabaja) ha
venido creciendo a nivel mundial. Es dificil identificar un pais donde este
proceso no haya sido ya iniciado en algunas instituciones educativas, pero
también es claro y evidente que todavia hay muchas instituciones y progra-
mas, especialmente en los paises con economias basadas en eficiencia o en
factores, que siguen empenados en el modelo educativo del siglo pasado
que estaba basado en la educacién para el empleo y otros, un poco mas
romanticos, que siguen creyendo en la educacién solo para el saber o solo
para conocer la verdad sin asociarla directamente a los procesos de desa-
rrollo y de bienestar.

Rick Miller, Presidente del Olin College, (tal vez la escuela de ingenieria mas
moderna y de mayor nivel de innovacién en educacién ingenieril en el
mundo), indica que nuestra tarea como profesores, no es pretender trans-
mitir la informacién, los conocimientos y las destrezas de otras épocas, sino
ayudar a los estudiantes a imaginar algo que nunca ha sido posible y apo-
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yarlos para que eso sea una realidad. En resumen: creatividad, innovacion
y espiritu empresarial.

La European University Associattion (s.f.) reconoce que el mundo estad cam-
biando a pasos agigantados y que el conocimiento es desarrollado y trans-
mitido a un ritmo aiin mas veloz, y por ello plantea la necesidad de que las
universidades modifiquen su orientacién para asegurar, no solo que los
diversos grupos de estudiantes sean acompanados en el proceso de acce-
der, entender e interpretar el conocimiento en formas diversas y creativas,
sino que también puedan ser estimulados a poner en practica esa ideas
innovadoras.

El Banco Mundial (2015) reconoce que la innovaciény el espiritu empre-
sarial son los bloques basicos de la construccion de economias competiti-
vas y dinamicas; que los paises y regiones con un ecosistema empresarial
vibrante e innovador, muestran mayores tasas de productividad, se orien-
tan a crecimientos econémicos mas altos, crean empleos en forma mas
robusta, facilitan caminos para que los pobres puedan salir de la pobreza;
que el espiritu empresarial derrama productividad y dinamismo econémi-
co; que lainnovacidny el espiritu empresarial son importantes para enfren-
tar los principales retos que toda sociedad tiene: inclusion, sostenibilidad,
prosperidad compartida; y que al nivel de laempresa estimulan crecimien-
to, prosperidad, empleo formal y mejoras salariales.

Peter Diamandis y Steve Kotler (2012), con su Teoria de la Abundancia, se-
Aalan como la tecnologia nos ha brindado todos los indicadores de mejora-
miento del género humano y nos invita a actuar con mentalidad empresa-
rial para lograr lo que él llama los desarrollos de empresas con crecimiento
exponencial.

Estos hechos y muchos mas, son el origen de este importante texto que
recoge las orientaciones que en docencia, investigacidn y extension estan
desarrollando nueve importantes universidades colombianas para lograr
que sus alumnos salgan imbuidos de una mentalidad empresarial y con
una caja de herramientas adecuada para cumplir los suefios que esa forma
de pensar les genera.

Cada universidad ha estructurado sus procesos en distintas formas admi-
nistrativas, con distintos alcances, con diversos niveles de ubicacién en los
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organigramas universitarios, con diversos recursos, en fin, con diversos...
de todo. Pero en algo fundamental han coincidido todas ellas: en la ne-
cesidad de brindar formacién, apoyo, acompanamiento, tutoria, asesoria,
mentoria, coaching, etc. a todos los estudiantes que manifiestan interés en
los temas empresariales, y en iniciar el proceso de creacién de cultura em-
presarial entre los que todavia no tiene esa visidén de carrera.

Para algunas instituciones los procesos de desarrollo de liderazgo empre-
sarial se asocian a creacién de valor econdmico, para otros es valor social o
cultural, pero es claro para todos que, al final de dia, el resultado neto tiene
que ser el mejoramiento de las condiciones de vida de los colombianos, a
través de esa generacion de valor, que da origen a empleos, a bienestar, a
paz, a ingresos, a demanda agregada, a impuestos y a multiples productos
y servicios que la comunidad requiere.

La estructura del libro, que incluye en cada capitulo la descripcién de la
universidad, de la unidad académica que provee los servicios de desarrollo
empresarial, del proceso de creaciény desarrollo de la misma, de los diver-
sos servicios que presta, de los logros alcanzados; complementada con el
caso de uno de sus empresarios, quienes no solo nos cuentan y nos descri-
ben sus empresas sino que formulan reconocimientos, recomendaciones
y sugerencias a sus universidades para mejorar el proceso de acompana-
miento, hacen de este libro un referente muy util para todos aquellos que
ya tienen en operacion unidades académicas de desarrollo empresarial, y
para todos aquellos que todavia no han iniciado. Este texto, igual que su
companiero el tomo 1, son un refinado menu de opciones probadas y vali-
dadas en el entorno colombiano.

Todos encontraremos ideas que compartimos, ideas que ya tenemos, e
ideas por desarrollar en nuestras unidades académicas de desarrollo em-
presarial. Veamos algunas frases que estan en el texto que es interesante
resaltar en esta introduccion:

« ..lomdsimportante del emprendimiento es la persona, lo demds se va
a ir acomodando a medida que se vaya avanzando en conocimientos

y demds.

+ ...el emprendimiento es una serie o un conjunto de actividades crea-
tivas, productivas, innovadoras, estratégicas, financieras, que permite
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a las personas ser competitivas, es decir, reconocidas y valoradas en el
mercado.

+ ..el emprendimiento no es solamente crear empresas; es un concepto
mucho mds grande que incluye una cantidad de aspectos. Emprendi-
miento es mejorar las cosas, modificar las situaciones.

«  Formar en emprendimiento es fortalecer a las personas para que pue-
dan sacar adelante sus suenos y volverlos una realidad.

« ...lamisién de la Universidad es formar profesionales como agentes de
cambio para la sociedad.

+ ..los profesores de emprendimiento deben ser personas abiertas, dis-
puestas al cambio y propositivas.

- Es necesario convencer a otras dreas del conocimiento, diferentes a las
empresariales, sobre el valor del emprendimiento como herramienta y
filosofia de vida.

« Launiversidad define que el “Desarrollo” es el eje articulador de los es-
fuerzos en formacion, investigacion y extension, expresado claramen-
te en su mision y vision, en la que se declara su vocacién empresarial,
proyeccién social y compromiso con la transformacién de su entorno.
Dentro de su plan de desarrollo estratégico, la apuesta numero 4, con-
templa tres dimensiones del desarrollo: el empresarial, el regional y el
humano y social.

« Eneldesarrollo empresarial se contempla la consolidacién de la cultura
del emprendedurismo(sic); constituirse en el socio académico del sector
empresarial.

« Las bases del modelo en la universidad se centran en las habilidades
de la gente innovadora de Claypton Christensen: capacidad de asociar,
capacidad de observar, capacidad de relacionarse, capacidad de gene-
rar redes y la capacidad de generar redes, y por otro lado en el modelo
de Tina Seelig, y las 6 partes que constituyen el motor de la innovacion:
cultura, habitat, recursos, actitud, imaginacién y conocimiento.
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Los estudiantes deben tener incentivos para atreverse a poner en prdc-
tica sus ideas, porque a las materias hay que darles vida.

Sila universidad le hace ver a los estudiantes cudles son los problemas
que tiene la regidn, van a ser capaces de ofrecer soluciones reales y
competitivas a nivel nacional y a nivel internacional.

...es importante que, desde los primeros semestres, las instituciones de
educacion superior acompanen los procesos emprendedores, lo que
permitird generar en el corto plazo, modelos de negocios innovadores
y sostenibles.

...debe presentarse el emprendimiento no solo como una opcidén aca-
démica, sino sobre todo como una opcidn de vida.

El emprendimiento es algo fundamental para la sociedad, estd inser-
to en la necesidad del ser humano de superarse asi mismo, de superar
problemdticas y adaptarse para tener entornos mejores, entonces me
parece que es una gran apuesta de la cual puede salir mucha innova-
cién y grandes soluciones y aportes para construir un mejor mariana,
un mejor futuro y una mejor sociedad.

...la institucién debia ser una universidad emprendedora, con la posi-
bilidad de ayudar a la formacidn, pero también de enrutar hacia mejo-
res oportunidades de empleo y de generacion de ingresos.

...el emprendimiento fue planteado como una competencia transver-
sal cuya epistemologia surge desde los conceptos del desarrollo huma-
no adaptados desde el pensamiento social de la Iglesia, los conceptos
de la UNESCOy los indices de desarrollo de las Naciones Unidas.

La pertinencia social del drea de la formacion en emprendimiento es
una promesa coherente frente a los nuevos tiempos y un camino util
para la proyeccion productiva de los estudiantes hacia la empleabili-
dady la creacién de empresa.

Es proveer a los estudiantes y graduados de una competencia diferen-

ciadora que facilite la consecucién de sus proyectos de vida y que los
hagan destacarse por sus formas de pensar y de actuar sobre la huma-
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nidad en general. Es lograr emprendedores con un alto sentido huma-
no, una visién global enriquecida y la intencién de enrumbar a Colom-
bia por los caminos de la justicia, la equidad y el progreso, en definitiva,
ciudadanos capaces de lograr el mejor destino posible para la sociedad
actual y futura.

« ...al indagar sobre las razones por la que los estudiantes no estaban
emprendiendo, se identificé la financiacién como una de las principa-
les barreras, razén por la cual la universidad decidioé crear su propio
fondo para financiar los proyectos de los estudiantes.

« ...elempresarismo(sic) universitario, estd enfocado en brindar una for-
macion de calidad en emprendimiento y ofrecer espacios que fomenten
competencias para la creacién de empresas, la innovacién y conciencia
ambiental, promoviendo la aceleracién de empresas en etapa tempra-
na (start-up) y las empresas que nacen en el seno de la Universidad con
componente investigativo (spin-off).

«  Emprendimiento se define como toda aquella actividad que genera de-
sarrollos econémicos apuntdndole a los sectores que jalonan la region
desde el punto de vista econdmico y social.

« Adicionalmente, es importante también el desarrollo en relacién al
posconflicto y por esto se fomentan el emprendimiento y la innovacién
social como responsabilidad social de la Universidad.

Para concluir esta introduccion quiero invitar a todos los académicos co-
lombianos a meditar sobre la importancia que tiene la educaciéon empresa-
rial para todos nuestros jovenes universitarios, en términos del desarrollo
de competencias para crear valor, crear riquezas, crear empleos, crear paz,
crear bienestar

Makigushi' nos indicé hace ya muchos afios que los objetivos de la educa-
cién deben alinearse con las metas o intenciones de la vida, y ello se logra
a través de la creacién de valor; que la educacién debe cultivar las habili-
dades de los estudiantes para crear valor en cada momento; que los seres
humanos no tienen la capacidad de crear materia, ellos sélo pueden crear

1SG1 Quarterly, 2012
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