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Introducción

Vivimos en un mundo vertiginoso, que se transforma 
aceleradamente, con cambios que impactan en lo productivo, 
lo social, lo político, es decir, en la vida misma. 

Las instituciones educativas requieren asumir un papel 
altamente relevante en el desafío que es la transformación 
para actuar acorde con este mundo que está en cambio per-
manente, destacando que una educación de calidad con in-
clusión apuesta al fortalecimiento de los docentes como el 
principal motor de mejora. 

Nuestra intención, a lo largo de estas páginas, es desta-
car que la gestión curricular e institucional demanda cons-
trucciones responsables, creativas, innovadoras e idóneas 
del colectivo institucional desde el “empoderamiento”, po-
tenciando competencias y capacidades de cada uno de los 
docentes y directivos.

La comunidad docente necesita asumir el desafío de 
revisar las condiciones pedagógicas y materiales de cada 
institución para garantizar la inclusión de cada niño como 
sujeto de derecho. El trabajo sostenido y refl exivo podrá 
dar lugar a prácticas de enseñanza que tengan presente 
que la función central de la escuela es enseñar para que los 
niños adquieran los saberes que les permitan una adecua-
da inserción en el mundo.

La escuela tiene la responsabilidad de construir igual-
dad, es decir, restituir el lugar de lo común y lo compartido. 
¿Cómo lograrlo si se rutinizan las propuestas? ¿Cómo des-
naturalizar propuestas empobrecidas? ¿Cómo correrse de 
lo “establecido” para acercarse a lo nuevo y relevante? La 
innovación, la creatividad, el ir “más allá de lo obvio” son las 
alternativas para la mejora y el cambio.

La creatividad y la innovación es consustancial al ser hu-
mano; pero hay que fomentarla y desarrollarla, en docen-
tes y directivos, pero particularmente en los niños. De tal 
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manera, Delia Azzerboni, en el capítulo “Innovar para transformar. Otra mirada 
sobre lo cotidiano”, sostiene que la escuela puede ser un “laboratorio” para el 
aprendizaje creativo al crear el clima adecuado para que todos puedan imaginar, 
preguntar, curiosear, argumentar, combinar, cuestionar, transformar; y destaca 
que la creatividad es, sin duda alguna, la plataforma esencial para la adaptación 
de las organizaciones a las diferentes transformaciones que sufra el medio am-
biente interno o externo. Además, a través de numerosas preguntas promueve 
la problematización de las propuestas didácticas para permitirse tomar iniciati-
vas basadas en la innovación y el cambio.

Jorge Ullúa, en su escrito, “Imaginación, juego y vida cotidiana… o de cómo 
imaginar con los pies sobre la tierra”, propone revisar la cotidiano que sucede 
día a día… Sobre lo cotidiano construimos una mirada que convierte lo ordina-
rio en extraordinario. De la vida cotidiana surgen las “nuevas ideas”. De eso que 
hacemos todos los días tomamos los insumos necesarios para “inventar”, “imaginar”, 
“recrear”. Cuando estamos en nuestro “día a día” podemos abrir un paréntesis. 
Pero ¿qué sentido tendría este paréntesis si no es generando un corte en la coti-
dianidad? Si nuestro estado continuo es de inestabilidad, ¿qué aportaría el juego? 
Lo disruptivo cobra sentido en un marco de estabilidad; de otro modo pierde su 
razón de ser.

El siguiente capítulo nos invita a responder… “¿Es posible la creatividad en la 
enseñanza de las Ciencias Naturales?”. Claudia Mabel Díaz advierte que un con-
cepto muy arraigado respecto a la ciencia es que se trata de una actividad muy 
mecánica, muy rutinaria y muy aburrida. Pero, por sorprendente que parezca, 
los científi cos también son creativos. Su creatividad se presenta de muchas ma-
neras, y se requiere para las más diversas tareas. En este libro el docente encon-
trará diversos criterios de enseñanza a los que podría referirse para favorecer 
la creatividad en las propuestas de Ciencias Naturales. 

Laura Liliana Bianchi, en el apartado “Artes visuales y creatividad: un desafío 
contemporáneo en la educación de la primera infancia”, afi rma estar convencida 
de que las mejores experiencias de vida son las que nos brinda el arte en todas 
sus manifestaciones. Y que una educación permeable a las poéticas encontra-
rá el clima de placer y distensión que necesita la escuela en la actualidad, en 
tiempos donde la premura y la inmediatez se imponen y nos alejan de la mirada 
atenta, la escucha silenciosa, la sutileza y el placer que nos regala la seducción 
estética. Dependerá de nosotros, los adultos docentes, estar allí para disfrutar 
junto a los niños del desafío de ser creativos.

En el capítulo “Música y creatividad en el aula. Una combinación difícil de lograr”, 
Fabrizio Origlio también formula una pregunta para la problematización y el de-
safío. ¿Puede un docente desde su propia práctica generar sensibilidad musical y 
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creatividad en su ambiente escolar cotidiano y, por ende, en sus alumnos? Cree-
mos que sí. Quizá no sea un camino sencillo ni conocido. El rol docente es enton-
ces fundamental y complejo ya que resulta el mediador entre el niño y aspectos 
artísticos, facilitador del desarrollo de la expresividad y creatividad.

En el escrito “Modos de creatividad en la expresividad lúdica. La corporei-
dad del docente y del niño”, Ana María Porstein propone re scatar estrategias 
docentes que resultan interesantes en el intento de ser creativos, de explicar 
la creatividad desde lo cotidiano, como el hecho de incluir elementos para esti-
mular a los chicos de acuerdo a las actitudes de cada uno. Plantea que la corpo-
reidad, como expresión del ser humano, alcanza un papel relevante a través del 
despliegue de posibilidades de movimiento. Es interesante destacar… ¡cómo se 
van readaptando a nuevas situaciones espaciales y emocionales, siempre que 
los adultos no los apuremos ni condicionemos! 

Recordemos: en la enseñanza nada es ingenuo ni inocente. Cada decisión, 
cada intervención, cada práctica de gestión institucional y curricular, implica 
una postura ética e ideológica. Será importante que cada actor institucional se 
detenga a percibir qué involucra en sus “haceres”, para sensibilizarse y tomar 
iniciativas desde la innovación y la creatividad.
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Capítulo 1

Innovar para transformar.
Otra mirada sobre lo cotidiano

Para poder responder a las necesidades y demandas, 
las instituciones educativas que trascienden se re-
crean llevando adelante proyectos innovadores, con 
el aporte de múltiples miradas y con la convicción 
de un equipo docente que apuesta a la creatividad 
como imprescindible actitud para la transformación 
personal y social. 

Delia R. Azzerboni


