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INTRODUCCION GENERAL

Una tarea sustantiva de la unam es investigar, de tal modo
gue resulta interesante incursionar tedéricamente en el
analisis del proceso didactico que brinda soporte a esta
tarea orientada a producir trabajos de rigor dentro del
espacio de libertad que garantiza la Institucion. La forma de
investigaciéon colegiada o colectiva y sobre todo sus
productos, como evidencia de avance, despiertan Ia
interrogante necesaria sobre la existencia o no de un
instrumento pedagdgico de mediacidn para lograr un
proceso de aprendizaje relacionado con esta practica. Aqui
se parte del supuesto de que tal instrumento se construye
en cada vivencia como fendmeno que logra desatar las
trabas o los nudos que impiden cerrar ciclos de aprendizaje.
Se trata de una didactica imposible de aprender mas que
mediante el acto mismo que cierra con un producto (escrito,
ensayo, libro) como prueba fehaciente del aprendizaje
grupal; la experiencia queda trunca cuando las trabas no
logran superarse y la ensefanza de la comunidad cientifica
con sus reglas ldgicas, éticas y estéticas se traduce
indescifrable para el grupo multidisciplinario.

Las escuelas nacionales de Estudios Profesionales (ENEP)
instaladas en los anos setenta del siglo xx en la uNAwM,
suponian un trabajo docente orientado a romper con las
barreras de estancos y compartimentos que aprisionaban la
tarea de creacidn cientifica. Se afirmaba que los temas-



problemas nacionales se perdian en deshiladas
especialidades, las cuales podrian reencontrarse mediante
una practica de la investigacién holistica y creativa,
superando el inusitado crecimiento de la informacidén
cientifica, sobre todo en los campos tedrico-practicos a los
que conduce el andlisis de los grandes problemas
nacionales en temas de salud, alimentacién, vivienda y
desarrollo urbano, crisis ecolégica, del agua, entre otros
muchos. La creacién del Centro Regional de Investigacién
Multidisciplinaria (crim) tenia semejante inspiracién desde su
nacimiento a mitad de los ochenta. Acatlan se dedicaria a la
docencia y el crim a la investigacién, de tal modo que este
trabajo analiza la experiencia didactica en dos campos de
una misma institucion, orientados a generar conocimientos
en forma grupal, particularmente en forma
multidisciplinaria.

Acatlan incluyé en la curricula materias de investigacion
bajo la modalidad de seminarios de tesis en todas las
carreras y, en algunas, la investigacién se calificé como eje
formativo principal, tal como Sociologia con ocho materias
del area y Economia, con diez. Para los docentes, se
concibié el Programa de Investigacibn como espacio de
confluencia disciplinaria o interdisciplinaria. La institucién
abri6 también, durante los ochenta, la posibilidad de
investigar en grupo a partir de apoyos de la Direccién
General de Asuntos del Personal Académico (bDGaPA en
adelante) mediante programas de apoyo a la investigacion
PAPIT y a la docencia papIME. Acatlan cuenta con el Programa
de Investigacion desde inicios de los ochenta, con la Unidad
de Investigacién Multidisciplinaria a partir de 2007 para
reforzar la tendencia que dio origen a la Facultad y, en el
2015, con el Centro de Estudios Municipales Metropolitanos,
mientras que en el crim se erigian Programas de



Investigacion con sus diferentes lineas de trabajo que se
fueron ampliando con el paso del tiempo.

En esta perspectiva, las interrogantes generales
planteadas al inicio de la investigacion fueron de la
siguiente naturaleza: ;Cémo se impulsaron investigaciones
multidisciplinarias de rigor sobre los grandes problemas
nacionales, manteniendo el liderazgo de la unAM como
institucién capaz de explicar y avanzar sobre los viejos
campos tematicos o los nuevos temas generadores? (Freire,
1973), icdmo se garantizo el crecimiento armdnico de un
espacio de libertad orientado a nuevos descubrimientos y
hallazgos, en la llamada sociedad del conocimiento (Olive,
2009; Ruiz, 2009) con sus acelerados avances de Ia
informacion, comunicacién y produccién cientifica? ;Cual
fue la experiencia de investigacién multidisciplinaria en los
casos elegidos? ;Cuales fueron sus temas, productos y
alcances en el nivel analitico de la investigacién cientifica?,
y icuales sus barreras y posibilidades en general?

Tales preguntas ayudaron a delimitar la problematica del
aprendizaje de la investigacién en las nuevas condiciones
tecnolégicas, lo que remite a una practica poco teorizada,
tal vez por la complejidad que abre el tema desde la
filosofia de la ciencia y desde la practica misma de
investigacién a cargo del sujeto grupal de aprendizaje. La
tarea de investigar, por si misma, abre un amplio campo
problematico, al menos en dos sentidos (retomando autores
como Freire, 1973; Giroux, 1992; Habermas, 1984;
Kesselman, 1984; Prieto Castillo, 1983; Freud, 1978): uno de
caracter epistémico y otro filico (filias y fobias hacia ciertos
campos y formas del saber). Este ultimo elemento, como
resorte o inhibidor del conocimiento, influye también sobre
la conformacién del grupo de trabajo; una vez instalado, la
investigaciéon multidisciplinaria supone elegir y adoptar, en



un ambito de libertad, temas-problemas o paradigmas
compartidos para conformar un lenguaje unico, tal como lo
recomiendan los autores del grupo operativo -tocado en el
texto-, que retome diferentes disciplinas en accion analitica
o interpretativa, o simplemente, aspirando a formular
avances técnicos de interés cientifico.

Planteada la problematica general, las interrogantes
especificas por atender, ya acotadas, fueron las siguientes:
iCuales son las barreras o nudos del proceso didactico en
investigacién? ;Como podrian caracterizarse dentro de una
vision amplia del proceso de trabajo en investigacién?
iCudles pueden identificarse en la experiencia de
aprendizaje de la investigacion multidisciplinaria en la FEs
Acatlan y en el crim? ;Como se desatan? jPor qué aparecen?

La hipdétesis formulada para responder a este grupo de
interrogantes quedd planteada asi a partir del analisis de la
produccidén cientifica multidisciplinaria en los espacios
elegidos, el estudio del contexto en que se genera y la
impresién de los agentes insertos en el proceso, pueden
descubrirse algunos resortes e inhibidores de la tarea de
investigaciéon que permitan teorizar la practica indagatoria
en este nivel del conocimiento. Aceptando que se analiza
tedricamente un proceso didactico de autoaprendizaje
(aprender a investigar investigando) que cierra con un
documento escrito con ciertas caracteristicas éticas, de
calidad y rigor, los nudos del proceso pueden clasificarse en
barreras derivadas de la educacion tradicional (aprendizaje
memorista, historia cristalizada, verbalista, individualismo,
etc.) como nudo estructural, al cual se suma el aspecto
institucional de premios y castigos en relacion a lo que se
califica o no como cientifico;, obedecen a otro aspecto de
esta misma naturaleza institucional en su origen, que
impide generar espacios de investigacion multidisciplinaria



por la inercia disciplinaria, asi como a los aspectos
individuales de encuentros y desencuentros con el
conocimiento y el trabajo grupal.

En relacién con la metodologia, se parte del supuesto de
gue existe un proceso didactico inmanente al proceso de
trabajo en investigacién, al que se da seguimiento
analizando el aspecto institucional relativo al trabajo
multidisciplinario durante la vida de las unidades: la politica
de apoyo a la investigacién incluyendo el aspecto laboral,
las normas bajo las cuales se desenvuelve a nivel curricular
y docente; asi como los aparatos administrativos y espacios
disenados para la investigacién. Habra que identificar la
produccién cientifica multidisciplinaria en los productos de
investigacién publicados, porque reflejan las practicas
cotidianas tales como los encuentros multidisciplinarios
mono o multitematicos, espacios de investigacién; a nivel
de la docencia, se observa la importancia de Ia
investigacién en las carreras y el posgrado. Se siguen de
cerca las filias y fobias al trabajo en equipo, asi como el
proceso mismo para alcanzar el objetivo de publicacién, en
términos emergentes y de liderazgos.

Las tareas mas arduas del trabajo fueron las lecturas de
los textos para ver contenidos, el contexto en que se
producen, la forma de trabajo grupal y los posibles aportes y
dificultades; otro grupo de tareas lo conforman las lecturas
sobre el aspecto tedrico y, enseqguida, la aplicacién de 38
entrevistas a profesores (30 en Acatlan y 8 en el crim); se
realizaron exposiciones de los avances durante cuatro anos,
se discutié e intercambié ideas con docentes y colegas; se
entrevistd a investigadores, funcionarios y trabajadores de
cada centro. Se ordené la informacién de modo cronoldgico
y se realizd el andlisis cualitativo en cortes sincronicos o
diacrénicos cuando asi lo permitia la informaciéon y lo



demandaba el objeto de estudio. En todo momento se
procuré6 fundamentar las afirmaciones en el seguimiento
bibliohemerografico, asi como en las entrevistas, cuyos
resultados se anexan al final para que el lector las pueda
consultar. Habiendo descrito el recorrido del trabajo,
enseguida se detalla al orden que se eligié para exponer los
resultados.

El primer capitulo atiende el aparato tedrico-conceptual y
metodolégico, tal como la definicibn de la tarea de
investigacién cientifica, el proceso de investigacion desde
un enfoque en espiral para asociarlo al proceso didactico
que identificara los nudos o barreras del proceso: los nudos
estructurales de la educacion tradicional, institucionales; los
nudos del trabajo en equipo y su practica y los nudos
individuales; se toca también la diferencia entre proceso de
investigaciéon y proceso didactico en investigaciéon; la
practica de la investigacién y los factores que la inhiben o
liberan y, por dudltimo, la investigaciébn grupal y la
multidisciplinaria. Se detalla en este primer apartado la
estrategia de investigacidn elegida y aspectos técnicos
aplicados en campo, asi como aportes de una serie de
autores, importantes para enriquecer el texto; algunos de
ellos fueron descubiertos sobre la marcha del trabajo
analitico de la produccioén cientifica revisada.

Es importante sefalar que dado el objeto de estudio
enmarcado en los nudos del proceso didactico, inmanente al
proceso de investigacién, se usé mas un método cualitativo,
sin descuidar aspectos cuantitativos que se consideran de
rigor en diferentes momentos del trabajo, como es el caso
de la necesidad de elegir una muestra representativa de
profesores en cada centro que permitiera profundizar en el
aprendizaje desde la vivencia misma del investigador.
Consideramos que la tarea de investigacidn cientifica grupal



presupone un ambiente de libertad, el cual conduce al
compromiso y, en consecuencia, al rigor en el aporte
estéticamente presentado en el libro o informe.

En el segundo capitulo se expone el caso de Acatlan; su
evolucion en la produccion de libros; surgimiento vy
fundamentacién de las ENeEp, las carreras y su curricula en
investigacién; la investigacion docente en las unidades; la
evolucién de los investigadores y los espacios; las barreras
a la multidisciplina en la carrera y las posibilidades de
investigacién en el Posgrado con esta modalidad. Se incluye
un apartado sobre los resultados de las entrevistas
aplicadas y el reflejo de la produccién en los encuentros
académicos.

El tercer apartado se dedica a la practica multidisciplinaria
en el criM: surgimiento y fundamentacidon para su creacién;
los problemas del arranque; el perfil y evoluciéon de los
investigadores fundadores; la produccidn como tendencia
historica de libros, las tareas docentes; los programas y las
lineas generales de investigacién; y los temas recurrentes y
su abordaje multidisciplinario. Se incluye también el
apartado sobre el resultado de las entrevistas.

El cuarto y ultimo capitulo se dedica a la revisién de las
dificultades y posibilidades del trabajo multidisciplinario; se
tocan los marcos de evaluacién institucional, los espacios y
tiempos del desarrollo de la multidisciplina; un breve
contexto subjetivo de cada centro; los temas de confluencia
en la coyuntura; la investigacién en Acatlan y la docencia en
el criM; el cauce institucional al trabajo multidisciplinario; las
trabas visibles y otras declaradas a medias; los espacios
fisicos al trabajo colectivo y la difusion de los trabajos.

Con el objeto de aligerar la lectura cada capitulo incluye
un apartado de conclusiones y reflexiones, al final uno mas



con las conclusiones y recomendaciones, asi como con las
reflexiones generales.

El objetivo del trabajo estd expresado en el titulo del libro:
analizar los nudos didacticos en la investigacion
multidisciplinaria en las dos instituciones elegidas para su
estudio. El periodo abarca la vida de ambas instituciones
hasta el 2017, las cuales, por cierto, fueron cimentadas por
los mismos personajes en circunstancias historicas
diferentes, como detallamos en su momento; éstas
cambiaron en el breve trayecto de diez anos cuando devino
la aguda crisis econdmica con sus otros derroteros a la tarea
de investigacién en uno y otro centro. El sismo de 1985, el
movimiento estudiantil del siguiente afo, aunados al
estancamiento de estos anos, daban otro giro al interés
cientifico en el espacio nacional, por ejemplo.

El texto muestra que hay mucho por hacer en esta linea
de investigacién en torno a la didactica de la investigaciéon y
por esto mismo son muy recomendables los obligados
intercambios dialdgicos entre profesores para los futuros
trabajos al respecto. Se supone que los pedagogos son los
principales agentes promotores de estos intercambios en la
parcela didactica de la investigacion, pero todas las
disciplinas requieren orientacién para la practica docente en
este campo, por lo que se habrd de empujar a los
pedagogos a cumplir su cometido bajo un método de
abordaje transdisciplinario que aspire a recuperar todos los
saberes.
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