MANFRED MARSCHALL & STEFAN LANG

Forschungsantrage in den
Life Sciences

Drittmittel erfolgreich einwerben

H 4 EE

@ tredition” www.forschen-schreiben-publizieren.de



Forschungsantrage in den
Life Sciences

Drittmittel erfolgreich einwerben



Die AutoreN: Manfred Marschall und Stefan Lang kennen den Life
Science-Forschungsbetrieb aus langjahriger Erfahrung. Manfred
Marschall ist Universitatsprofessor fiir Virologie, koordiniert
Drittmittel-geforderte = Forschungsprojekte und veroffentlicht
regelmaflig in Fachjournalen. Stefan Lang verfasst als
selbststandiger Medical Writer medizinische Originalartikel, Reviews
und Forschungsantrage und unterrichtet Forschende und
Studierende im Scientific Writing. Gemeinsam bieten die Autoren
Beratung zur Projektforderung und Unterstiitzung bei der
Antragserstellung an.

Ustr DIEses Buch: Erfolgreiche Forschungsantrédge sind die Voraussetzung
innovativer = Forschungsprojekte = und  zentrales  Element
wissenschaftlicher Karrieren. Doch ein erfolgreicher
Forschungsantrag beruht nicht nur auf einer ziindenden Projektidee.
Nur mit Kreativitat bei der Planung und Professionalitit in der
Ausarbeitung konnen sich Forschungsantrage von ihren
Konkurrenten abheben. Gezielte sprachlich-kommunikative Mittel
helfen auferdem, die Uberzeugungskraft des Antrags zu
maximieren. Dieses Buch begleitet Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler durch den gesamten Entstehungsprozess eines
Forschungsantrags: von den ersten strategischen Entscheidungen
tiber die Auswahl der richtigen Forderinstitution bis hin zum
Schreiben und Einreichen des Antrags — mit zahlreichen Praxis-
Tipps, DON’'Ts & DOs und Anregungen fiir konstruktive
Diskussionen.



Manfred Marschall, Stefan Lang

Forschungsantrage in den
Life Sciences

Drittmittel erfolgreich einwerben

Q tredition’



Bibliografische Information der Deutschen Nationalbibliothek:

Die Deutsche Nationalbibliothek verzeichnet diese Publikation in der Deutschen
Nationalbibliografie; detaillierte bibliografische Daten sind im Internet iiber http://dnb.d-
nb.de abrufbar.

Die Autoren haben den Text dieses Buches sorgfaltig erarbeitet. Fehler konnen dennoch
nicht ausgeschlossen werden. Eine Haftung der Autoren, gleich aus welchem Rechtsgrund,
ist ausgeschlossen.

© 2020 Dr. Manfred Marschall und Dr. Stefan Lang (www.forschen-schreiben-
publizieren.de)

BUCHCOVER-GESTALTUNG: Sabine Remolt (www.schech-design.de)

FOTO BUCHCOVER: DNA in medizinischen Hintergrund © SvitDen (Stock-Illustration-ID:
940972256)

ICONS BUCHCOVER: Education icons ©Nikolai Titov (fotolia.com [#75626372])
ILLUSTRATIONEN BUCHINNENTEIL: ©Dr. Stefan Lang, ©Dr. Manfred Marschall

VERLAG UND DRUCK: tredition GmbH, Halenreie 40-44, 22359 Hamburg

ISBN Paperback: 978-3-347-17077-3
ISBN Hardcover: 978-3-347-17078-0
ISBN e-Book: 978-3-347-17079-7

Das Werk, einschliefSlich seiner Teile, ist urheberrechtlich geschiitzt. Jede Verwertung ist
ohne Zustimmung des Verlages und der Autoren unzuldssig. Dies gilt insbesondere fiir die
elektronische oder sonstige Vervielfaltigung, Ubersetzung, Verbreitung und offentliche
Zuganglichmachung. Das gilt auch fiir die Entnahme einzelner Abbildungen und bei
auszugsweiser Verwendung des Textes.



Inhalt

Vorwort: Forschungsantrage

Umsetzbarkeit von Forschungsprojekten

Der Weg zur Antragstellung

A Strategische Entscheidungen

A1 Grundsatzliche Fragen: Antragstypen und Ausrichtung

Forderformate: Einzelférderung oder Projektantrag
Bedarfsanalyse: Personal- und Sachmittel
Grundsatzfrage: Einzelantrag oder Verbundantrag
Grundlagenorientiert oder klinisch angewandt

A 2 Die Auswahl der geeigneten Forderinstitution

Thematische Ausrichtung: breit aufgestellt oder enger Rahmen?
Finanzieller und zeitlicher Umfang der Projektférderung
Formale Anforderungen

Die passgenaue Auswahl der Forderinstitution



B Konzeption und Informationsbeschaffung

B1 Konzeptund Idee des Forschungsantrags

Schritte der Konzeption

Fragestellung und Zielsetzung

Arbeitsprogramm

Wissenschaftlicher Hintergrund und Literaturarbeit

B 2 Voraussetzungen zur Projektdurchflihrung

Laborausstattung
Personelle Voraussetzungen: das Team
Personliche Voraussetzungen der Antragsteller

C Den Antrag schreiben

C1 Gliederung eines Forschungsantrags

Grundlegender Aufbau eines Forschungsantrags
Detailstruktur eines Forschungsantrags

C 2 Inhalt der Kapitel und Abschnitte

[1] Formale Angaben

[2] Zusammenfassung

[3] Hintergrund, Stand der Forschung

[4] Fragestellung und Zielsetzung

[5] Vorarbeiten

[6] Arbeitsprogramm

[7] Voraussetzungen zur Durchflhrung

[8] Fordermittelbedarf und Budgetkalkulation
[9] Verzeichnisse und Anlagen

C3 Schreibstrategien



Schreibstrategien im Uberblick
Strukturiertes Schreiben
Kooperatives Schreiben

C4 Kommunikative Strategien

Die Gutachter: Zielpublikum der Antragsteller
Kommunikative Elemente
Direkte Kommunikation mit der Forderinstitution

C5 Sprachliche und formale Standards

Aus einem Guss: Gliederung und roter Faden
Lesbarkeit und Verstandlichkeit: Absatze und Satze
Prazise, notwendig und einfach: Wortwahl
Konventionen: Zahlen, Zeichen und Zitate
Stilfragen

Schlusskontrolle

D DON'Ts & DOs

D1 DONTs

Fehlender Machbarkeitsnachweis
Fehlende Originalitat
Inhaltliches Uberladen

Formale und stilistische Mangel

D2 DOs

Kreativitat bei der Projektbeantragung

Die eigene Reputation in die Waagschale werfen
Professionalitat

Der Weg zum Erfolg



E

Anhang

E1l

E 2

E3

E4

Einzelantrage fur breit aufgestellte Forderinstitutionen

Einzelantrage fur inhaltlich fokussierte Forderinstitutionen

Verbundantrage

Europaweite Forderung: EU-Antrage Horizon 2020



Abbildungsverzeichnis

ABBILDUNG 1. Schritte der Antragserstellung
ABBILDUNG 2. Kriterien zur Wahl einer geeigneten Forderinstitution
ABBILDUNG 3. Schritte der Antragskonzeption

ABBILDUNG 4. Technische und personelle Voraussetzungen zur
Projektdurchfuhrung

ABBILDUNG 5. Ubersicht iiber die formalen und inhaltlichen Abschnitte
des Antrags

ABBILDUNG 6. Grafische Darstellung des Arbeitsprogramms mit Zeitplan
ABBILDUNG 7. Der strukturierte Schreibprozess

ABBILDUNG 8. Die DOs bei der Antragserstellung



Verzeichnis der Praxis-Tipps

PRAXIS-T IPP:
PRAXIS-T IPP:
PRAXIS-T IPP:
PRAXIS-T IPP:
PRAXIS-T IPP:
PRAXIS-T IPP:
PRAXIS-T IPP:
PRAXIS-T IPP:
PRAXIS-T IPP:
PRAXIS-T IPP:
PRAXIS-T IPP:
PRAXIS-T IPP:
PRAXIS-T IPP:
PRAXIS-T IPP:
PRAXIS-T IPP:
PRAXIS-T IPP:
PRAXIS-T IPP:
PRAXIS-T IPP:
PRAXIS-T IPP:
PRAXIS-T IPP:
PRAXIS-T IPP:
PRAXIS-T IPP:
PRAXIS-T IPP:

Alle Forderformate im Blick behalten
Risiken und Pitfalls im Verbundantrag
Entscheiden Sie sich fur eine klare Ausrichtung
Forderinstitutionen recherchieren

Fragen der Aktualitat

Planung des Methodenspektrums
Literaturdatenbank fruhzeitig pflegen
Impact Factor im Literaturverzeichnis
Uberlegungen zu den bestehenden Voraussetzungen
Qualitatskriterien eines Forschungsantrags
Ein schlagkraftiger Titel
Zusammenfassung zu Beginn

Mit Vorarbeiten die Werbetrommel ruhren
Den Nutzen einzelner Milestones betonen
Personalmittel kalkulieren

Realismus bei Verbrauchsmaterialien
Budgetkalkulation mit Checkliste

Mit dem Lebenslauf glanzen

Chancen des strukturierten Schreibens
Style Guide zur Antragserstellung

Welcher Zitierstil soll es sein?
Textpassagen kurzen

Inhaltliches Uberladen des Arbeitsprogramms vermeiden



Praxis-Tipp;  Erzahlen Sie eine Geschichte
Praxis-Tipp;  DON'’Ts vermeiden

Praxis-Tipp:  Checkliste fur die Tage vor der Begutachtung



Vorwort: Forschungsantrage

Wer uber die Wissenschaften in unserer Zeit nachdenkt, dem fallen vielleicht
zundchst all die innovativen Ideen und genialen Schachziige der Nobelpreistrager
ein.  Auch die allgegenwadrtigen  Meldungen Uber interdisziplindre
Forschungsverbinde und Exzellenzcluster sowie der oft zitierte Teamgeist der
Forschungsgruppen sind vielen gelaufig. Besonders deutlich zeigt die COVID-19-
Krise, wie hilfreich neue |deen und wissenschaftliche Innovation sein konnen.
Ubersehen wird an dieser Stelle jedoch oft, dass zu Beginn eines jeden
Forschungsprojektes zundchst die Voraussetzungen geschaffen werden missen,
welche die wissenschaftliche Realisierung eines Projektes erst ermoglichen. Denn
auch bei noch so uberzeugenden oder gar bahnbrechenden Ausgangsideen spielt
die Frage der Umsetzbarkeit eine zentrale und oft limitierende Rolle.

Umsetzbarkeit von Forschungsprojekten

Als aktive Wissenschaftlerin oder aktiver Wissenschaftler kennen
Sie vermutlich die Problematik der Umsetzbarkeit von
Forschungsprojekten - insbesondere die Problematik der
Projektfinanzierung. Es ist in der wissenschaftlichen Community ein
offenes Geheimnis, dass Forschungsergebnisse heutzutage nur so
gut werden konnen, wie es die finanzielle Basis des Projektes
erlaubt. Dies mag friiher weniger stark ausgepragt gewesen sein.



Aber angesichts des wachsenden Konkurrenzdrucks unter
Wissenschaftlern, der Globalisierung mit ihrer zunehmenden
Beschleunigung der Forschungsaktivitaiten sowie der gestiegenen
Kosten fiir Gerdte und Techniken spielt die finanzielle Basis ganz
sicher eine tragende Rolle.

Es erscheint daher kontraproduktiv, dass im gleichen Zuge die
diversen beantragbaren Forschungsetats zum Teil gekiirzt wurden
und Forderquoten  wegen  verschiedener  wirtschaftlicher
Einschrankungen zunehmend stringenter definiert werden. Auch die
Anspriiche an die Antragsteller wurden im Zuge der zunehmend
starker betonten Exzellenzmaf$stabe angehoben.

Viele Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler sehen sich daher
bei der Forschungsfinanzierung einer eher verschirften Situation
ausgesetzt — dies gilt fiir Deutschland und die anderen Lander der
Eurozone, fiir Nordamerika, Australien, Japan und andere Lander.
Gerade in den Life Sciences, in der Grundlagen- oder medizinisch-
klinisch orientierten Forschung, beklagen Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler, dass es merklich schwieriger geworden sei,
Forschungsmittel zu akquirieren.

Der Weg zur Antragstellung

In welchen Schritten Sie als Antragstellerin oder Antragsteller
vorgehen sollten und wie die einzelnen Schritte aufeinander
aufbauen, zeigt Thnen die folgende Abbildung 1. Wir empfehlen
dieses Vorgehen, weil es sehr effektiv ist, im Vorfeld strategische



Entscheidungen zu treffen (Kapitel A), Informationen einzuholen
(Kapitel B) und erst anschliefend den Antrag auszuarbeiten (Kapitel
C). Das umgekehrte Vorgehen, also erst wahrend des eigentlichen
Schreibprozesses grundsatzliche Fragen der Argumentation und der
Projektausrichtung zu klaren, ist mithsam und zeitaufwendig, da es
zahllose Korrekturschritte und Uberarbeitungsrunden erfordert und
selten in einem uberzeugenden Antragsdokument mindet. In den
beiden letzten Kapiteln dieses Buches beschreiben wir DON’Ts &
DOs bei der Antragstellung (Kapitel D) und stellen exemplarisch
einige Forderinstitutionen vor (Kapitel E).

Strategische Planung und ]
Entscheidungen Informationsbeschaffung Den Antrag schreiben

(1: Gliederung eines Forschungsantrags

A1: Grundsatzliche Fragen:
Antragstypen und Ausrichtung

Forderformate, beadanfsanalyse
und wissenschartlich-klinische
Ausrchtung

B1: Konzept und |dee des
Forschungsantrags

Definition der zentralen Eck-
punkte und Kemaussagen des
Forschungsantrags

Gltederungsvarianten und Strukturelemente

C2: Inhalt der Kapitel und Abschnitte
Farmale und wissenschaltliche Abschnitte

AZ: Auswahl der geeigneten
Forderinstitutionen

Kiterien zur gezielten Auswahl
der infrage kommenden Forder
institutionen

B2: Voraussetzungen zur
Projektdurchfithrung

stattung und zu den perso
nellen Voraussetzungen

leformationen zur L aboraus-

C3: Schreibstrategien

| Strukturiertes und kogperatives Schreiben

| C4: Kommunikative Strategien

Gutachter und Farderinstitution adressieren

(S: Sprachliche und formale Standards
Wissenschaitiiche Komentionen und Stilfragen

D

DON'Ts & DOs bei der Antragserstellung

E

Exemplarische Auswahl: Forderinstitutionen

Abb. 1. Schritte der Antragserstellung. Die Grafik skizziert die Reihenfolge der
Arbeitsschritte. Das vorliegende Buch ist entsprechend gegliedert: Kapitel A-C
beschreiben die Stationen auf dem Weg zur finalen Antragsversion. Kapitel D erklart,
welche Fehler Antragstellerinnen und Antragsteller vermeiden sollten und wie sie bei
den Gutachtern der Forderinstitutionen punkten konnen. Kapitel E bietet eine

exemplarische Auswahl moglicher Forderinstitutionen.




Dieser Ratgeber soll IThnen helfen, Forschungsmittel erfolgreich zu
beantragen. In erster Linie mochte er Sie anleiten, einen
Forschungsantrag auf hohem Niveau zu erstellen, hierbei die Regeln
der gingigen wissenschaftlichen Praxis zu beachten und bestimmte,
wiederkehrend auftretende Fehler zu vermeiden. Vieles in diesem
Ratgeber ist als Anregung zu verstehen. Wenn sich aus der Lektiire
fiir Sie weitere Fragen eroffnen, ist das durchaus gewollt — denn jede
sich anschliefSende Diskussion mit Kolleginnen und Kollegen wird
Ihnen helfen, das Profil Thres Forschungsantrags zu schiarfen und
somit die Bewilligungschancen zu erhohen.



A Strategische Entscheidungen

Zu Beginn einer erfolgreichen Fordermittelbeantragung stehen einige wichtige
Entscheidungen. Zunachst sollten Sie lhr Forschungsprojekt grundlegend
kategorisieren: Welches Forderformat streben Sie an? Legen Sie Ihren Fokus mehr
auf die Beantragung von Personalmitteln oder eher auf das Einwerben von
Sachmitteln? Genugt ein Einzelantrag oder mochten Sie einen Verbundantrag
initileren? Handelt es sich um ein grundlagenorientiertes oder ein eher klinisches
Projekt? Nach diesen ersten eher strategischen Entscheidungen wendet sich dieses
Kapitel der Wahl einer geeigneten Forderinstitution zu und diskutiert die
verschiedenen inhaltlichen und formalen Anforderungen moglicher Sponsoren.

A1 Grundsatzliche Fragen: Antragstypen und
Ausrichtung

Forderformate: Einzelforderung oder Projektantrag

Wenn Sie Fordermittel beantragen wollen, sollten Sie sich zuerst fiir
ein Forderformat bzw. einen Antragstyp entscheiden. Denn je nach
Karrierestufe kommen fiir Sie unterschiedliche Forderformate
infrage. Wenn Sie momentan als Doktorandin oder Doktorand



arbeiten, wird Ihre Stelle vielleicht bereits {iiber einen
Drittmittelantrag finanziert. Zusatzlich zu dieser Finanzierung
kommen dann fiir Sie eher kleine Forderformate wie die Ubernahme
von Reise- oder Publikationskosten oder ein Stipendium in Betracht.
Sind Sie bereits promoviert, mochten Sie vielleicht Ihre eigene Stelle
oder einen langeren Auslandsaufenthalt finanzieren. Arbeiten Sie
bereits einige Zeit in der akademischen Forschung, kommen fiir Sie
schliefSlich auch die Projektantrage in Betracht, also die Forderung
von Einzel- oder Verbundprojekten. Weiterhin sei hier noch die
umfangreiche Strukturforderung genannt und betont, dass diese
meist nicht von einzelnen  Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern, sondern von Forschungsinstitutionen beantragt
wird.

Eine erste und zentrale Frage lautet daher: Was genau soll gefordert
werden? Da die verschiedenen Forderinstitutionen und Sponsoren
ganz unterschiedliche Forderformate anbieten, lohnt es sich,
friihzeitig den genauen Forderbedarf zu definieren:

— EINzeLrorDERMABNAHME: Hier soll ein eng umrissener Bedarf gedeckt
werden, also etwa die Kosten fiir eine Publikation, fiir die
Teilnahme an einem Kongress oder einer
FortbildungsmafSnahme mit den entsprechenden Reisekosten
(Reisebeihilfen) oder fiir die Organisation  einer
wissenschaftlichen Veranstaltung.

—  PERSONENFORDERUNG: Die personengebundene Forderung umfasst
kleinere wie grofSere Forderformate. IThr Fokus liegt dabei bei den
meisten Forderinstitutionen auf der personlichen
Karriereentwicklung einzelner Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler. Kleinere Forderformate sind etwa Stipendien
oder die Finanzierung befristeter Auslandsaufenthalte. GrofSere



Forderformate sind die Finanzierung der eigenen Stelle, sei es als
Postdoc, Nachwuchsgruppenleiter oder Projektleiter.

—  ProsexTrORDERUNG: Der grofSte Anteil der Fordermittel fliefSt wohl in
die Projektforderung. Dabei handelt es sich zundchst um die
Forderung einzelner Forschungsvorhaben mit einer eng
umrissenen Fragestellung und einer begrenzten Anzahl
beteiligter Wissenschaftler (Einzelprojekte).

— VersuNDPROJEKTE: Im Gegensatz zu den Einzelprojekten umfassen
Verbundprojekte mehrere Arbeitsgruppen oder Institutionen.
Verbundprojekte bearbeiten eine iibergeordnete Forschungsfrage
oder Zielsetzung und werden zum Einsatz der jeweiligen
Expertise meist in Teilprojekte gegliedert.

Je grofSer die beantragte Forderung, desto komplexer das
entsprechende Antragsformat. Aus diesem Grund werden wir in
diesem Buch einen Schwerpunkt auf die Projektforderung legen.
Gleichwohl betreffen die meisten, wenn nicht alle der hier
behandelten Aspekte auch die anderen Antragsformate der
Personenforderung und der EinzelfordermafSnahmen.

Antragstellerinnen und Antragsteller sollten sich gezielt auch mit
kleineren Forderformaten auseinandersetzen, fiir welche die
Chancen auf Bewilligung im Allgemeinen hoher ausfallen. Denn auf
diese Weise konnen gerade junge Forschende eine erfolgreiche
Bewilligungshistorie = generieren und zudem das eigene
wissenschaftliche und administrative Netzwerk ausbauen.

Auch wenn Sie bereits langere Zeit in der akademischen Forschung
tatig sind und daher Fordermittel zu einem Einzel- oder



