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Presentacion

IAigo Urkullu, Lehendakari

ste libro es una pieza necesaria en la construccion de una

memoria critica de lo padecido en nuestro pais como
consecuencia del terrorismo y la violencia. Mirando al pasado
recordamos lo que no debe volver a ocurrir y, desde ese punto
de vista, pensamos principalmente en las victimas. En esta
publicacion, este reconocimiento se dirige, en particular, a las
victimas que ETA provoco, mediante el chantaje y la extorsion,
enfre empresarios y directivos de empresas.

Debemos recordar que, durante décadas, ETA asesind, hirio,
amenazo, extorsiond, secuestrd, acosd... Y lo hizo contra
distintos colectivos. Uno de ellos fue el vinculado al dmbito
directivo-empresarial. No hablamos de una entelequiaq, sino de
historias reales de sufrimiento profundo y prolongado que
afectd a personas de carne y hueso y a sus familias. Este
recordatorio es solamente el reflejo de un hecho objetivo que
no tiene valor suficiente si no va a acompanado de una
valoracion critica de lo que fodo esto supuso.

Nunca nadie debidé ser asesinado, herido, secuestrado,
extorsionado ni acosado. No hay |justificacion. Fue
radicalmente injusto. Se frata de crimenes que se ampararon
en una estructura ideolégica perversa que consideré que
matar, atfacar o extorsionar a un semejante era un medio
legitimo para obtener fines politicos.

El terrorismo, la violencia y las vulneraciones de derechos
humanos fueron posibles porque grupos Yy personas
consideraron que la defensa de una convicciéon tenia mads valor



que la dignidad humana. En el futuro, nunca mds, ni una causa
politica o razén partidaria, ni otra certeza alguna deben
situarse, como si fueran un valor absoluto, por encima del valor
de los derechos humanos, la persona y la vida.

Sus autfores, y quienes consideraron que todo ello era licito,
tienen una deuda politica: reconocer la injusticia provocada. El
mal causado se extiende a toda la sociedad, pero se concentra
en el sufrimiento inmenso, radical e irreversible causado a las
victimas y a sus familias. En el caso concreto en que se centra
este libro, estamos recordando el dafo injusto que padecieron
los empresarios y directivos que fueron objeto de lo que,
eufemisticamente, fue denominado impuesto revolucionario.
Dano injusto que también padecieron directamente sus
familias.

El sufrimiento que provocaron aquellas cartas con el sello de
ETA que, a lo largo de los aios, recibieron varios miles de
empresarios y directivos fue especifico y especialmente cruel e
inhumano. La temida misiva extorsionaba y chantajeaba a su
destinatario y a su familia. No solo eso, la lectura de aquella
carta dejaba abierta y sin fecha de caducidad una amenaza
de muerte indefinida. Una amenaza «sine die» y una amenaza
seria que podia llegar a materializarse porque en algunos
casos termind con atentado, secuestro o asesinato.

A partir de ese momento, la vida de esa persona y de su
familia cambiaba por completo. La injusticia y el sufrimiento
del empresario o directivo amenazado no enconfraba
descanso. El temor por la propia vida y la angustia por la de los
allegados era permanente. El sentimiento de peligro extremo
estaba presente todos los minutos y todas las horas de todos los
dias del ano. Y en algunos casos, durante anos.

Solemnemente, en nombre del Gobierno Vasco vy
representando institfucionalmente al conjunto de la sociedad
vasca, me dirijo como Lehendakari a todas las victimas de la
extorsion y a todos los empresarios y directivos que fueron
victimas de ETA. Deben saber que nada tuvo nunca un valor
mayor que el derecho a la vida de cada una de las victimas.



Deben saber que nada justifica la extorsion, la amenaza ni la
vulneracion de los derechos humanos que padecieron.

Deben saber que los unicos responsables de estos hechos y
de sus consecuencias son sus auftores y quienes les impulsaron
a ello y lo justificaron. Deben saber que la sociedad vasca
conoce y reconoce el sufrimiento injusto que padecieron los
empresarios, los directivos y sus familias, y que conoce vy
reconoce el esfuerzo realizado y su compromiso con este pais.
Reciban el reconocimiento mds sincero, sentido y afectuoso de
esta sociedad y de sus instituciones.

Recordamos para hacer este ejercicio de memoria critica del
pasado. Recordamos también para hacer un reconocimiento a
sus victimas que, hasta el momento, no ha sido suficientemente
expresado. Y este ejercicio no solo mira al pasado, tiene una
importante proyeccion de presente y de futuro. Al hacer
memoria debemos actualizar también aquello que merece ser
rememorado y promovido porque supuso un valor positivo y
decisivo para la convivencia.

Es necesario recordar que los empresarios vascos y sus
familias hicieron un esfuerzo inmenso de resistencia y arraigo.
Un esfuerzo por seguir apostando por este pais, y por seguir
generando empleo y riqueza para esta sociedad. No puede
dejar de reconocerse la resistencia democrdtica del
empresariado vasco en un contexto de violencia, division,
amenaza y enfrentamiento que, desde el punto de vista
personal, familiar y vital fue absolutamente adverso para el
compromiso empresarial.

Debe reconocerse el valor de lo positivo. A pesar de todas las
adversidades presentes, la vertebraciéon econdmica, industrial
e institucional de la sociedad vasca era fundamental.
Continuar comprometidos con el proyecto de cada empresa y
con la defensa de sus puestos de trabajo fue un factor decisivo
para el presente y el futuro de este pais. Fue determinante para
preservar la cohesion social, para que el proyecto de Euskadi
fuese viable y sostenible, y para que la violencia fuese
percibida cada dia mds como un anacronismo insostenible.



Si de aquellos anos algo ha de recordarse y promoverse
como un valor positivo, sin duda, deberiamos destacar por su
ejemplaridad la resiliencia, el pundonor y el apego a esta tierra
que mostré el empresariado vasco. La capacidad de contribuir,
a pesar de todo, a la construccion de un pais y una sociedad
viables.

Hemos hablado del pasado. Hemos recordado para hacer
memoria critica 'y hemos recordado para hacer un
reconocimiento necesario. Debemos mirar también al presente
y al futuro. ETA se ha acabado. No ha de tener ni presente ni
futuro en nuestra sociedad si no es para el compromiso de no
repeticion. Tiene una enorme deuda con el pasado. Se ha
acabado porque frente a la sinrazén de la violencia ha
triunfado la razéon de los principios éticos y de los valores
democrdaticos. Ha triunfado la perseverancia y la firmeza en la
defensa de esos principios y valores. En esa tarea compartida
por muchos sectores, los empresarios y las empresas han
jugado un papel muy destacado.

Hemos luchado contra la violencia y por la paz por algo y
para algo. Nos ha unido el amor y el apego a esta tierra, a
nuestro pueblo. Queriamos la paz para convivir. Ahora la tarea
es constfruir una sociedad cohesionada que es respetuosa con
su pluralidad y que es capaz de convivir de forma integrada e
infegradora. Sin dejar de mirar lo pasado porque no se debe
repetir. Miramos al fufuro para construir y consolidar una
convivencia sana. Estamos convocados a esa nueva tarea que
mire a los nuevos retos de la convivencia.

Mis ultimas palabras son gracias y esperanza. Gracias al
empresariado vasco por su esfuerzo y confribucién en esta
etapa tan dura y dificil. Esperanza, porque ese es el sentimiento
que suscita la mirada al presente y al futuro de nuestra
sociedad. Esperanza en el encuentro social, en la convivencia.



Somos lo que somos gracias a los
empresarios

Emiliano Lépez Atxurra, Presidente de Petronor

uchar contra la banalidad del mal es lo que hace avanzar
Lo las sociedades. Este libro es una gota de agua en el
océano de la memoria de las consecuencias humanas del
terrorismo que azotd este pais a lo largo de mds de cuarenta
anos. Pone el acento en el mundo empresarial y en su
capacidad para sobreponerse a la mafia terrorista, para seguir
apostando y, en consecuencia, seguir invirtiendo en el
desarrollo tecno-industrial de nuestro pais.

Me vienen a la memoria muchos que dieron su vida y, a modo
de ejemplo, pongo el acento en Aingeru Berazadi, porque la
memoria es cortfa y la frivolidad del mal nos empuja a
olvidarnos de nuestras culpas como sociedad. También
recuerdo a tantos ofros que fueron asesinados en un enftorno
social envenenado, donde la suma del terrorismo y la
animadversiéon a la figura del empresario, en una situacién de
crisis industrial estructural, generaba una niebla oscura y
espesa que contaminaba la mentalidad social.

Es el momento de reivindicar el término «empresario» y su
figura, porque es la manera de homenajear a tantos jovenes
empresarios que salieron de las escuelas de Armeria, de Peritos
y de tantas ofras... que constituyeron empresas desde la ilusion
y el trabajo duro y que, por eso mismo, desde la dignidad de
haber construido sus empresas desde la base, fueron capaces



de afrontar un ambiente téxico —y el riesgo de la amenaza y la
muerte— por decir «<no» al terrorismo mafioso.

Este proyecto que ahora adquiere forma de libro tiene como
mision conocer y reconocer el sacrificio de muchas personas
de carne y hueso, que fueron capaces de seguir trabajando y
creando riqueza porque no solo tenian ilusion y hambre de
futuro, sino que eran personas comprometidas con el futuro de
todos nosotros. Ellos hicieron pais sin demagogias y discursos
vacios. Hicieron pais de la unica manera que se puede hacer:
trabajando con rigor y estando dispuestos a mantener la llama
del trabajo constante y bien hecho en un mercado abierto y
altamente competitivo. A ellos les debemos ser una sociedad
solida asentada en el desarrollo tecno-industrial y en niveles de
bienestar inimaginables hace cincuenta afos. Reconocer el
pasado es la unica manera de sobrevivir en el futuro.

Y en este recuerdo quiero fraer a un primer plano al sostén
principal que tuvieron los empresarios en aquel mundo téxico:
sus familias. Este libro es un reconocimiento hacia sus
miembros. A tantas Maria Angeles, a tantos Andoitz... que, a
pesar del sufrimiento, supieron mantener la esperanza en
nuestro pais y siguieron desde el dolor y la pena mirando hacia
adelante y manteniendo el faro del recuerdo con dignidad.
Que hicieron posible, en la soledad de la familia, coger las
fuerzas necesarias para seguir trabajando y creando riqueza a
pesar de la angustia diaria.

Este libro es un sencillo reconocimiento de memoria para que
las generaciones futuras sepan que solo desde la dignidad y la
lucha diaria se enfrenta uno a las dificultades. Es también un
homenaje a todas las personas que, a pesar de los obstdculos,
han hecho posible un pais como el nuestro, con estdndares de
bienestar y desarrollo impensables hace apenas dos
generaciones. Somos lo que somos gracias a ellos.



Contexto historico y referencias
economicas

Maria Teresa Franco

(Bilbao, 1961) es periodista con amplia experiencia en
informacién econémica, y ha desarrollado la mayor parte de
su carrera profesional como redactora en la delegacién del
diario Expansion en Bilbao. Ha colaborado igualmente con
Editorial Prensa Ibérica, asi como con diferentes empresas para
la elaboracion de memorias y reportajes.

a historia del Pais Vasco cambid para siempre en junio de

1968, a raiz del asesinato a manos de ETA del guardia civil
José Antonio Pardines, el primero reivindicado por la banda.
Este crimen fue el comienzo de una atmdsfera de violencia
terrorista que ha marcado la vida de millones de ciudadanos,
provocando danos en cerca de 3.600 atentados, con mds de
850 victimas mortales y miles de heridos. Las discrepancias en
la adjudicacion de algunos delitos impiden la unanimidad en el
recuento de las victimas de ETA y sus grupos afines, por lo que
los datos fluctuan desde los 955 asesinatos contabilizados por
la Asociaciéon de Victimas del Terrorismo, a las 845 muertes
incluidas en el Informe Foronda de la Universidad del Pais
Vasco, o las 837 registradas por el Gobierno Vasco. Los numeros
oficiales del Ministerio del Interior elevan los crimenes en
Espafia a 853 (854 si se suma el ultimo asesinato de la banda,
cometido en suelo francés en 2010), con 6.389 heridos en
atentado y decenas de miles de personas amenazadas vy
exiliadas.



Numero de asesinatos de ETA y afines
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Fuente: Informe Foronda, 2015.

Desde su nacimiento en 1959, hasta que en octubre de 2011
anuncié en un comunicado el cese definitivo de su actividad y
el desmantelamiento del «conjunto de sus estructuras», las
variaciones estratégicas de la organizacién terrorista se han
visto reflejadas en el numero y caracteristicas de las victimas.
ETA intensificd sus acciones con la llegada de la democracia.
Los aiios previos a la muerte de Franco (1968-1975) concentran
cerca del 5 % de los muertos, mientras que la mayor parte de la
actividad de la banda, con mds del 90 % de los asesinatos, se
produce en la fase final de la Transiciédn, con una etapa
especialmente mortifera entre 1978 y 1980 que coincide con
acontecimientos claves del periodo (referéndum para aprobar
la Constitucidon espanola en 1978, Estatuto de Autonomia del
Pais Vasco en 1979 y primeras elecciones autondmicas del Pais
Vasco en 1980). EI 70 % de las victimas mortales se
concentraron en el Pais Vasco y Navarra, seguidas a distancia
por Madrid, con un 16 %.



Hasta casi 1995, los muertos son principalmente personas
vinculadas a las fuerzas de seguridad o al ejército, objetivos a
los que se suma un tercer grupo de civiles acusados por la
banda de ser enemigos del pueblo vasco. En este escenario, el
sector empresarial fue siempre objetivo preferente como fuente
financiera para mantener la actividad terrorista. A partir de
mediados de los noventa se advierte una profunda
reorientacion  estratégica cenfrada en conseguir la
independencia del Pais Vasco mediante la presion politica de
todas las fuerzas nacionalistas. A este coctel, ETA anade la
llamada socializacion del sufrimiento, segun la cual los efectos
del terrorismo no los deben padecer solo las fuerzas de
seguridad, sino tfambién los responsables politicos de estas
fuerzas. Este cambio de rumbo tiene como consecuencia la
victimizacion de nuevos grupos sociales, tales como jueces,
concejales o periodistas, asi como una mayor respuesta social
contra los crimenes (De la Calle, y Sdnchez-Cuenca, 2004). Un
ejemplo son los asesinatos de representantes del pueblo
(Gregorio Ordofiez en 1995), politicos (Fernando Mugica en
1996) o intelectuales de prestigio (Francisco Tomds y Valiente en
1996). También se cometen secuestros de larga duracién, como
el del funcionario de prisiones José Antonio Ortega Lara, o el
de los empresarios José Maria Aldaya y Cosme Delclaux.

Segun el estudio Misivas del terror (2017), investigacion
impulsada por el Centro de Etica Aplicada de la Universidad de
Deusto, la oposicién al terrorismo se expresa minoritariamente
en la sociedad vasca durante los afos setenta y ochentaq, y las
victimas mortales, sus familiares, los amenazados o
extorsionados y los que publicamente mostraban su oposicion
a ETA, soportaron el aislamiento social en un entorno en el que
no existian, y por lo tanto no despertaban la atencién publica.
El Informe Foronda, elaborado por la Universidad del Pais Vasco
a instancias del Gobierno Vasco, revela que, durante la
Transicion, el 76 % de los asesinatos de la banda terrorista
carecieron de respuesta en forma de movilizacién social de
protesta (datos de 1979) y lo mismo ocurrié en un 82 % de los



crimenes durante la primera fase de Ila consolidaciéon
democrdtica (datos de 1984). Por el contrario, todos los
asesinatos de miembros de ETA contaron con réplicas en forma
de huelgas y manifestaciones. También en los ochenta, un
informe solicitado por el Gobierno Vasco calificaba a ETA de
«hijo desafortunado de la dictadura», y paises vecinos como
Francia y Bélgica atenuaban el papel de Ila banda
considerandola una organizacion que luchaba por la libertad
de un pueblo oprimido.

La complicidad social con ETA tuvo ademds su apoyo en la
utilizacion de un lenguaje que ocultaba Ila realidad, al
denominar «violencia politica» al terrorismo, «impuesto
revolucionario» a la extorsion, o al evitar utilizar la palabra
«secuestro» con el argumento de que a los enemigos de clase se
les encierra en la cdrcel del pueblo», segun recuerda Victoria
Camps, catedrdatica emérita de Filosofia Moral en Ia
Universidad Auténoma de Barcelona.

Las primeras protestas publicas contra ETA se produjeron en
junio de 1978, tras el asesinato del periodista José Maria Portell.
En esta linea destaca el manifiesto de denuncia contra la
violencia de la banda y su nula utilidad suscrito en mayo de
1980 por una treintena de personalidades emblematicas de la
cultura vasca, entre las que figuraban José Miguel de
Barandiardn, Julio Caro Baroja, Koldo Mitxelena, Gregorio
Monreal, Gabriel Celaya, Agustin l|barrola o José Ramoén
Recalde. En cuanto al papel de la Iglesia, el periodista y
sociologo Pedro Ontoso, autor de Con la Biblia y la Parabellum
(2019), seiala que «llegd tarde y con muy poca contundencia al
sufrimiento de las victimas de ETA». Estaban con ellas, pero sin
gestos publicos que las arropasen como damnificados
inocentes.

Gradualmente se abrieron espacios en los que se mostraba
un rechazo no ocasional hacia la banda, y a principios de los
noventa, la visualizacion de la reaccion social contra ETA se
centro6 en el uso del lazo azul como simbolo contra la
organizacién terrorista, en una campana impulsada por



organizaciones pacifistas a raiz del secuestro del industrial
Julio Iglesias Zamora (1993). Aios después, buena parte del
escenario cambid con el asesinato del concejal vizcaino Miguel
Angel Blanco (1997), crimen que origind una explosién de
indignacion ciudadana y una marea social contra la banda
armada (Castells Arteche, 2017).



El empresario Juan Alcorta en mayo de 1980. Fotografia de El Diario Vasco.



Empresarios en el punto de mira

La violencia de ETA no empieza y acaba con los asesinatos.
Junto a los muertos, el balance de victimas incluye miles de
heridos, secuestrados y extorsionados. Como toda organizacion
terrorista, ETA necesitd un entorno que Ila sostuviera
ideolégicamente y, principalmente, desde el punto de vista
economico, realidad que desde el primer momento puso en el
punto de mira a los empresarios. Asi, 33 de las victimas
mortales de ETA eran hombres de negocios, 55 empleados
cualificados y 50 auténomos (Alonso, Dominguez, y Garcia,
2010). Por ofro lado, y de acuerdo con los datos de Lépez Romo
(2015), el 11,7 % de las personas sobre las que la banda recabd
informacién entre 1968 y 2001 pertenecian a estas categorias
profesionales. El unico colectivo que los supera en numero de
amenazados es el de politicos del Partido Popular, que suponen
un 24 % del total.

Angel Berazadi, gerente de Sigma, fue en 1976 el primer
industrial asesinado por ETA. El ultimo, en diciembre de 2008,
fue Inaxio Uria, consejero de la empresa Altuna y Uria, una de
las constructoras de la red ferroviaria de alta velocidad vasca.
En la lista de empresarios victimas mortales de la banda
figuran también el constructor José Luis Legasa, quien se habia
negado a pagar el impuesto revolucionario (1978); José Antonio
Santamaria (1993), copropietario de una discoteca donostiarra
y exjugador de la Real Sociedad; y el también empresario de la
construccion lIsidro Usabiaga (1996). En 1997 fue asesinado en
Tolosa Francisco Arratibel, al que los terroristas acusaban de
quedarse con parte del rescate pagado por la liberacion del
industrial Emiliano Revilla; y en agosto de 2000 un coche
bomba acababa con la vida de Joxe Mari Korta, presidente de
la patronal guipuzcoana ADEGI. En el periodo de 1968 a 2010,
fueron asesinados por motivos de conflictividad laboral Luis
Hergueta, directivo de la factoria Michelin de Vitoria (1980), y el



director de la fabrica Moulinex de Usurbil, José Maria Latiegui
(1981).

En general, empresarios, directivos y profesionales no
cedieron a la extorsion, pero soportaron en soledad esta
amenaza constante durante décadas junto a familiares y
amigos. Algunos sufrieron el exilio del Pais Vasco y Navarraq,
otros cerraron sus negocios, y la mayoria no contesté a las
misivas terroristas. También hubo quienes se significaron
publicamente y se expusieron a ser objetivo de la organizacion
terrorista, como el alavés Félix Alfaro Fournier, director del
fabricante de naipes Heraclio Fournier, que publicd un escrito
en la prensa negdndose «a contribuir econémicamente» al
terrorismo, calificdndolo de «contraproducente e inadmisible»
(El Correo, 23-11-1976). Anos después fue el presidente de
Koipe, el guipuzcoano Juan Alcorta, quien mostré su rechazo a
pagar en una carta abierta a ETA (El Correo, 29-4-1980), o el
industrial siderurgico Luis Olarra, quien para protegerse
amenazé a los etarras con tomar represalias (Ferndndez
Soldevilla, 5-2-2018). La mayor parte de los chantajeados lo
ocultaron, pero no se doblegaron a la extorsion. Se estima que
solo habrian pagado entre el 5 % y el 6 % de los extorsionados
en Bizkaia, Navarra y Alava, mientras que en Gipuzkoa el
porcentaje podria elevarse al 13 % (Marroddn, 2014).

Estrategia de financiacion

La actividad terrorista de ETA no puede desvincularse de una
estrategia de financiacion destinada a costear sus acciones,
mantener su infraestructura y apoyar a los miembros de la
banda, tanto a los liberados como a los deportados, refugiados
o huidos. Durante afos, la lucha antiterrorista dio por segura la
existencia de un entramado empresarial que permitia a ETA
blanquear el dinero recaudado mediante |la extorsion y el
chantaje, y en los ochenta las sospechas se centraron en la
utilizacion de una empresa intermediaria de seguros y del



negocio de las tragaperras. Las investigaciones que siguieron a
la incautacién de los zulos de Sokoa en 1986, y a la detencion
en 1992 de la cupula terrorista de ETA en Bidart, sacaron a la
luz la trama disenada por la banda como soporte econdmico a
través de una red que podria haber movido anualmente cerca
de 2.000 millones de pesetas (unos 15 millones de euros) y que
se extendia desde el Pais Vasco hasta Cuba, Panamdg,
Venezuela y Cabo Verde («Historia de ETA», especiales El
Mundo). La asfixia financiera de la banda continué con los
éxitos en el desmantelamiento de las redes de extorsion
durante la década de los noventa y, sobre todo, a través de la
creciente vigilancia internacional al estrangulamiento
economico de las organizaciones ferroristas fruto de la
amenaza yihadista.

En los primeros afos, ETA se centré en obtener recursos a
través de robos en entidades bancarias, para inmediatamente
después dar paso a extorsiones y secuestros, poniendo el foco
en un colectivo invisibilizado e integrado tanto por grandes
empresarios y directivos como por pequefos industriales y todo
tipo de profesionales liberales. La violencia sistemdatica contra
este grupo de personas se desarrolldé en un escenario politico y
econodmico convulso, en un contexto de crisis econdmica,
conflictos laborales y reconversiones industriales que
acrecentaron la imagen de un «empresariado estigmatizado y
su consideraciéon como enemigo por parte del entramado
radical», lo que «desempend un papel muy significativo en la
justificacion social de la extorsidon» (Sdez de la Fuente, 2017).

Durante el decenio 1975-1985, Bizkaia y Gipuzkoa retroceden
en el ranking estatal de la renta. La sobrecapacidad siderurgica
y naval precisa adecuarse a la apariciéon de nuevos
competfidores y, en mayor o menor medida, prdacticamente
todos los sectores, desde la mdquina-herramienta hasta la
construccioén, son victimas de la crisis del cambio a raiz de la
democratizacion del Estado, la apariciéon de los sindicatos, la
conflictividad social o la liberalizacion econdmica. Las
empresas cierran o se reestructuran y «la propia figura del



