Padro M-.
Urunueja

del €NTro
edu@livo

PAUTAS PARA
SU ELABORACION
aaaaaa



El Plan de Convivencia
del centro educativo

PAUTAS PARA SU ELABORACION

Pedro M* Uruiiuela Najera

NARCEA, S.A. DE EDICIONES
MADRID



Para Pepe Dominguez y Julio Rogero,
comparnieros de Getafe.

Para Angels Grado, Cesc Noté y Carme Boqué,
comparieros de CONVIVES.

Por todas las horas de trabajo comun

a favor de la convivencia.

Por tantas horas de formacion compartidas.
Por la fuerte y solida amistad que

hemos sido capaces de construir.



Indice

PRESENTACION. ;Por qué y para qué este libro?

1.

Avanzando hacia los planes de convivencia

2. Las razones para trabajar la convivencia
3.
4. Una herramienta para evaluar la convivencia. La

¢Qué es el Plan de Convivencia?

rubrica: “El cuidado de la convivencia en el centro
educativo”

I. SITUACION GENERAL DEL TRABAJO DE LA
CONVIVENCIA

. Una definicion compartida de convivencia
. La presencia de la convivencia en los documentos

institucionales del centro educativo

. El enfoque basico de la convivencia: ;es reactivo

o proactivo?

. Presencia de la convivencia en la vida del centro

educativo

Il. LAS SITUACIONES DE QUIEBRA DE LA CONVIVENCIA

9.

Conductas de acoso y de ciberacoso

10.Las conductas disruptivas en el aula

11.La violencia de género

12.0tros tipos de violencia



I1l. PROGRAMAS Y ACCIONES A FAVOR DE LA
CONVIVENCIA

13.La gestion y transformacion pacifica de los
conflictos

14.El protagonismo del alumnado y de las familias
15.Normas y sanciones
16.Trabajar las competencias para la convivencia

IV. LOS ELEMENTOS ORGANIZATIVOS DE EL PLAN DE
CONVIVENCIA

17.Estructuras de apoyo a los programas y acciones
18.Tiempos y horarios de las actividades

19.La elaboracion del Plan de Convivencia
20.Formacion del profesorado para la convivencia

CONCLUSION: El Documento de Convivencia del
Centro Educativo

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS



PRESENTACION.

;Por queé y para queé
este libro?

iComo podemos hacer un plan de convivencia para
nuestro centro? ;Cémo podemos actualizar el que ya
tenemos, de manera que sea real y tenga influencia en lo
gue hacemos dia a dia en nuestra escuela, colegio o
instituto? ;Qué temas, qué puntos, qué aspectos son
importantes y deberiamos, por ello, recoger en nuestro
propio plan?

Estas son algunas de las preguntas que, en los cursos y
sesiones de formacidon, me vienen planteando en lugares
muy diversos y distantes entre si. Han pasado mas de diez
anos desde que la LOE, en su articulo 121.2, estableciera la
necesidad de elaborar y poner en practica un Plan de
Convivencia, en el marco del Proyecto Educativo del Centro.
Durante estos afios las distintas Comunidades Autonomas
han publicado Decretos de desarrollo, Ordenes e
Instrucciones, dando orientaciones sobre cémo hacer este
Plan de Convivencia, La ultima, la Comunidad de Madrid
que, en abril de este ano 2019, ha actualizado su Decreto
regulador de la convivencia, incluyendo orientaciones sobre
el Plan y su redaccion.

Sin embargo, y como se vera mas adelante, estas
orientaciones no siempre han sido lo operativas que se



pretendia que fueran. Son, sin duda, valiosas y ambiciosas,
senalan de forma exhaustiva los puntos que hay que tratar,
los principios basicos en los que se apoyan, los responsables
de todo el proceso, etc. Sin embargo, los centros no acaban
de hacerlas operativas, las viven como algo ajeno a los
problemas y situaciones diarias de los centros y, finalmente,
tienen poca incidencia en el fomento de la convivencia, en
el dia a dia de los centros.

El presente libro parte de esta situacién y pretende dar
respuesta a las inquietudes y preguntas que plantean los
profesores y profesoras de cara al Plan de Convivencia
(PCv). No pretende ser un libro tedrico, que analice y
enmarque la problematica de la convivencia en los centros.
Md&s bien quiere ser un libro practico, que ayude al
profesorado y a toda la comunidad educativa, a elaborar y
poner en practica su Plan de Convivencia, concretando lo
gue la normativa general dispone para su elaboracion.

Dicha normativa sera la referencia continua y habitual a lo
largo de todo el libro. En el primer capitulo del libro se
presenta un pequefio recorrido histérico por el desarrollo de
los planes de convivencia, seflalando tres situaciones que
no los han favorecido y que, en muchos casos, han supuesto
un obstaculo importante: su burocratizacion, la falta de
conexién con lo que sucede en los centros y en las aulas y
la falta de implicacién de toda la comunidad educativa.

El segundo capitulo analiza una de las condiciones previas
gue son necesarias en cualquier centro para el éxito del
PCv: en concreto, estar convencidos de su importancia y
necesidad. El tercer capitulo estd dedicado al proceso de
planificacién y elaboracion del Plan. Se revisan las diversas
definiciones de lo que es planificar, insistiendo que, ante
todo, planificar es dar prioridad a lo que es importante. Tras
resumir los aspectos mas importantes de todo el proceso de
elaboracién, aprobacién y puesta en marcha del Plan de
Convivencia en el centro, se propone una definicién
operativa de lo que es el Plan de Convivencia.



El siguiente capitulo inicia el nucleo de trabajo basico del
Plan de Convivencia. Para ello, presenta una rdbrica, que
hemos titulado “El cuidado de la convivencia en el centro”,
que analiza la situacién de la convivencia en el centro
educativo para, a partir de sus resultados, proponer las
acciones fundamentales del trabajo de la convivencia.

Asi, en los siguientes capitulos del libro, correspondientes
a la primera parte de la rubrica, se analiza la situacion
general de la convivencia en el centro educativo,
identificando sus puntos fuertes y aquellos que deben ser
mejorados. Se considera el acuerdo y consenso existente
acerca de lo que se entiende que es la convivencia, el
enfoque proactivo o reactivo de esta y la presencia de la
convivencia tanto en los documentos institucionales como
en el dia a dia del centro.

Se describe a continuacién, en la segunda parte de la
rdbrica, la respuesta que da el centro a las situaciones de
violencia presentes en el mismo, desde el acoso y el
ciberacoso entre iguales hasta la violencia de género y las
conductas disruptivas del alumnado, sin olvidar otro tipo de
violencias (estructural, cultural, simbdlica...) igualmente
presentes. Y se propone cémo incorporar el trabajo de
erradicacién de las violencias al Plan de Convivencia.

A partir de los resultados de la evaluacion, y tras
considerar las nueve acciones posibles para el trabajo de la
convivencia, en la tercera parte del libro, se detallan cuatro
acciones imprescindibles para el trabajo de la convivencia
positiva: como se debe trabajar la gestién de los conflictos
con el alumnado y en el centro en general; cdémo potenciar
y concretar el protagonismo del alumnado a través de
distintas estructuras de participacién; cémo desarrollar
normas y procedimientos de correccién de las conductas
desde un enfoque restaurativo, mas que punitivo; v,
finalmente, cédmo incluir la adquisicién de las competencias
necesarias para la convivencia en todos los dmbitos, desde



la clase diaria al plan de accién tutorial, pasando por el
propio Plan de Convivencia.

Finaliza este estudio, en la cuarta parte de la rdbrica, con
el repaso de las estructuras organizativas necesarias para la
eficacia del propio Plan, sefalando las estructuras que
pueden ser Utiles, el papel de las personas responsables de
este trabajo, los tiempos y horarios para su desarrollo v,
elemento importante, la necesaria formacién del
profesorado y del resto de miembros de la comunidad
educativa para llevar con garantias este trabajo de la
convivencia. Igualmente, se repasan y acuerdan decisiones
sobre el propio PCv y su forma de elaboracion, concretando
lo visto en capitulos anteriores.

Un ultimo capitulo cierra el trabajo, a modo de conclusién:
coOmo concretar lo visto en el PCv con el Documento de
Organizacion de la Convivencia (DOCv), alternativa al
antiguo Reglamento de Régimen Interior, trata de responder
a planteamientos diferentes basados en la convivencia
positiva.

Como ya he sefalado, el libro quiere ser eminentemente
practico y proporcionar instrumentos Utiles para la
elaboracion del Plan de Convivencia. Todos los capitulos, se
centran en el desarrollo del PCv y mantienen la misma
estructura:

B Puntos para la reflexion: Resumen, no exhaustivo ni
en profundidad, sobre las principales cuestiones
implicadas en dicho punto, y breve descripcion de
dichas cuestiones.

B Objetivos que se buscan en este punto, y que
deben plantearse como tales en el PCv.

B Como llevarlo a la practica. Con cuatro apartados:
1) Observacion y analisis, con preguntas que debemos

contestar.
2) Valoracién y evaluaciéon de lo observado.
3) Actuaciones y propuestas de accién.



La consolidacion de estos planteamientos en el
Documento de Convivencia del Centro Educativo
(DOCv), formulando en positivo las conductas que
deben poner en practica nuestros alumnos y alumnas.

Las reflexiones tedricas, imposibles de ser abordadas en
profundidad, van a ser solo las imprescindibles, tomando
como referencia y soporte las propuestas e ideas recogidas
en mis libros anteriores: Trabajar la convivencia en los
centros educativos (2016; 32 ed. 2018) y La gestion del aula
(2018), ambos publicados en la editorial Narcea, y que
deben servir de referencia para la ampliacion vy
profundizacién en los diversos temas.

Han sido muchos afos de trabajo con maestras vy
maestros, profesoras y profesores, y es mi deseo poner en
comun lo aprendido en todo este tiempo. Igualmente, debo
agradecer a los companeros y companeras de la Asociacion
CONVIVES el intercambio de ideas y de experiencias v,
especialmente, a quienes desde el afio 2006 elaboraron
materiales y sugerencias para dar respuesta al mandato
legal de la LOE. Es dificil saber cudles son ideas propias y
cuales son ideas aprendidas conjuntamente con ellos vy
ellas. Por eso, a todos y a todas, jmuchas gracias!

Espero y deseo que este libro sirva de guia eficaz a tantos
companeros y compaferas que buscan sinceramente
trabajar mejor todo lo relativo a la convivencia y, en
concreto, a quienes quieren conseguir un Plan de
Convivencia realista, practico y capaz de desarrollar en el
alumnado las competencias necesarias para lograr una
buena convivencia en el centro y en la sociedad, basada en
el respeto, la dignidad de todas las personas, el cuidado y
los derechos humanos.



CAPITULO

1

Avanzando hacia
los planes
de convivencia

El caracter individualista de la accion docente (enraizado en
una formacion inicial poco cooperativa y desarrollado en los
centros en un ejercicio aislacionista) no favorece el cambio
estructural. Cuando un individuo inicia un proceso
innovador, es facil que el sistema intente fagocitarlo para
que no se convierta en una acusacion de inercia y
desinterés para el resto.

M. A. SANTOS GUERRA

PUNTOS PARA LA REFLEXION

Un poco de historia

Resulta dificil trazar en breves lineas la historia de los
Planes de Convivencia (PCv) en nuestro pais. La realidad es
muy compleja y asi, para unos centros trabajar las buenas
relaciones, crear estructuras y aplicar metodologias
cooperativas, plantearse la erradicacién del maltrato entre
iguales, etc., ha sido una preocupacién habitual en su tarea
educativa. Sin embargo, son también muchos los centros
que no tienen conciencia de la importancia de la



convivencia, y apenas dedican tiempo a la prevencién y a la
creaciéon de condiciones que hagan posible una convivencia
positiva.

Por eso es importante tomar como referencia y punto de
partida la aplicacién de la Ley Organica de Educacién (LOE),
del afio 2006. En su articulo 121.2 establece que los centros
incluirdn en su Proyecto Educativo el plan de convivencia
junto con la forma de atencion a la diversidad y la accién
tutorial; todo ello teniendo en cuenta el principio de no
discriminacién y de inclusiéon educativa, asi como los valores
fundamentales, principios y objetivos recogidos en la Ley,
siempre teniendo en cuenta las caracteristicas del entorno
social y cultural del centro educativo.

Frente a planteamientos recogidos en otras Ileyes
anteriores, la LOE introduce como principal novedad esta
consideracién del Plan de Convivencia como uno de los
elementos principales del Proyecto Educativo; los centros
tendran que adaptar su Proyecto a esta nueva situaciéon y
elaborar un Plan de Convivencia propio.

Posteriormente, el 10 de diciembre de 2013, la Ley
Organica para la Mejora de la Calidad Educativa (LOMCE),
en su articulo 124 establece que «los centros elaboraran un
plan de convivencia que incorporaran a la programacion
general anual y que recogera todas las actividades que se
programen con el fin de fomentar un buen clima de
convivencia dentro del cetro escolar, la concrecién de los
derechos y deberes de los alumnos y alumnas y las medidas
correctoras aplicables en caso de su incumplimiento». La
LOMCE, con modificaciones significativas que no
compartimos con caracter general, ratifica la necesidad de
elaborar el PCv, vinculado a la programacién general anual.

iComo se ha desarrollado este proceso a lo largo de los
trece anos transcurridos desde la aprobacién de la LOE?
iCudles han sido las principales dificultades que se han
encontrado los centros educativos? ;jQué cosas, qué
aspectos debemos tener en cuenta ahora, para evitar caer



en los errores anteriores y cumplir con mayor eficacia el
mandato legal?

Problemas que han surgido en su desarrollo

Tres son los aspectos que, a mi juicio, deben tenerse en
cuenta y ser evitados en el proceso de elaboracién del PCv:
B Evitar la burocratizacion.
B Fomentar la conexidn con el dia a dia de los centros
educativos.
B Conseguir la implicacién de toda la comunidad
educativa.

Evitar la burocratizacion

En primer lugar, evitar la burocratizacion. Repasando el
proceso de aplicacidon de la Ley, es preciso recordar que se
aprobé la LOE, se establecid la obligatoriedad de los PCv,
hubo un cierto esfuerzo por informar de lo que eran, se
organizaron acciones de formacidon y congresos, algunas
Comunidades  Auténomas  elaboraron sus  propias
directivas..., y se pasd a la elaboracion de los propios
proyectos en cada centro. Hubo Comunidades que pusieron
fecha para la elaboracion y presentacion de los Planes,
seflalando cuando debia estar finalizado el proceso. Este
planteamiento llevd inevitablemente a una burocratizacién
del propio proceso.

Se establecié un procedimiento «de arriba abajo», desde
la Administracién educativa a los propios centros. Y, cuando
una propuesta o una reforma viene de arriba abajo, corre el
riesgo de ser recibida como una obligacién mas que llega al
profesorado, sin que esta sea sentida como respuesta a una
necesidad vivida por todas las personas implicadas en el
trabajo del dia a dia de los centros. El riesgo de
burocratizacion de esta orden venida desde fuera es
evidente: desde la administracién se exige un trabajo, se le



pone una fecha determinada para su finalizacién y, para
poder cumplir con dicho plazo, se recurre a documentos ya
elaborados en otros centros o por las editoriales; se copian
estos documentos, sin ningun tipo de adaptacidén ni
adecuacidén a las caracteristicas del propio centro y, de esta
forma, se ha cumplido con el mandato normativo, pudiendo
justificar la existencia del plan de convivencia con
independencia de su eficacia y de su utilidad.

Una notable excepcién tuvo lugar en el Pais Vasco. Alli se
organizo todo un proceso de formacidn para los centros a lo
largo de varios anos, de manera que quienes quisieran
trabajar la elaboracién del PCv, tuvieran la oportunidad de
formarse, trabajar determinados aspectos y recibir Ia
formacién adecuada para este proceso. Muchos de los
materiales fueron empleados posteriormente en Andalucia,
aungque no siguieron el modelo de formacién-elaboracién del
PCv que se planted en el Pais Vasco.

Fomentar la conexion con el dia a dia de los
centros educativos

Vinculado con lo anterior, un segundo problema que hay
que evitar es /a desconexion de lo planteado en el PCv, con
lo que sucede en el dia a dia de los centros. El centro
cumple con la obligacion legal, elabora (o copia) su propio
proyecto, se envia a la Inspeccién educativa y, una vez
aprobado, se guarda en el cajon de la direccién o jefatura de
estudios, permaneciendo desconocido para la mayoria de
miembros del Claustro.

Conforme vamos avanzando a lo largo del sistema
educativo, hay temas que van perdiendo fuerza e interés,
de manera que lo que era importante en Infantil se va
diluyendo en Primaria y termina por desaparecer en
Secundaria. En el caso concreto de la convivencia, aungue
nos cueste reconocerlo, para muchos centros educativos, vy
para muchos profesores y profesoras, la convivencia no es



una necesidad ni tampoco una prioridad, y consideran que
es algo ajeno a su trabajo. Sin embargo, los problemas de
convivencia existen, y el centro les va dando respuesta de
una forma poco planificada, tomando decisiones sobre la
marcha, reaccionando ante Ilos problemas que van
surgiendo, sin tener en cuenta los objetivos que se
persiguen con estas actuaciones. Sin duda, el primer
objetivo debe ser concienciar al profesorado de la necesidad
de trabajar la convivencia.

Por eso, como condicidon previa, resulta imposible pensar
en un Plan de Convivencia si no se parte del convencimiento
de su necesidad y, mas en concreto, de que el fomento de
la convivencia es uno de los objetivos fundamentales de la
educacion de hoy. En la evolucién de la educacién a lo largo
de los Ultimos anfos, la convivencia y todo lo relacionado con
ella ha pasado el primer plano, en igualdad de importancia
con otros fines tradicionales, como la adquisicion de
conocimientos.

Conseguir la implicacion de toda la comunidad
educativa

Un tercer problema, vinculado con los anteriores, viene
dado por la falta de implicacion de la comunidad educativa
en el proceso de elaboracion y puesta en practica de los
PCv. La necesidad de tenerlo para una fecha determinada
impide la participacién, ya que este es un proceso mas lento
y que consume mucho mas tiempo. Ni siquiera todo el
profesorado esta participando en su elaboracién, solo
aquellos a quienes se les ha encargado su redaccién.

La falta de implicacién de la comunidad educativa agrava
la ineficacia y desconexién del PCv con el dia a dia de los
centros y refuerza, a la vez, el caracter burocratico del
mismo. Sabemos por experiencia que, para que una
persona, alumno o alumna, se comprometa con algo, la
mejor formula es darle la oportunidad de participar, de



opinar, de decidir. Solo asi se vive como algo propio, algo
que me concierne, que me lleva a comprometerme con su
realizacién.

Para mas informacién sobre todo lo anterior, sugiero
consultar mis libros: Trabajar la convivencia en los centros
educativos, cap. 1l: «iPor qué hay que trabajar Ia
convivencia?» (2018. 32 ed. pp. 21-33) y La gestion del aula,
cap. 1, «La convivencia, marco general para la gestion del
aula» (2018. pp. 14-21).

OBJETIVOS PARA ESTA FASE PREVIA

El objetivo principal de esta fase es consequir elaborar un
Plan de Convivencia que sea vivo, que conecte con las
preocupaciones del dia a dia del centro y que cuente con la
participacion de todos los sectores de la comunidad
educativa en el proceso de reflexion y de elaboracién del
PCv.

En concreto, se pretende:

B Promover un proceso de discusién y didlogo que parta

de abajo hacia arriba para evitar la burocratizaciéon del
PCv.

B Fomentar la participacién de todos los sectores de la
comunidad educativa: profesorado, familias y
alumnado.

M Partir de los problemas reales de convivencia que
preocupan al profesorado, alumnado y familias, para
poder darles una respuesta proactiva y positiva.

EN LA PRACTICA: COMO TRABAJAR ESTE PUNTO

Se propone hacer un recorrido histérico de los ultimos
doce anos del centro, o del tiempo que lleve el centro
funcionando, y recoger brevemente cédmo se elaboré el
PCv.




1. Observacion y analisis: (Como fue el
proceso de elaboracion del PCv?

® Cosas que se hicieron bien

@)

@)

Elaboracién de abajo a arriba

Analisis de las insuficiencias de convivencia
existentes en el centro

Participacion del alumnado y de las familias en su
elaboracién

Puesta en marcha de programas especificos para
el desarrollo de la convivencia: mediacién,
alumnado ayudante...

® Cosas que no se deberian repetir

O

@)

Elaboracién de abajo a arriba

Analisis de las insuficiencias de convivencia
existentes en el centro

Participacion del alumnado y de las familias en su
elaboracién

No haber impulsado programas especificos para
la convivencia, haberlos implantado
«mecanicamente» por la moda ...

® /Es burocratico el PCv de mi centro?

o

Se hizo siguiendo las instrucciones de la
inspecciéon y la Administracion

Se discutié por parte del profesorado de manera
amplia

Se informd y pididé opinién a toda la comunidad
educativa

Es consultado frecuentemente por el profesorado

Estad en el despacho de direccién, y es dificil
acceder a él.



® /Tiene conexion con las situaciones del dia a dia en
el centro?

@)

o

No lo sabemos, no se conoce el documento

No me dice nada en mi trabajo de profesor/a, yo
me limito a explicar mi asignatura

Recoge planteamientos generales, se olvida de
los problemas cotidianos

Es mas importante el Reglamento de Régimen
Interior, que no tiene nada que ver con el PCv

/Ha conseguido la implicacion de toda la comunidad
educativa?

@)

Esta al alcance del profesorado. Padres y madres,
alumnado no tiene acceso.

Es desconocido incluso por el profesorado: se
aprobé hace mucho tiempo, muchos
profesores/as no estaban entonces en el centro

Se ha reformado cuando ha tenido lugar algun
cambio legislativo, y lo ha hecho el equipo
directivo.

Hay previstos mecanismos para su revision,
especificando los pasos a seguir: informacion,
recogida de opiniones y forma de aprobacién

Sigue siendo una asignatura pendiente la
implicaciéon del alumnado, y de las familias, en lo
propuesto en el PCv.

Haz un breve resumen de las conclusiones de la
observacion

2. Valoracion y evaluacion

2 Tras la observacién llevada a cabo, ;qué puntos

fuertes ha habido en el proceso de elaboracién del
PCv? ;jCémo se pueden mantener?



2 ;Qué aspectos, qué puntos necesitan ser
mejorados?

2 ;Qué oportunidades puedes aprovechar para una
mejor elaboracion del PCv?

2 ,Qué puntos de los propuestos consideras que
pueden interesar mas al profesorado vy al
alumnado?

> iQué cambios positivos conseguiriamos en los
centros si introducimos un PCv realista,
conectado con la realidad, conocido y discutido
por toda la comunidad educativa?

> iQué cosa original y que no hayamos hecho
hasta ahora podemos poner en marcha para
introducir este tema en nuestro centro?

2 ;Qué sentimientos y emociones predominan entre
el profesorado en relacidén con la elaboracion del
PCv?

2 ,;Qué actitudes negativas, qué resistencias puedes
encontrar y pueden impedir una adecuada
elaboracién del PCv?

° Por parte del profesorado
° Por parte del alumnado
o Por parte de las familias

> Por parte de la Administracién educativa

2 ;Qué ideas, propuestas, sugerencias, etc. se te
ocurren para disminuir la influencia de estas
actitudes negativas?

2 ;Qué seguimiento podemos hacer para comprobar
gque se estd haciendo de forma adecuada el
proceso de elaboracién del PCv?

3. Actuaciones y practicas



< Elabora un plan de trabajo para llevar a cabo el
proceso de elaboraciéon del Plan de Convivencia:

> Actividades de informacidn que vas a realizar,
de cara al profesorado, familias y alumnado.

°  Formas de trabajar y recoger las opiniones de
los tres sectores

° Actos colectivos, para informar, discutir y
aprobar lo acordado

o Qtros aspectos para el trabajo del PCv, que se
te puedan ocurrir tras la lectura de los
siguientes capitulos sobre coémo trabajar el PCv.

= Propuestas concretas para
o Evitar la burocratizacioén

o Conectar el PCv con el dia a dia de los centros
en relacién con la convivencia

SU CONSOLIQACI()N EN EL DOCUMENTO DE
ORGANIZACION DE LA CONVIVENCIA (DOCv)

¢ ,Qué aspectos, de todos los tratados, deben ser
introducidos en el DOCv?

> Algunos imprescindibles: evitar la burocratizacién,
conectar con los problemas reales de convivencia
gue hay en el centro, participacién de toda la
comunidad educativa ...

® ,Cudl debe ser el marco general en que se van a
apoyar?

° Puede recogerse la idea de que es imposible no
educar en convivencia, gue es uno de los
objetivos de la educacién ... Se hace un breve
resumen gue sirve de apoyo y base a las acciones
a favor de la convivencia.

¢ ;Coémo los formularias en positivo?



> Por ejemplo, «a principios de curso se revisara el
PCv, su forma de elaborarlo y su revision. Se
tendra en cuenta la presencia de nuevos
profesores/as que puedan hacer sus aportaciones
al desarrollo del PCv».



CAPITULO

2

Las razones para
trabajar la
convivencia

Quien tiene claro el porqué, encuentra facilmente el como.
VicToR FRANKL

PUNTOS PARA LA REFLEXION

Tras repasar como hemos trabajado el PCv en nuestro
centro, queremos reflexionar sobre las razones que hacen
imprescindible el trabajo de la convivencia. ;Por qué es
necesario trabajar la convivencia y sus diversos aspectos en
el centro educativo? Solo desde una respuesta adecuada a
esta pregunta, desde una apropiacién emocional, no solo
racional, de las razones que existen para dicho trabajo, es
posible llevarlo a cabo de una manera adecuada.

Es bastante frecuente escuchar en reuniones de
profesorado quejas acerca de la falta de preparacién y
capacitacién para esta tarea. “Soy profesor de esta
asignatura... Nunca he recibido preparacidn para este
trabajo..., bastante tengo con explicar la materia y el
programa tan amplio que marca el curriculo..., etc.”.
Probablemente son razones ciertas, que tienen su
justificacién, pero que, sin embargo, ocultan la razén



profunda que subyace a ellas, la falta de convencimiento
sobre la importancia y necesidad de este trabajo.

Y es que, como nos recordaba Victor Frankl, cuando
consideramos que algo es importante, cuando tenemos
claro el porqué de un determinado trabajo, resulta muy facil
encontrar e/ como, la manera de llevarlo a cabo. Puede
haber un problema de capacitacién, pero, sobre todo, existe
un problema de convencimiento, de tener claro que se trata
de un trabajo fundamental e imprescindible.

Es necesario, antes de empezar el trabajo de la
convivencia, llevar a cabo una campana de concienciacion,
de reflexidn, sobre las razones que impulsan a este trabajo.
Mdas adelante, al hablar de la situacién general del centro,
se volvera sobre este punto. Valga, de momento, sefalar la
importancia que tiene tener claro el porqué del trabajo de la
convivencia.

;Qué es lo que define y sefiala a un centro como una
buena escuela? ;Qué temas son imprescindibles en el
trabajo diario de este centro? Cuando hablamos de
convivencia, aungque sea de una manera inconsciente,
estamos planteandonos estas preguntas, buscando
responder al sentido que tiene la educacién.

Existen planteamientos que sitlUan el objetivo de la
educaciébn en el desarrollo de buenos expedientes
académicos individuales, en la excelencia académica, en la
extension de los conocimientos. Sin duda se trata de un
planteamiento importante, pero limitarse a esto, sin tener
en cuenta otros aspectos, lleva a situaciones muy poco
deseables. Son muchos los personajes en la historia de la
humanidad que, habiendo sido nUmeros uno en su
promocién, han llevado a cabo acciones nefastas vy
desastrosas para la humanidad. Trabajar los contenidos
estrictamente académicos es importante, pero no es
suficiente.

Es preciso tener en cuenta también la dimension de
convivencia y plantearse como es posible formar personas



competentes académicamente y a la vez, que sean
solidarias, dialogantes, pacificadoras, tolerantes vy
comprometidas por el desarrollo de la justicia. Ambas cosas
no son incompatibles, ambas son necesarias vy, lo
importante, no dejar de lado una de las dimensiones
senaladas a costa de la otra, y especialmente la relativa a la
convivencia. “Hemos aprendido a volar como los pdjaros y a
nadar como los peces, pero no hemos aprendido el sencillo
arte de vivir como hermanos”, nos decia Martin Luther King.
La construccién de la fraternidad sigue siendo una de las
asignaturas pendientes en nuestro desarrollo como
humanidad. Hemos logrado un increible progreso
tecnolégico, que beneficia a una parte de la humanidad,
pero hemos avanzado mucho menos en el desarrollo de la
relacion interpersonal. Ha habido avances, sin duda, pero la
violencia sigue presente, las guerras siguen siendo una
realidad cotidiana, permanece la violencia de género,
muchas personas mueren de hambre o carecen de vivienda
o de acceso al cuidado de la salud... Vivimos en una
sociedad contradictoria, que debe hacernos pensar en el
sentido fundamental que debe tener nuestra tarea
educativa.

Podemos definir el colegio o instituto como un lugar donde
los chicos y chicas van a aprender. Ahi adquirirdn los
conocimientos basicos de lectura y calculo, se iniciaran en
el conocimiento de su entorno geografico-natural y social,
aprenderan otros idiomas basicos para la sociedad del siglo
XXl, aprenderdn a cuidar su cuerpo con un adecuado
ejercicio fisico, se iniciaradn en el arte... Nadie pone en duda
la dimensién de aprendizaje que caracteriza a todo centro
educativo. Pero, a la vez, es necesario preguntarse cOmo
llevan a cabo su aprendizaje los alumnos y alumnas,
conviviendo con otras personas. Se relacionan, en primer
lugar, con sus educadores, de manera que la calidad de
esta relacién va a condicionar y va a ser uno de los



elementos clave para el resultado del proceso de
ensenanza-aprendizaje.

Si la relaciéon es buena, la actitud del alumno sera también positiva; si
presenta dificultades y no es la mas adecuada, los resultados del aprendizaje
también se resentiran.

En el proceso de aprendizaje los alumnos y alumnas se
relacionan también con otros companeros y companeras, y
también la calidad de la relacion va a tener repercusion en
su aprendizaje. Los alumnos/as van a aprender mucho del
comportamiento de sus compaferos/as, van a solucionar
muchas de sus dudas, van a jugar con ellos y, por tanto, a
desarrollar habilidades sociales concretas fruto de su
relacién, van a interaccionar de manera continua, lo que va
a marcar su experiencia como alumnos y alumnas.

Aprender en un clima de clase positivo, en el que se
sientan aceptados y comprendidos/as es muy importante
para el alumnado. Si, por el contrario, viven experiencias de
acoso y maltrato, dificilmente van a poder trabajar, atender
y asimilar las ensefanzas, pendientes de como pueden
defenderse de las amenazas que les vienen de sus propios
companeros/as. Se pone de manifiesto, de esta manera, la
doble dimensién que caracteriza a cualquier centro
educativo, ser a la vez un centro de aprendizaje y un centro
de convivencia. Se trata de dos dimensiones inseparables,
que no pueden darse de forma aislada.

Aprender a convivir

Por todo lo visto, puede decirse que aprender a convivir es
uno de los fines fundamentales de la educacién en nuestro
tiempo, que el trabajo de Ila convivencia resulta
imprescindible y es inseparable de nuestro trabajo mas
académico, el que siempre se ha considerado como
caracteristico del oficio de ensenar.



Pero hay mas razones que debemos recordar de cara a
valorar adecuadamente l|la necesidad del trabajo de Ila
convivencia. En primer lugar, hay que recordar que la
escuela, en sus diversas concreciones de infantil, primaria,
secundaria, etc., es /la Unica institucion social por la que
pasan todos los chicos y chicas. En esta permanecen un
minimo de diez afos, los correspondientes a la etapa
obligatoria, mas los tres propios de la etapa de educacién
infantil, ya que supera el 98,5% el porcentaje de ninos y
ninas que cursan esta etapa no obligatoria. Como objetivo
educativo esta planteado también que los chicos y chicas,
hasta un 90%, continlien estudiando después de la etapa
obligatoria, con lo que aumentard a quince afnos su
permanencia en la escuela.

:Vamos a dejar pasar esta oportunidad para educar a los
ninos y ninas en las competencias, habilidades y valores
que hacen posible la convivencia, cuando estan con
nosotros todos estos afos? Seria una grave
irresponsabilidad no aprovechar esta situacion y dejar de
trabajar adecuadamente, a lo largo de los trece-quince afnos
de escolarizacién, el aprendizaje de una convivencia
pacifica y positiva.

Algo que, por otro lado, resulta imposible: es imposible no
educar en convivencia cuando llevamos a cabo nuestra
accion docente. Podemos trabajar en un determinado nivel
de Primaria, podemos estar en la etapa infantil, o podemos
explicar una materia concreta del curriculo de secundaria.
Aungque no queramos, estamos transmitiendo una manera
de entender lo que es la relacién profesor/a-alumno/a,
nuestra idea de orden y disciplina, la forma de corregir
conductas que no son aceptables, el papel del didlogo en la
relacién docente y otros muchos aspectos propios de la
relacion interpersonal.

Es, por tanto, imposible ser solo “profesor de
matematicas” o “profesora de lengua”, como muchas veces
oimos decir en las reuniones o discusiones entre el



profesorado. Por el contrario, lejos de limitar la dimensidon
relacional y dejarla al nivel del curriculo oculto, debemos
sacarlo a la luz, hacerlo explicito y hacer posible un trabajo
intencional de mejora de la convivencia y de la relacién
dentro del aula.

Dar cabida al trabajo consciente de la convivencia es una
de las ideas recogidas en los diversos informes
internacionales que analizan las tendencias que
caracterizan a la educacién en nuestros dias. Es ya clasico
el llamado Informe Delors, “La educacién en el siglo XXI”,
publicado en nuestro pais con el titulo La educacion encierra
un tesoro. En este, tras repasar los cambios habidos y la
evolucion tecnolégica en el acceso a la informacion, sefala
cuatro fines fundamentales de la educacidn en nuestro
siglo, “aprender a conocer”, “aprender a ser”, “aprender a
convivir” y “aprender a hacer”.

Vivir en una sociedad globalizada e interrelacionada
implica aprender a convivir, a aceptar las diferencias que
existen entre las personas y las colectividades, a saber
gestionar de manera justa y pacifica los conflictos que
pueden aparecer, a establecer relaciones positivas con
personas muy diferentes. Sucesivos informes, como el
publicado en el ano 2015, abundan y profundizan en este
enfoque, insistiendo en que aprender a convivir es uno de
los objetivos fundamentales de la educaciéon en el siglo XXI,

Una educacion integral

En esta misma linea, si se analizan las leyes que han
regulado la organizacion del sistema educativo desde el aho
1970, se puede comprobar que todas ellas plantean como
uno de los principios basicos inspiradores la educacion
integral del alumno y la alumna. Dicho con otras palabras,
las leyes educativas piensan que no es lo mismo instruir
que educar, y que el objetivo fundamental educativo no
puede limitarse a llenar la cabeza de los alumnos/as con



conceptos y procedimientos, sino que el trabajo educativo
debe desarrollar todas capacidades y dimensiones de la
persona.

La educacién, por tanto, debe tener en cuenta la
dimensién emocional, social, ética, etc., propias de toda
persona, y no puede limitarse uUnicamente, aunque sea
importante, a trabajar la dimensién cognitiva. Es cierto que
las propias leyes hablan de la educacién integral en sus
respectivos Preambulos, y que luego en el desarrollo del
articulado cuesta mucho encontrar este planteamiento. Pero
es necesario tener en cuenta ambos aspectos, tanto “la
poesia” como “la prosa” de la ley. Y, sin duda, trabajar y
educar para la convivencia positiva es uno de los
componentes imprescindibles de la educacién integral.

Siguiendo con este mismo planteamiento, desde la Unidn
Europea se han planteado a todos los paises miembros
trabajar en la educacién obligatoria siete competencias
basicas o clave, imprescindibles para poder llevar a cabo
una vida adecuada en la compleja sociedad que nos toca
vivir en el siglo XXI. Se trata de capacitar a los alumnos y
alumnas para que sean capaces de dar respuesta practica y
concreta a situaciones nuevas, Yy muchas veces
impredecibles, que se van a encontrar a lo largo de su vida.

La competencia social y ciudadana, definida de distintas
formas, abarca y comprende la competencia de saber
convivir con personas muy diferentes, compartiendo
espacios y tiempos y, sobre todo experiencias positivas,
trabajando por el establecimiento de buenas relaciones con
uno mismo, con los demas y con el entorno. Si se quiere,
por tanto, desarrollar esta competencia clave o basica, no
puede dejarse de lado y prescindir del trabajo necesario
para desarrollar una buena convivencia positiva.

Como sucede en los paises del entorno, estamos viviendo
nuevas situaciones en relacidon con la convivencia que eran
impensables hace unos pocos ahos. La globalizacién que
vive nuestra sociedad no afecta solo al mundo econémico,



toca también la movilidad de personas, e incrementa los
desplazamientos migratorios de personas desde paises muy
alejados del nuestro. Mas que nunca, la pluralidad de
actitudes, intereses, planteamientos y orientaciones de vida
definen a nuestra sociedad, caracterizada por la diferencia y
no por la uniformidad u homogeneidad.

Aprender a dar respuesta a estas nuevas situaciones
supone preparar a nuestros alumnos/as para aceptar la
diversidad y saber convivir desde la diferencia. En
demasiadas ocasiones no son las actitudes positivas las que
estan presentes en la sociedad, sino que surgen actitudes
contrarias a las mismas, basadas en la discriminaciéon y
desconsideracion de estas personas, reforzandose lo que se
ha llamado el “discurso del odio” hacia quien es diferente.
Es necesario frenar este tipo de conductas y educar al
alumnado para que desarrolle actitudes de respeto vy
aceptacion hacia otras personas.

Por Jdltimo, y aunque solo sea por esta razon
aparentemente mas egoista, es necesario tener en cuenta
que la educacion solo es posible en un clima de respeto y de
relacién fluida entre el profesorado y sus alumnos vy
alumnas, lo que hace imprescindible el trabajo de Ila
convivencia. Como ha seflalado Whitaker, /la convivencia es,
a la vez, el cimiento y el cemento que hace posible una
buena educacion, siendo imprescindible para lograr buenos
aprendizajes por parte del alumnado.

Son muchas las experiencias que avalan esta afirmacion,
demostrando que solo desde una buena relaciéon vy
convivencia es posible el éxito de nuestro trabajo docente.
Veremos mas adelante que la convivencia no puede
reducirse a su valor instrumental, que debe ser uno de los
contenidos fundamentales del trabajo docente. Pero, por
ahora, valga esta constatacién: es una condicién necesaria
para un buen aprendizaje y, por ello, no puede obviarse o
dejarse de lado.



