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Kindertagesstätten ........................................................................................................................ 51 

	Möglichkeiten,	Ansatzpunkte	und	Problemfelder	im	Kontext	des	betrieblichen	
Gesundheitsmanagement	in	Kindertagesstätten	........................................................	59 

	Fazit	.................................................................................................................................................	65 

Nachwort ....................................................................................................................................................... 69 

Gesamtliteraturverzeichnis	.......................................................................................................	70 

 



Abkürzungsverzeichnis 

V 

Abkürzungsverzeichnis 

AF  Arbeitsfähigkeit 

AG  Arbeitgeber 

AN  Arbeitnehmer 

BEM  Betriebliches Eingliederungsmanagement 

BGF  Betriebliche Gesundheitsförderung 

BGM  Betriebliches Gesundheitsmanagement 

Kita  Kindertagesstätte 

Ltg.  Leitung einer Kindertagesstätte 

MA  Mitarbeitende 
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Zusammenfassung 

Aǆ ltere pädagogische Fachkräfte in Kindertagesstätten sind in ihrem Berufsalltag 
hohen Belastungen ausgesetzt. Fachkräftemangel und demographischer Wandel, 

lassen die Gesundheit dieser Mitarbeitenden aus institutioneller Sicht zunehmend 
an Bedeutung gewinnen. Aus persönlicher Betrachtung der pädagogischen Fach-

kräfte im mittleren Lebensalter (40+), wird der Gesundheit ebenfalls eine hohe Be-
deutung zugemessen. Gesundheit und Wohlbefinden kann als Basis für die Arbeits-

fähigkeit angesehen werden.  

Die Relevanz besteht darin, die Notwendigkeit einer betrieblichen Gesundheitsför-

derung der älteren pädagogischen Fachkräfte im Setting einer Kindertagesstätte 
herauszuarbeiten. Es wird der Frage nachgegangen, wie die Gesundheit dieser Ziel-

gruppe gefördert und erhalten werden kann und welche persönlichen sowie insti-
tutionellen Faktoren unterstützend wirken. Ziel ist es, deren Situation auf Basis ei-

ner Literaturarbeit, evidenzbasiert bezüglich ihrer Ressourcen und persönlichen 
sowie institutionellen Belastungsfaktoren darzustellen. Ergänzend werden Mög-

lichkeiten, Ansatzpunkte und Problemfelder im Kontext eines betrieblichen Ge-
sundheitsmanagement aufgezeigt. 

Betriebliches Gesundheitsmanagement ist eine moderne Unternehmensstrategie 
und ein zukunftsfähiges Instrument, um die älteren pädagogischen Fachkräfte un-

terstützend gesund und arbeitsfähig zu erhalten und die Kindertagesstätte zu einer 
gesunden Organisation zu entwickeln. Mittels einer salutogenetisch orientierten 

betrieblichen Gesundheitsförderung, kann die Gesundheit dieser Mitarbeitenden 

ganzheitlich und ressourcenorientiert gefördert und erhalten bleiben. Dies wirkt 
sich positiv auf deren Arbeitsfähigkeit aus, sodass die pädagogischen Fachkräfte, 

der Träger als Arbeitgeber, die Familien mit ihren Kindern und auch die Sozialver-
sicherungssysteme davon profitieren. So kann auch zukünftig eine qualitativ gute 

Bildung, Betreuung und Erziehung in Kindertagesstätten gewährleistet und der Be-
treuungsbedarf gedeckt werden! 
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Kindertagesstätten, Pädagogische Fachkräfte (40+), Salutogenese, Betriebliches 
Gesundheitsmanagement, Betriebliche Gesundheitsförderung, Fachkräftemangel, 

Demographischer Wandel 
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Abstract 

Pedagogical specialists in the area of day-care centres represent an above-average 
occupational group with a high level of stress. In times of a shortage of skilled work-

ers and demographic change, the health of these employees is becoming increas-
ingly important from an institutional point of view. From the personal viewpoint of 

older middle-aged pedagogical specialists (40+), health is given high priority. 
Health and well-being can be seen as the basis for the ability to work. 

The relevance of this treatise is to work out the necessity of workplace health pro-
motion for older pedagogical specialists in the setting of a children's day-care cen-

tre. The question will be examined how the health of this target group can be pro-
moted, which personal and institutional factors support them in this. 

The aim is to use a literature search to present the situation of older pedagogical 
specialists on the basis of evidence regarding their resources as well as their per-

sonal and institutional stress factors. In addition, approach points and problem ar-
eas in the context of workplace health promotion for this target group are pointed 

out.  

Workplace health management is a modern corporate strategy and a sustainable 

instrument for keeping older pedagogical specialists healthy and fit for work and 
for developing the day care centre into a healthy organisation. By means of a saluto-

genetically oriented company health promotion, the health of these employees can 
be promoted and maintained holistically and resource-oriented. This has a positive 

effect on their ability to work, so that the older pedagogical specialists themselves, 

the employer and also the families with their children benefit from it. 

This is the only way to ensure high-quality education, care and upbringing in day-

care centres in the future and to meet the need for childcare! 
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