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Einleitung

A. Zulieferbeziehungen in der Automobilindustrie

Die Unternehmen in der Automobilindustrie1 verfolgen eine Produktions-
strategie, die auf einen hohen Outsourcing-Anteil setzt und eine enge Zusam-
menarbeit zwischen Zulieferern und Herstellern voraussetzt. Automobilher-
steller reagieren auf den internationalen Wettbewerb mit der Konzentration
auf ihre Kernkompetenzen und der Verlagerung von Verantwortung und
Risiko auf die Zulieferer.2 Probleme in einem Glied der Lieferkette bzw. in
einem Knoten des Liefernetzes können zu Lieferstopp und Produktionsaus-
fall beim Endhersteller des fertigen Automobils führen.3

Der VDA-Jahresbericht 2015 bezifferte die mittlere Fertigungstiefe in der
Automobilindustrie mit 25 %, d.h. im Schnitt werden 75 % der Produktion
von Zulieferern geleistet.4 Diese Aufteilung hat sich in den letzten Jahren
nicht wesentlich verändert. Die Produktionsstrategie erfordert eine enge Zu-
sammenarbeit zwischen Herstellern und Zulieferern, die über die meist kauf-
vertraglich geprägten Kunden-Lieferanten-Beziehungen deutlich hinaus-
geht. Durch diese Art der Kooperation rechtlich selbstständiger Unterneh-
men kann der Zugang zu Ressourcen erweitert werden, Risiken und Kosten
werden diversifiziert und es lässt sich eine größere strategische Flexibilität
erreichen. Sie fördert die Entwicklung der eigenen Kernkompetenzen und
den Ausbau der Marke.5 Zwischenbetriebliche Kooperation setzt allerdings
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