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ProOLOGO

Luego de concluir la lectura de los articulos que conforman este
libro, en el orden en que me fueron enviados para la elaboracion de
este prologo, la primera pregunta que me hice fue cudles podrian ser las
mejores rutas para leerlos. Me hice esa pregunta debido a la creencia
que tengo acerca de que una de las responsabilidades que debe cum-
plir razonablemente un prologo consiste en proponer al futuro lector
algunas ideas para emprender la tarea de descubrir lo que las palabras
intentan decir. Sin embargo, antes de tratar de dar una respuesta sobre
ese “orden”, consideré necesario reflexionar, por una parte, acerca de
las razones que pueden justificar la publicacion de este libro y, por otra,
sobre la idea que permite conectar cada uno de los articulos.

Con ese punto de partida, a continuacion intento presentar, primero,
las buenas razones para iniciar la lectura; segundo, la premisa que hace
posible agrupar los diferentes trabajos en un Unico libro; y, tercero, los
caminos que podrian elegir quienes emprendan su revision.

(1) Las buenas razones de un libro pueden identificarse definiendo
las personas que son sus principales destinatarios. Podrian ser los estu-
diantes. En efecto, en su tarea de identificar y ordenar en las clases el
denso conjunto de simbolos que constituyen el derecho, se encuentran
una y otra vez con profesores, libros y sentencias que argumentan en
favor de una tesis o de una decision. En ese sentido, este libro podria
considerarse un manual para aprender a leer esos materiales. Sin em-
bargo, alli no se detiene su utilidad, dado que los estudiantes también
encontraran importantes pistas acerca de la forma en que el derecho —en
tanto practica argumentativa— les exige consciencia sobre la escritura
o la presentacion oral de las razones. Por ello puede tratarse también
de un manual para aprender a comunicar.

Los profesores, creo que incluso los mas innovadores, encontra-
ran textos de significativa profundidad para orientar los procesos de
aprendizaje y enseflanza en sus clases de derecho. Podran también leer
extraordinarios textos sobre practicas pedagogicas reales de impacto en
la vida de los estudiantes, no solo por lo que en ellas se hace sino tam-
bién por sus resultados. Advertir o afirmar la necesidad de implementar
practicas pedagogicas diferenciadas o novedosas es relativamente
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sencillo. Sin embargo, materializarlas efectivamente de modo que se
tomen en serio las creencias, las preocupaciones y los sentimientos de
los estudiantes es una tarea que parece exceder, en mucho casos, lo que
usualmente hacen los profesores de derecho. En esta medida, este texto
no es entonces solo un manual para aprender a leer y a comunicar: s
también algo asi como un manual de pedagogia de la argumentacion.

Abogados practicantes, jueces y autoridades publicas pueden
también leer con éxito este libro. A diario, como lo destacan varios de
los articulos, los asesores y litigantes, asi como aquellos que toman
decisiones, se enfrentan a la necesidad de escribir o exponer razones
que justifiquen sus posturas. Desde orillas diversas o cumpliendo roles
diferentes, la tarea de argumentar y convencer es una de las fuentes de
preocupacion. No basta con estar seguro de la validez del argumento
cuando el modo en que se comunica no tiene la fuerza para convencer.
No basta tampoco con convencer cuando creemos sinceramente que
un requerimiento ético del ejercicio del derecho consiste en persuadir
con argumentos que sean racionalmente controlables. Este libro puede
entonces considerarse una especie de manual para practicantes del
derecho preocupados por convencer correctamente.

Las anteriores son, a mi juicio, razones suficientes para iniciar la
lectura de las paginas que tiene ahora entre sus manos. Sin embargo, a
veces las buenas razones “en abstracto” no son suficientes. Es necesario
pensar, como lo dice uno de los textos de este libro, en la idea central.

(2) A mi juicio y en ello espero acertar, /a idea que encadena los
trabajos que componen este libro es la siguiente: la construccion, la
comprension y la expresion de las razones en el derecho son activida-
des centrales y, por ello, lo que hacemos constituye una permanente
practica argumentativa, en la que la consistencia interna y externa
de los argumentos es un presupuesto ético del convencimiento, y el
convencimiento de quienes los leen o escuchan es un indicio potente
de su correccion. Aunque esto no necesariamente coincide siempre,
en tanto también se encuentran al acecho quienes creen que el de-
recho no se vincula a las buenas razones, este libro muestra que la
cuestion argumentativa es, o debe ser, (a) objeto de investigacion,
(b) supuesto imprescindible de los debates curriculares, (¢) desvelo
pedagogico de los profesores y (¢) premisa del ejercicio del derecho
en los diferentes roles y areas en que resulta relevante. Las respuestas
a las preguntas sobre qué argumentar y como hacerlo estan en la base
de las preocupaciones de cada uno de los autores que participan en
esta publicacion.
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ProéLoGo IX

(3) He presentado algunas de las que considero buenas razones para
leer este libro. También he tratado hasta ahora de identificar la idea que
permite asociar todos los articulos.

(Podria proponer un orden de lectura? Creo que no. El libro tiene
varias puertas de entrada. Trato ahora de sugerirlas.

La primera es para aquellos interesados en definir el papel de la argu-
mentacion en los sistemas democraticos y, en particular, para identificar
suincidencia en la denominada “democracia deliberativa”. Si esta es su
perspectiva, podrian iniciar por el texto de Carolina Moreno Velasquez,
denominado “Argumentacion: tender puentes para la construccion y
consolidacion de la democracia”.

La segunda debe llamar la atencion de los que se encuentran preo-
cupados por los desafios educativos a los que se enfrentan las facul-
tades de Derecho para asegurar la formacion de un jurista global, con
capacidad para enfrentarse a problemas que trascienden su propio pais,
imponiéndoles desafios comunicativos y argumentativos especiales. Si
ese fuera el caso, podrian iniciar la lectura con el texto “La importancia
del uso de metodologias activas para el desarrollo de competencias
argumentativas del jurista global del siglo XXI”, de Paula Comellas
Angulo, quien ademas enuncia y explica algunas metodologias que
podrian ser adecuadas para alcanzar ese proposito.

La argumentacion muestra que el mundo no es binario. Por ello, aun
con el riesgo de que el lector de este prologo pierda la paciencia, creo
que existen otras dos vias de ingreso al libro.

La tercera esta prevista para las personas con un interés especial
por comprender (a) las condiciones de validez de un argumento y (b)
las claves para su comunicacion. Atentos a la primera cuestion se en-
cuentran los textos de Jorge Alejandro Cardenas, “Taxonomia de los
argumentacion juridica”, y Maria Camila Correa Florez, “Taxonomia
de las falacias argumentativas”. Esos trabajos articulan un grupo de
ideas que muestran los vinculos entre la 16gica y la argumentacion.
Ahora bien: quienes en este tercer camino se preocupan por lo segundo
podran iniciar la lectura con el texto de Nicolas Parra Herrera, titulado
“Artesania de documentos: instrucciones para redactar documentos
juridicos”, y el de Renata Amaya, “;Como y donde empezar y ter-
minar? Una aproximacion a conceptos basicos de la argumentacion
juridica”. En el primero, el autor intenta caracterizar la produccion de
un documento juridico con una elaboracion artesanal. Ello impone a los
abogados esforzarse para que sus textos se caractericen por la claridad,
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la sencillez y la estética. El segundo articulo presenta criterios o pautas
para el desarrollo de textos argumentativos precisos y coherentes y,
en esa direccion, se concentra en mostrar que la argumentacion oral
o escrita exige de quien defiende una tesis identificar la idea central y
articularla adecuadamente con la introduccion y la conclusion.

Por ultimo, una puerta de entrada adicional ofrece un punto de
partida a los lectores especialmente preocupados por conocer e im-
plementar practicas pedagogicas que desarrollen competencias para
construir y presentar buenos argumentos. Si ese fuera el caso, podrian
iniciar con el articulo de Betsy Perafan Liévano, titulado “Mas alla del
debate”, o con el de Juan Felipe Wills y Renata Amaya, “El matrimonio
ideal: forma y contenido. ;Por qué no es suficiente con tener buenas
ideas?”. En el primero, los lectores encontraran —no tengo ninguna
duda al afirmarlo— un mapa de oportunidades de ensefianza a partir de
la idea de que los estudiantes y abogados deben volver, una y otra vez,
al pensamiento sensible. Con profundidad teédrica, pero consciente de
que el aprendizaje se identifica y prueba en la practica, este articulo
conducira al lector por numerosas experiencias —retomadas en varios
de los anexos— que examinan con cuidado lo que sienten los estudiantes
durante su paso por la universidad. En el segundo, en una especie de
sintesis de los aportes de varios de los articulos del libro, los autores
destacan la importancia que para la argumentacion tiene no solo la
correccion logica de los argumentos o la verdad de las premisas en las
que se funda, sino también la manera en que ellas se expresan. Con
ese sentido, ademads de presentar tedricamente la cuestion, proponen
estrategias especificas para fortalecer la necesaria simbiosis entre fondo
y forma en la argumentacion juridica.

Asi, entonces, no hay un orden para leer este libro. Existen varios
caminos. Todos ellos posibles. Sin embargo, hay buenas razones y una
idea dominante que justifica elegir alguna de las puertas de entrada o,
seguramente, identificar otras.

JuaN JacoBo CALDERON VILLEGAS
Abril de 2019
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CarituLro |

LA IMPORTANCIA DEL USO DE METODOLOGIAS
ACTIVAS PARA EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS
ARGUMENTATIVAS DEL JURISTA GLOBAL
DEL SIGLO XXI*

PauLa CoMELLAS ANGULO**

INTRODUCCION: LA SOCIEDAD DEL SIGLO XXI
Y EL PAPEL DEL JURISTA EN ELLA

Eljurista actual desarrolla su profesion en un contexto muy diferente
al de hace tan solo veinte afios'. En términos formales, el uso de internet
ha cambiado el acceso a los expedientes, la busqueda de jurisprudencia
o legislacion nacional e internacional, asi como la relacion entre clientes
y colegas. En términos materiales, gran parte de los conflictos juridicos
se ha internacionalizado, contando con un elemento extranjero y por
tanto con un cardcter internacional que podria implicar un conflicto
de jurisdicciones.

Asi, en la esfera civil han aumentado significativamente los ma-
trimonios entre personas de diferentes nacionalidades; el nimero de
divorcios que deben reconocerse en un pais diferente de aquel en donde

* Para citar: http://dx.doi.org/10.15425/2017.239

** Doctora en Derecho, abogada y magister en Investigacion en Ciencias Juridicas
por la Universidad de Deusto; especialista en Curriculo y Pedagogia por la Universidad
de los Andes; profesora de catedra de la Facultad de Derecho de la Universidad de los
Andes, de las materias Logica y Retorica, Derecho Internacional Privado y Seminario de
Investigacion Dirigida; docente e investigadora de la Maestria en Derechos Humanos de la
Escuela Superior de Guerra y de la Facultad de Derecho de la Universidad Santo Tomas.

' “Vivimos en un tiempo de replanteamientos, de los cuales los juristas, a pesar de
su caracteristica pereza, no pueden sentirse eximidos: viejas certezas, en las cuales
veian encarnadas determinados valores, aparecen ahora como idolos caidos, mientras
las nuevas exigencias desorientan a quienes se habian acostumbrado a una navegacion
tranquila”: Paolo Grossi, De la codificacion a la globalizacion del Derecho. (Navarra:
Aranzadi, 2010), 343.
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se celebraron; la cantidad de adopciones de menores extranjeros; el
numero de testamentos y herencias de cardcter transfronterizos, o las
reclamaciones de alimentos en el extranjero, entre otros.

En el ambito comercial y de inversion cada vez son mas los litigios
de caracter internacional entre empresas extranjeras y cada dia se firman
nuevos tratados de libre comercio de caracter bilateral o multilateral.
Gran parte de estos casos se soluciona con mecanismos alternativos de
resolucion de conflictos, y en concreto, por la via del arbitraje.

En el derecho penal se destaca la internacionalizacion de los litigios
como consecuencia del incremento del terrorismo internacional y la co-
mision de delitos por parte de extranjeros en cualquier pais del mundo.
Por ende, el derecho penal tampoco es ajeno a la internacionalizacion
del derecho.

En el mismo orden de ideas, en el area laboral también se ha pro-
ducido una internacionalizacion con la regulacion de trabajadores
extranjeros y la realizacion de contratos laborales que se desarrollan
en un pais diferente al de la sociedad matriz.

Por lo tanto, en este nuevo escenario el jurista debe estar preparado
para defender a sus clientes mas alla de sus fronteras nacionales, lo cual
implica el dominio de una segunda lengua; la capacidad de prever las
exigencias, comprender y aplicar la legislacion de otros ordenamientos
juridicos, y en consecuencia, la investigacion de fuentes nacionales e
internacionales necesarias para resolver cada caso. En definitiva, el
nuevo jurista debe contar con las herramientas suficientes para adap-
tarse a los cambios que necesariamente enfrentara a lo largo de su
carrera profesional. De otro modo, estara abocado a ser un profesional
de perfil bajo, incapaz de resolver los principales problemas que se le
presenten en su vida laboral?.

La interdisciplinariedad de las ciencias cumple un papel destacado
en la definicion de este nuevo perfil académico-profesional. Este he-
cho se ve reflejado en el redisefio de los programas de Derecho que
ofrece la mayoria de facultades tanto en Colombia como en el resto

2 Sin lugar a dudas, por tanto, la internacionalizacion y globalizacion de la profesion
juridica afecta a todas las areas del derecho y no sélo a las relacionadas con derecho
internacional. Por ello, resulta necesario lograr la internacionalizacion del programa de
Derecho entendido de manera integral. El factor internacional tendria que ser tenido en
cuenta en cada una de las asignaturas de la carrera (Derecho Civil, Derecho Comercial,
Derecho Penal, etc.) y de manera profunda y esencial a través de las asignaturas de
Derecho Internacional Publico y Derecho Internacional Privado.
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del mundo. Asi, hoy en dia estos planes de estudio han evolucionado
hacia carreras conjuntas en que se estudia la relacion del derecho no
solo con la economia, tal y como se acostumbraba desde hace unas
décadas, sino también con la informatica, las ciencias politicas, las
relaciones laborales o las relaciones internacionales.

A la luz de lo anterior, el perfil académico-profesional del jurista
global se encuentra marcado por la reorientacion de los mercados
nacionales y locales, la transnacionalizacion de las ciencias juridicas
y la interdisciplinariedad.

En este sentido, la argumentacion desempefia un papel destacado en
la etapa de la persuasion y conviccion, que afecta a todas las profesiones
juridicas y no solo a la de litigante. Ademads, es necesario tener en cuenta
legislacion, jurisprudencia y, en general, fuentes de investigacion de
otros paises para la construccion de los argumentos y contraargumentos.

1. COMPETENCIAS ARGUMENTATIVAS PARA UN MUNDO GLOBALIZADO
A) Concepto de “competencia”

El término “competencia” proviene del latin cum y petere, en refe-
rencia a la “capacidad para concurrir, coincidir en la direccion™. En
palabras de Aurelio Villa y Manuel Poblete, se entienden las compe-
tencias como “‘el buen desempefio en contextos diversos y auténticos
basado en la integracion y activacion de conocimientos, normas, téc-
nicas, procedimientos, habilidades y destrezas, actitudes y valores™.
Por su parte, para el Proyecto Tuning las competencias “representan
una combinacion dindmica de las capacidades cognitivas y metacogni-
tivas, de conocimiento y entendimiento, interpersonales, intelectuales
y practicas, asi como de los valores éticos™.

Otros autores, sin embargo, definen las competencias en funcion
de la perspectiva que se les asigne. Asi, desde el punto de vista de la

3 Juan Antonio Garcia Fraile y Carmen Saban Vera, Un nuevo modelo de formacion
para el siglo XXI: la enseiianza basada en competencias. (Barcelona: Davinci, 2008), 7.

4 Aurelio Villa Sanchez y Manuel Poblete Ruiz, Aprendizaje basado en competencias.
Una propuesta para la evaluacion de las competencias genéricas. (Bilbao: Universidad
de Deusto, 2007), 23.

5 Julia Gonzalez y Robert Wagennar (eds.), Una introduccion a Tuning Educational

Structures in Europe. La contribucion de las universidades al proceso de Bolonia.
(Bilbao: Universidad de Deusto, 2009).
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funcion o el sentido que se le da en el curriculo a la competencia, ésta
se podria definir como “la capacidad para enfrentarse con garantias de
€xito a una tarea en un contexto determinado™.

Cabe destacar que existe una diferencia entre los términos “compe-
tencia” y “resultados de aprendizaje”. Los resultados de aprendizaje
engloban el conjunto de competencias que se espera que el estudiante
alcance al finalizar un determinado proceso de aprendizaje’. En otras
palabras, los resultados del aprendizaje serian la meta de dicho proceso
y ademas supone la concrecion de las competencias para que luego
puedan ser evaluadas, es decir, que se espera que los estudiantes sean
capaces de hacer al finalizar el proceso de aprendizaje. Por lo tanto,
los resultados del aprendizaje seran elaborados por los responsables
de dicho proceso mientras que las competencias son adquiridas por los
estudiantes como resultado de su aprendizaje®.

B) Aprendizaje basado en competencias: hacia un nuevo
paradigma educativo

En términos generales, este modelo de ensefianza-aprendizaje
tiene por objeto que los estudiantes adquieran una serie de compe-
tencias, genéricas y especificas, como consecuencia de un proceso de
ensefanza-aprendizaje. Ademas, se considera un método beneficioso
desde el punto de vista de que permite adaptar dichas competencias a
las necesidades de la sociedad del siglo XXI°. Para ello, este tipo de
metodologia parte de la definicion del perfil académico-profesional

¢Jesus Goiii Zabala, EI Espacio Europeo de Educacion un reto para la Universidad.
(Barcelona: Ed. Octaedro/Ice Universidad de Barcelona, 2005), 86.

7 Atendiendo a la definicion de “resultados de aprendizaje” recogida en la metodologia
del Proyecto Tuning: “Por resultados del aprendizaje queremos significar el conjunto de
competencias que incluye conocimientos, comprension y habilidades que se espera que
el estudiante domine, comprenda y demuestre después de completar un proceso corto o
largo de aprendizaje. Pueden ser identificados y relacionados con programas completos
de estudio (de primero o segundo ciclo) y con unidades individuales de aprendizaje
(moédulos)”. Julia Gonzalez y Robert Wagennar (eds.). Tuning Educational Structures
in Europe. Informe Final — Fase 1. (Bilbao: Universidad de Deusto, 2003), 28.

8 Julia Gonzalez y Robert Wagennar (eds.). Una introduccion a Tuning Educational

Structures in Europe. La contribucion de las universidades al proceso de Bolonia.
(Bilbao: Universidad de Deusto, 2009), 59-60.

° Aurelio Villa Sanchez y Manuel Poblete Ruiz, Aprendizaje basado en competencias.
Una propuesta para la evaluacion de las competencias genéricas. (Bilbao: Universidad
de Deusto, 2007), 29.
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de los estudiantes, con el fin de formarlos en las competencias que les
requerira el mercado laboral actual y que demanda la sociedad de hoy.

Cabe destacar que este enfoque de ensefianza centrado en la adquisi-
cion de competencias no es nuevo, ya que en el siglo XIX Tyler revolu-
ciono la educacion con su ensefianza por objetivos de tipo conductista,
estableciendo aquello que el estudiante tendria que ser capaz de hacer
al finalizar el curso'’. No obstante, si se ha producido un cambio de
paradigma en el que se espera que el estudiante sea el protagonista en
su proceso de aprendizaje, y el profesor, un guia a lo largo de dicho
proceso. Este cambio de paradigma implica que la atencion esté en
el estudiante, desde el disefio de las competencias que se espera que el
estudiante desarrolle al finalizar el curso, las metodologias activas
que llevaran a la adquisicion de estas competencias y una evaluacion
continua y formativa. En el paradigma anterior el protagonista era el
profesor y de esta manera disefiaba el curso pensando en los objetivos
que €l tenia para este, lo que ¢l iba a hacer en términos de metodolo-
gia, en donde primaba la clase magistral, y una evaluacion finalista y
sumativa en la que €l seguia siendo el protagonista.

En el caso de las competencias argumentativas y de los métodos
mas adecuados para su desarrollo, tal y como veremos a continuacion,
atienden a este tipo de paradigma centrado en el estudiante y en donde
se llevan a cabo diferentes metodologias activas para que el estudiante
sea el protagonista de su proceso de ensefianza-aprendizaje.

a) Competencias genéricas y especificas. Las competencias deben
ser adquiridas por el estudiante a lo largo del proceso de aprendizaje,
y cabe diferenciar entre competencias genéricas y competencias espe-
cificas. Por lo que respecta a las primeras, son compartidas por todas
las titulaciones, mientras que las especificas, tal y como su propio
nombre indica, son aquellas que se relacionan directamente con cada
area del conocimiento.

Dentro de las competencias genéricas es posible realizar una clasi-
ficacion entre instrumentales, interpersonales y sistémicas. Las com-
petencias genéricas instrumentales guardan relacion con capacidades
cognitivas, metodoldgicas, tecnologicas y lingiiisticas. Por su parte, las
genéricas interpersonales se relacionan con capacidades individuales
como las habilidades sociales e interpersonales. Por tltimo, las gené-
ricas sistémicas tienen un caracter holistico, como son, por ejemplo,

10 Ralph Tylrer, Principios basicos del curriculo. (Buenos Aires: Editorial Troquel,
1973).
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las capacidades de emprendimiento, organizacion o liderazgo. Cabe
destacar que es necesario adquirir primero las competencias de tipo
instrumental o interpersonal para poder desarrollar cualquier tipo de
competencias sistémicas''.

En cuanto a las competencias especificas, se relacionan con cada
uno de los pregrados o carreras, es decir, son caracteristicas a cada
profesion. En el caso de la Facultad de Derecho de la Universidad de
los Andes, las competencias especificas son: investigacion juridica,
prevencion y resolucion de conflictos y argumentacion y comunicacion.
Ademas, como competencia transversal estan los valores del ejercicio
de la profesion'?. Cabe destacar que al ser competencias del programa
se espera que estas sean desarrolladas a lo largo de cada asignatura en
los diez semestres —obviamente, en diferentes niveles de desarrollo—.
En este sentido, la argumentacion es protagonista y se espera que esté
presente en diferentes asignaturas del pregrado.

b) Competencias argumentativas. Teniendo en cuenta el perfil
académico-profesional del jurista global y el paradigma actual centrado
en el aprendizaje basado en competencias, la argumentacion debe ser
el eje central en el proceso de formacion de los juristas. En términos
generales y materiales, ademas de conocer la importancia de la persua-
sion y conviccidn en el derecho, asi como de sus limites, el desarrollo
de competencias argumentativas requiere un conocimiento en torno a
la estructura del razonamiento, técnicas argumentativas y falacias'.

En términos formales, se destaca el desarrollo de competencias
vinculadas con la comunicacion oral y escrita, en relacion con la crea-
cion de estrategias juridicas. En concreto, se destacan las siguientes
competencias: presentacion clara, persuasiva, efectiva y coherente de
argumentos, de forma oral y escrita; capacidad de abstraccion (distin-
cion entre forma y contenido y ver la dependencia reciproca entre los
dos procesos); valoracion de razonamientos (establecer si son correctos,
incorrectos, falaces, persuasivos, convincentes, fuertes, débiles, etc.);
reconocimiento de las diferentes clases de argumentos que pueden
emplearse, ademas de los contextos y dialogos en que pueden aparecer;

" Aurelio Villa Sanchez y Manuel Poblete Ruiz, Aprendizaje basado en competencias.
Una propuesta para la evaluacion de las competencias genéricas. (Bilbao: Universidad
de Deusto, 2007), 24.

12 Universidad de los Andes. Programa de la Facultad de Derecho, 2017.

13 Programa de Logica y Retorica de la Facultad de Derecho de la Universidad de
los Andes, 2017-20.
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