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Unas líneas introdutorias

Cuando se inicia un debate sobre temas vinculados a la Universidad, habi-
tualmente se exponen ideas que tienen que ver con la calidad de los estudios, la 
empleabilidad efectiva de los egresados, o de lo que deberían hacer los docentes 
universitarios para mejorar su enseñanza. Es más, no se tiene un conocimiento 
muy generalizado de lo que ocurre «puertas adentro» del día a día de los acadé-
micos, excepto lo que más se ve y es precisamente la docencia, las presentaciones 
públicas o alguna intervención mediática. 

Al revisar alguna literatura sobre el profesorado universitario, suele ser co-
mún exponer ideas estupendas, con un gran criterio didáctico, con plausibles pers-
pectivas formativas y competencias más que actualizadas y de vanguardia. El de-
nominador común se convierte en lo que debe hacer el profesorado universitario: 
lo que se espera de ellos, las respuestas que deben dar a las necesidades que muchos 
sectores les reclaman, la formación que deben brindar al futuro cuadro profesional 
que tendrá en sus manos tal vez los destinos del mundo. Es decir, desde muchas 
esferas se señala al profesorado universitario, al académico, con una autoridad a 
veces lapidaria bajo el subterfugio de lo que cada uno tenga en mente, sobre lo que 
crea que es o deba ser una Universidad.

Posiblemente pocas personas estén al cabo de saber que tan solo para inten-
tar pertenecer al mundo universitario desde la �gura del profesor, hay que invertir 
un tiempo importante y junto a ese tiempo, un esfuerzo que muchas veces hace 
estragos en la vida personal y solo se sigue adelante a partir de las profundas con-
vicciones personales. También puede ser desconocido que una vez se logren supe-
rar estrictos procesos selectivos para entrar en la Universidad no signi�ca que hasta 
allí llega la labor, es todo lo contrario, se empieza lo que se conoce como carrera 
académica y cada vez más se va aumentando la intensidad del trabajo, las exigen-
cias, las evaluaciones, y la perenne búsqueda de la supervivencia y permanencia 
en la Universidad. Esta permanencia estará supeditada básicamente a lo que cada 


