[EERT)

Unternehmens-
nachfolgen und
Entrepreneurship
Education

@ Springer Gabler



Wirtschaftswissenschaft und
Okonomische Bildung

Reihe herausgegeben von
Ewald Mittelstadt, Meschede, Deutschland
Claudia Wiepcke, Karlsruhe, Deutschland



In dieser Buchreihe werden insbesondere empirische Forschungsarbeiten aus den
Anwendungsfeldern der Wirtschaftsdidaktik wie Entrepreneurship Education,
Financial Literacy, Berufliche Orientierung oder Digitalisierung veroffentlicht.
Im Fokus stehen innovative Vorhaben an der Schnittstelle von Wirtschafts- und
Bildungswissenschaft. Die Besonderheit der Reihe liegt darin, fiir die Wirt-
schafts- und Bildungspraxis relevante Forschungsfragen anwendungsorientiert zu
beantworten und damit einen vertieften Theorie-Praxis-Transfer zu leisten.

Weitere Binde in der Reihe http://www.springer.com/series/16389



Birgit Schulte

Unternehmens-
nachfolgen und
Entrepreneurship
Education

Eine empirische Analyse im Kontext
der Effectuation-Theorie

Mit einem Geleitwort
von Prof. Dr. Dr. h.c. Ewald Mittelstadt

@ Springer Gabler



Birgit Schulte
Olsberg, Deutschland

Dissertation Padagogische Hochschule Weingarten, Deutschland, 2019

ISSN 2662-3722 B ISSN 2662-3730 (electronic)
Wirtschaftswissenschaft und Okonomische Bildung
ISBN 978-3-658-27772-7 ISBN 978-3-658-27773-4  (eBook)

https://doi.org/10.1007/978-3-658-27773-4

Die Deutsche Nationalbibliothek verzeichnet diese Publikation in der Deutschen National-
bibliografie; detaillierte bibliografische Daten sind im Internet iiber http://dnb.d-nb.de abrufbar.

Springer Gabler

© Springer Fachmedien Wiesbaden GmbH, ein Teil von Springer Nature 2019

Das Werk einschlieSlich aller seiner Teile ist urheberrechtlich geschiitzt. Jede Verwertung, die
nicht ausdriicklich vom Urheberrechtsgesetz zugelassen ist, bedarf der vorherigen Zustimmung
des Verlags. Das gilt insbesondere fiir Vervielfiltigungen, Bearbeitungen, Ubersetzungen,
Mikroverfilmungen und die Einspeicherung und Verarbeitung in elektronischen Systemen.

Die Wiedergabe von allgemein beschreibenden Bezeichnungen, Marken, Unternehmensnamen
etc. in diesem Werk bedeutet nicht, dass diese frei durch jedermann benutzt werden diirfen. Die
Berechtigung zur Benutzung unterliegt, auch ohne gesonderten Hinweis hierzu, den Regeln des
Markenrechts. Die Rechte des jeweiligen Zeicheninhabers sind zu beachten.

Der Verlag, die Autoren und die Herausgeber gehen davon aus, dass die Angaben und Informa-
tionen in diesem Werk zum Zeitpunkt der Verdffentlichung vollstéindig und korrekt sind.
Weder der Verlag, noch die Autoren oder die Herausgeber iibernehmen, ausdriicklich oder
implizit, Gewihr fiir den Inhalt des Werkes, etwaige Fehler oder AuBerungen. Der Verlag bleibt
im Hinblick auf geografische Zuordnungen und Gebietsbezeichnungen in veroffentlichten Karten
und Institutionsadressen neutral.

Springer Gabler ist ein Imprint der eingetragenen Gesellschaft Springer Fachmedien Wiesbaden GmbH
und ist ein Teil von Springer Nature.
Die Anschrift der Gesellschaft ist: Abraham-Lincoln-Str. 46, 65189 Wiesbaden, Germany



Geleitwort

Die vorliegende Arbeit fokussiert die Unternehmensnachfolge im Mittelstand. Dr.
Birgit Schulte betrachtet dabei die Geschlechterverhiltnisse und die Rolle unter-
nehmerischer Bildung. Dies ist von besonderer Bedeutung, da zwar jedes dritte
Unternehmen in Deutschland von einer Frau gefiihrt und rund 43 Prozent der Exis-
tenzgriindungen auf Frauen entfallen, Frauen jedoch nur zu 13 Prozent in Unter-
nehmensnachfolgeaktivitdten involviert sind. Es entspricht dem Forschungsstand
in der Entrepreneurship Education, dass unternehmerisches Denken und Handeln
(sozial) erlernt werden kann, es jedoch zu untersuchen bleibt, wie geschlechtsneu-
tral dies bislang erfolgt. Daher widmet sich Dr. Birgit Schulte der forschungslei-
tenden Fragestellung: Gibt es einen Unterschied im Entscheidungsverhalten zwi-
schen Unternehmensnachfolgern und -nachfolgerinnen?

Frau Dr. Schulte ist es mit einer ausgezeichneten, theoretisch wie empirisch
fundierten Forschungsarbeit gelungen, zur Beantwortung dieser Frage beizutra-
gen. Die Autorin stellt einerseits die Geschlechterforschung in ihren Grundziigen
dar und gibt andererseits mit Hilfe von Segregationstheorien einen Uberblick. Dies
ist angemessen, da die Unternehmensnachfolge als Teil eines Arbeitsmarkts fiir
Unternehmensfiihrerinnen und Unternehmensfiihrer angesehen werden kann. Das
Phanomen Unternehmertum kann ohne Riickgriff auf Bourdieus Gesellschafts-
theorie nicht verstanden werden, zudem kniipft Dr. Birgit Schulte mit der Effec-
tuation-Theorie am zentralen Denkgebdude des Fachgebiets Entrepreneurship
an. Durch eine Verschrinkung von Geschlechtererkenntnissen mit der Effectua-
tion-Theorie wird eine einzigartige Grundlage fiir Arbeitshypothesen geschaffen,
die sowohl fiir die Geschlechterforschung als auch fiir das Fachgebiet Entrepre-
neurship innovativ sind. Zudem entsteht dadurch eine genuin interdisziplinére
Ausrichtung. Wiahrend die Geschlechterforschung zumeist fachwissenschaftliche
Theorien ausblendet, sind fachwissenschaftliche Diskurse durch eine scheinbare
Geschlechterneutralitit geprégt. Dr. Birgit Schulte stellt sich der Herausforderung,
die Effectuation-Theorie geschlechtsbezogen zu rekonstruieren. Mit dem Riick-
griff auf eine Vielzahl an Erkldrungsansdtzen und empirischen Studien verortet
sie literaturbasiert Geschlechtererkenntnisse und kommt zu {iberpriifbaren Hypo-
thesen.

In der empirischen Untersuchung wihlt Dr. Birgit Schulte den sehr aufwindi-
gen Mixed-Method-Ansatz. In einem ersten Schritt konfrontiert sie 61 Probanden
und Probandinnen mittels eines ,,think aloud verbal protocol” mit einer Fallsamm-
lung und wertet die Antworten qualitativ aus. Um Unterschiede in den Denk- und
Handlungsweisen zwischen den Geschlechtern herauszustellen, werden dann in
einem zweiten Schritt die literaturbasiert herausgearbeiteten Hypothesen zu Ge-
schlechterunterschieden im Entscheidungsverhalten quantitativ falsifiziert bzw.
verifiziert. Es zeigt sich im Wesentlichen, dass die Unterschiedshypothesen nicht
verworfen werden kénnen, also die Effectuation-Theorie nicht geschlechterneutral
ist. Besonders bemerkenswert ist, dass Dr. Birgit Schulte auf qualitativer Basis das



VI Geleitwort

Effectuation-Prinzip der Mittelorientierung konzeptionell erweitert und sich dies
auch empirisch bestitigt.

Aus den Ergebnissen lassen sich weitreichende Implikationen fiir die Entre-
preneurship Education ableiten. Dr. Birgit Schulte bereichert damit die Diskussi-
on um eine geschlechtergerechte Entrepreneurship Education und skizziert darauf
aufbauend Grundziige einer Griindungs- und Nachfolgedidaktik. Zu Recht weist
sie darauf hin, dass die Forderung unternehmerischer Selbstwirksamkeit eine zen-
trale Rolle spielt.

Dr. Birgit Schulte leistet mit dieser Forschungsarbeit einen wesentlichen inter-
disziplindren Beitrag zur Erkenntnisgewinnung in Bezug auf eine geschlechterge-
rechte Entrepreneurship Education. Sie hat einerseits eine theoretische Weiterent-
wicklung hinsichtlich der Einbettung von Geschlechteraspekten in das mannlich
dominierte Feld Entrepreneurship betrieben, indem sie die Effectuation-Theorie
aus der Geschlechterperspektive betrachtet hat. Andererseits hat sie die daraus ab-
geleiteten Hypothesen in einem sehr aufwindigen Mixed-Method-Ansatz weit-
gehend bestétigt. Von der Diskussion iiber Implikationen fiir die Entrepreneurship
Education kénnen zukiinftige Bildungsprogramme profitieren.

Ich wiinsche, dass die vorliegende exzellente Forschungsarbeit auf das Interesse
stoft, das ihr angemessen ist.

Prof. Dr. Dr. h. c. Ewald Mittelstadt
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S. Seite

SD Standardabweichung

SME Small and Medium-sized Enterprises

Sog. sogenannte

UNESCO Organisation der Vereinten Nationen fiir Bildung, Wissenschaft
und Kultur (United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization)

u. a. unter anderem

u. U. unter Umstdnden

u. V. m. und viele[s] mehr

vgl. vergleiche

WWW World Wide Web

W20 Women 20

z. B. zum Beispiel
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1. Einleitung
1.1 Ausgangssituation und Herausforderungen

Die Dynamik unternehmerischen Denkens und Handelns sowie die Innovations-
kraft von Unternehmern und Unternehmerinnen priagen entscheidend den zukiinf-
tigen Erfolg nationaler Okonomien sowie deren Wettbewerbsfihigkeit (vgl. OECD
Publishing 2015; vgl. Mittelstadt/ Wiepcke, S. 87; vgl. Raab/ Neuner 2008, S. 305;
vgl. Terjesen 2016, S. 1). Das Feld Entrepreneurship hat vor diesem Hintergrund
in den letzten Jahrzehnten bei vielen nationalen Regierungen sowie internationa-
len Organisationen wie z. B. der UNESCO, der OECD sowie der Européischen
Kommission zunehmend an Bedeutung gewonnen (vgl. Byrne/ Fayolle 2014,
S. 261; vgl. Kuratko 2005, S. 577). Auch die exponentiell wachsenden Zahlen
an Publikationen auf diesem Fachgebiet dokumentieren, dass Entrepreneurship
mittlerweile als eigensténdiges Fach fest etabliert ist (vgl. SaBmannshausen 2012,
S. 531). Dabei haben die interdisziplindren Zuginge auf dieses Forschungsfeld im
Laufe der Zeit immer wieder elementare Richtungsdnderungen eingeleitet, sodass
Shane und Venkataraman (2008) deklarieren: ,, Entrepreneurship has become a
broad label under which a hodgepodge of research is housed (Shane/ Venkata-
raman 2008, S. 171).

Der Bedeutungszuwachs in der Entrepreneurshipforschung spiegelt sich eben-
so in der Entrepreneurship Education wider: Wahrend im angloamerikanischen
Raum der unternehmerischen Ausbildung schon sehr frith mit entsprechenden
Lehrstiihlen begegnet wurde, hat sich diese Entwicklung in Deutschland erst in
den letzten Jahren etabliert (vgl. Griiner 2008, S. 190; vgl. Schulte 2006, S. 2).
Entrepreneurship kann mit ,,Unternehmertum/ Unternehmerinnentum® bzw. oder
aber ,,Unternehmergeist/ Unternehmerinnengeist‘ tibersetzt werden. Unter Entre-
preneurship Education wird demzufolge im engeren Sinn die Entwicklung von
unternehmerischen Personlichkeiten verstanden, die fiir einen erfolgreichen Un-
ternehmungsgriindungsprozess sowie die darauffolgende Unternehmensfiihrung
befdhigt werden. Im weiteren Sinne zdhlen hierzu alle BildungsmaBnahmen, die
zur Weckung dieser unternehmerischen Einstellungen und Fertigkeiten aufru-
fen (vgl. Mittelstadt/ Wiepcke, S. 89; vgl. Schmette 2007, S. 67; vgl. Olos 2010,
S. 100; vgl. Bundesministerium fiir Bildung 2018). Aber auch in anderen Kon-
texten gewinnt die Entrepreneurship Education zunehmende Relevanz. So nahm
die Européische Kommission unter anderen die unternehmerische Kompetenz in
ihren Katalog der Schliisselkompetenzen fiir lebenslanges Lernen auf (vgl. Euro-
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pdische Kommission 2007, S. 11). Der sich immer schneller vollziehende gesell-
schaftliche und 6konomische Wandel verursacht eine Dynamisierung am Arbeits-
markt und verlangt nicht nur von Unternehmern und Unternehmerinnen, sondern
auch von ihren Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen die Fahigkeit unternehmeri-
scher Denk- und Handlungsweisen.

Die Entrepreneurship Education geht von der Grundannahme aus, dass die
Handlungskompetenzen eines zukiinftigen Unternehmers bzw. einer zukiinftigen
Unternehmerin im Rahmen einer akademischen Ausbildung lehr- und erlernbar
sind (vgl. Schmette 2007, S. 68). Dabei wird der Entrepreneurship Education oft-
mals der Vorwurf gemacht, dass die verfolgten Ziele weniger auf unternehmeri-
sches Handeln als vielmehr auf Managementfunktionen gerichtet sind (vgl. Schul-
te 2006, S. 1). Da in Deutschland Selbststandigkeit eine geringere Rolle spielt
und negativer wahrgenommen wird als in anderen Landern (vgl. Schulte 2006,
S. 4), wurde diesem Tatbestand Rechnung getragen, indem zahlreiche Existenz-
griindungsprogramme ins Leben gerufen wurden (z. B. EXIST, bga, start2grow,
u. v. m.), um nicht zuletzt eine Kultur der Selbststidndigkeit zu entwickeln. Nur
wenigen Unternehmensgriindungen gelingt es jedoch, einen wirklich bedeutenden
Beitrag zu volkswirtschaftlichem Wachstum sowie zur Schaffung von Arbeitsplét-
zen zu generieren (vgl. Kraus/ Gundolf 2008, S. 16). Es sind in Deutschland die
familiengefiihrten Betriebe, die 95 Prozent aller Unternehmen ausmachen und die
als tragende Séule der bundesdeutschen Wirtschaft dargestellt werden (vgl. Haun-
schild/ Wolter 2010). Vor diesem Hintergrund tritt im deutschsprachigen Raum
das ,,family business entrepreneurship® in den Fokus der Betrachtung, bei dem
Unternehmerfamilien bzw. Unternehmerinnenfamilien iiber mehrere Generatio-
nen hinweg erfolgreich unternehmerisch handeln (vgl. Grichnik et al. 2010, S. 3).
Allerdings zeigt ein Forschungsprojekt aus dem Jahr 2013 tiber die Zukunftsfahig-
keit deutscher Familienunternehmen, dass die unternehmerische Ausrichtung in
Familienunternehmen von Jahr zu Jahr sinkt und dass sie ihr proaktives Handeln
und ihre Risikobereitschaft im Laufe der Zeit verlieren (vgl. Wulf et al. 2013,
S. 7). Eine starke unternehmerische Ausrichtung sowie ein hoher Grad der Profes-
sionalisierung hingegen wirken sich positiv auf den Erfolg und auf die Zukunfts-
fahigkeit von Familienunternehmen aus (vgl. Wulf et al. 2013, S. 12). Umso mehr
gilt es als Herausforderung, durch eine Entrepreneurship Education unternehme-
risches Denken und Handeln in diese bereits etablierten Organisationen hineinzu-
tragen und zu verfestigen.

Allerdings wird es in einer zunehmend globalisierten, vernetzten und komple-
xen Welt schwieriger, fundierte unternechmerische Entscheidungen zu treffen. Es
gilt Entrepreneurship-Studierende zu beféhigen, in einer Situation der unvollkom-
menen Information und Ungewissheit in einer immer internationaler werdenden
Wettbewerbsarena nicht nur auf solche Situationen zu reagieren, sondern diese
mitgestalten zu konnen (vgl. Griiner 2008, S. 195-196). Ambiguititstoleranz,
d. h. der Umgang mit Ungewissheit, ist eine wesentliche Eigenschaft von En-
trepreneuren und Entrepreneurinnen, die standig Entscheidungen in einer nicht
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vorhersagbaren, ungewissen und mit nicht eindeutigen Informationen gespickten
unternehmerischen Umwelt treffen miissen (vgl. Mittelstadt/ Wiepcke 2015). Ak-
tuelle Forschungen aus dem angloamerikanischen Raum riicken den ausdriickli-
chen unternehmerischen Umgang mit Ungewissheit in den Vordergrund, woraus
spezielle unternehmerische Denkmuster und unternehmerisches Verhalten resul-
tieren (vgl. Grichnik et al. 2010, S. 205). Diese sog. Effectuation-Theorie der Kog-
nitionswissenschaftlerin Saras Sarasvathy (USA) ist eine aktionsorientierte Logik,
die das Denken von erfahrenen Unternehmern und Unternehmerinnen bestimmt.
Neben dieser Erh6hung der Ambiguitétstoleranz innerhalb einer Entrepreneurship
Education besteht eine weitere Herausforderung darin, Frauen stirker auf dem
Weg in die Selbststdndigkeit bzw. zur Unternehmensfiihrung zu begleiten. So war
genau dieses Thema auf der Tagesordnung des G7-Gipfeltreffens 2015 vorzufin-
den (vgl. Stiddeutsche Zeitung 2015, S. 18).

In Deutschland wird jedes dritte Unternehmen bereits von einer Frau gefiihrt,
und die Zahl der Existenzgriindungen von Frauen sind mit 43 Prozent auf einem
Rekordniveau (vgl. Metzger 2016, S. 4). Dies verdeutlicht, dass die Selbststindig-
keit von Frauen auf Wachstumskurs steht. Allerdings zeigt sich bei der Unterneh-
mensnachfolge ein ganz anderes Bild: Nur etwa jedes zehnte Unternehmen wird
von einer Tochter {ibernommen und insgesamt sind deutschlandweit nur 13 Pro-
zent Frauen in Unternehmensnachfolgeaktivitdten involviert (vgl. Freund 2002,
S. 50). Da sich nur wenige Verdffentlichungen mit diesem Spezialgebiet befas-
sen, ist es sehr schwer, reprisentative Nachfolgerinnenquoten fiir Deutschland zu
nennen (vgl. R6hl/ Schmidt 2010, S. 11). Da immer mehr Unternehmen keinen
Nachfolger bzw. keine Nachfolgerin finden (vgl. Evers 2017, S. 7), bietet es sich
als grofe Chance an, den sogenannten Ubernahmestau bei Unternehmensnachfol-
gen durch eine Erhéhung des Anteils an Nachfolgerinnen zu entschérfen (vgl. bga
2015b, S. 5).

1.2 Zielsetzungen und forschungsleitende Fragestellung der Studie

Es bleibt festzustellen, dass im Unternehmensnachfolgeschehen das Nachfolge-
potenzial von Frauen nicht voll ausgeschopft ist (vgl. Dostmann/ Vollmar 2014,
S. 10; vgl. Ebbers/ Kramer-Gerdes 2007, S. 106). Entrepreneurship Education
muss hier eingreifen, denn dies ist keine Frage von Chancengleichheit oder Po-
litical Correctness: In Zeiten globalen Wettbewerbs ist es vielmehr wirtschaftlich
zwingend notwendig, unternehmerisch titige Personen aus dem Angebot beider
Geschlechter zu rekrutieren (Schneider 2010, S. 7). Allerdings stellt Ahl (2002) im
Kontext eines Uberblicks iiber Entrepreneurship-Forschungsartikel fest, dass En-
trepreneurship keine geschlechterneutrale Fachdisziplin ist (vgl. Ahl 2002, S. 12).
Sie beschreibt durch Wortpaare, dass Entrepreneurship sehr maskulin dargestellt
wird und somit der Dichotomie folgt, in welcher in der aktuellen Gegenwarts-
kultur Mann und Frau oftmals mit typischen Charaktereigenschaften dargestellt
werden (vgl. Ahl 2002, S. 46-55; vgl. Ahl 2006).
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Auch in Deutschland wurde durch eine Studie zu Unternehmerinnenbild und
Unternehmerinnenidentitdt von Welter und Achtenhagen (2006) deutlich, dass
Unternehmerinnen nach wie vor eine Abweichung zur vorgegebenen gesellschaft-
lichen Norm darstellen. Sie gelten als Ausnahme und werden als etwas Besonde-
res wahrgenommen (vgl. Welter/ Achtenhagen 2006, S. 86). Dies hat zur Folge,
dass es fiir Frauen schwierig ist, sich mit dem nach wie vor ménnlich geprégten
Unternehmerbild zu identifizieren (vgl. Bithrmann et al. 2006). Daher sollte eine
Entrepreneurship Education die geschlechtsspezifischen Besonderheiten bei einer
Unternehmensgriindung bzw. Unternehmensnachfolge durch Frauen in der Lehre
aufgreifen und Gender als didaktischem Prinzip Raum geben (vgl. Ebbers/ Kra-
mer-Gerdes 2007, S. 108).

Allerdings steht im wissenschaftlichen Diskurs die theoretische Forschung zu
»Women Entrepreneurship®, welche die immer noch zu beobachtenden Unter-
schiede zwischen Madnnern und Frauen im unternehmerischen Handeln erkldren
mdchte, noch am Anfang (vgl. Marlow 2014, S. 108; vgl. Brush et al. 2014, S. 37;
vgl. Moog/ Soost 2013, S. 77; vgl. Schlémer-Laufen/ Kay 2013, S. 24). Zwar ist
gerade in den letzten Jahren die Literatur zu Unternehmerinnentum erheblich ge-
wachsen, allerdings fehlt es nach wie vor an wissenschaftlicher Forschungsarbeit
(vgl. Jennings/ Brush 2013, S. 679).

Diese Forschungsliicke greift die vorliegende Arbeit auf, indem sie sich diesem
Ungleichgewicht im Fachgebiet Entrepreneurship widmet. Dabei wird zunéchst
theoretisch herausgestellt, dass Unternechmertum stark méannlich gepréigt ist und
dass es Unterschiede zwischen Unternehmern und Unternehmerinnen gibt. Eine
Losungsmdglichkeit, diesem Geschlechterungleichgewicht zu begegnen (vgl.
Wiepcke 2012b), liegt erstens im Erkennen dieser immensen Diskrepanz (Kons-
truktion), zweitens im Ergriinden dieser Unterschiede (Rekonstruktion) und drit-
tens in Bemiihungen, dieses Ungleichgewicht aufzuldsen (Dekonstruktion). Die
zentrale Forschungsfrage vor diesem Hintergrund lautet:

Gibt es einen Unterschied im Entscheidungsverhalten nach der Effectuation-Theo-
rie zwischen erfolgreichen Unternehmensnachfolgern und Unternehmensnachfol-
gerinnen und welche Implikationen ergeben sich hieraus fiir die Entrepreneurship
Education?

Die Dekonstruktion des Geschlechterungleichgewichts erfolgt durch Gestaltungs-
empfehlungen einer geschlechtergerechten Entrepreneurship Education. Diese
kann somit nicht nur helfen, den bedeutsamen Ubergang der vielen kleinen und
mittleren Unternehmen auf die ndchste Generation zu sichern, sondern auch mit-
hilfe der Effectuation-Theorie die vielen Unternechmensnachfolger und Unterneh-
mensnachfolgerinnen dazu zu befdhigen, den Herausforderungen der unternehme-
rischen Unsicherheiten mit innovativer Gestaltungskompetenz zu begegnen.



Aufbau der Untersuchung 5

1.3 Aufbau der Untersuchung

Das zentrale Forschungsziel dieser Arbeit besteht darin, Moglichkeiten einer ge-
schlechtergerechten Entrepreneurship Education aufzuzeigen, indem zuvor unter-
sucht wird, ob und welche Unterschiede im unternehmerischen Entscheidungsver-
halten zwischen Unternehmern und Unternehmerinnen vorhanden sind. Diesem
Ziel wird sich durch folgende Vorgehensweise angenidhert: Nach der Einfiihrung
im ersten Kapitel wird im zweiten Kapitel der wissenschaftliche Forschungsstand
in zentralen Kontexten der vorliegenden Arbeit dargelegt. In Abschnitt 2.1 wird
zunéchst ein Uberblick iiber den deutschen Mittelstand mit entsprechenden Be-
griffsabgrenzungen wie Familienunternehmen sowie kleine und mittlere Unter-
nehmen gegeben. Neben der volkswirtschaftlichen Bedeutung wird anschlieBend
ein besonderes Augenmerk auf die Unternehmensnachfolgen sowie die unterneh-
merischen Herausforderungen gelenkt, die ein solcher Generationenwechsel her-
vorbringt.

Abschnitt 2.2 untersucht die Rolle der Frau im unternehmerischen Selbstver-
stindnis. Nach einem geschichtlichen Riickblick auf die Entwicklung unterneh-
merischer Tétigkeiten von Frauen wird ein Uberblick iiber aktuelle Forschungsar-
beiten auf dem derzeit erstarkenden Forschungsgebiet ,, Women Entrepreneurship®
gegeben. Zur Uberleitung auf die derzeitige Generationennachfolge in Deutsch-
land wird der Fokus anschlieend auf die weibliche Unternehmensnachfolge ge-
lenkt.

In Abschnitt 2.3 wird zur Entrepreneurship Education mit besonderem Fokus
auf den Umgang mit der unternehmerischen Entscheidungsproblematik tibergelei-
tet. Nach Darlegungen verschiedener Handlungsfelder werden die Anforderungen
an eine Entrepreneurship Education analysiert. Die Erkenntnisse aus dem wis-
senschaftlichen Forschungsstand offenbaren die Forschungsliicke, die im dritten
Kapitel theoretisch untersucht wird. Nach einer Einfithrung in die Geschlechter-
forschung und in die Effectuation-Theorie werden Erkenntnisse aus diesen bei-
den Themenfeldern zusammengetragen. Abschnitt 4 fasst die Theorie aus dem
vorangegangenen Kapitel in Hypothesen zusammen. Im flinften Kapitel wird das
methodische Vorgehen der empirischen Datenerhebung erldutert. Nachdem die
Durchfiihrung beschrieben wird, erfolgt die Beschreibung der Datenaufbereitung
mit anschlieender Erkldrung der statistischen Datenanalyse. In Kapitel 6 werden
die Ergebnisse der Datenerhebung dargestellt: Zunéchst erfolgt eine deskriptive
Beschreibung der Ergebnisse. Im Anschluss daran werden die inferenzstatisti-
schen Uberpriifungen der Hypothesen dargestellt. Basierend auf diesen Ausfiih-
rungen werden die Forschungsergebnisse interpretiert und deren Implikationen
fiir die Entrepreneurship Education prasentiert und diskutiert. Kapitel 7 bildet den
Abschluss dieser Arbeit. Es umfasst neben zusammenfassenden Erkenntnissen der
Untersuchung eine kritische Reflexion und Limitationen der Auswertungen und
geht zudem auf den sich daraus ergebenden weiteren Forschungsbedarf ein. Die
folgende erste Abbildung visualisiert den Aufbau der Arbeit.
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2. Wissenschaftlicher Forschungsstand zu den Kontexten
Mittelstand / Familienunternehmen, Women
Entrepreneurship und Entrepreneurship Education

In diesem Kapitel werden die theoretischen Grundlagen fiir diese Arbeit gelegt.
Zunichst werden grundsétzliche Begriffsbestimmungen in den Kontexten Mittel-
stand in Deutschland, Familienunternehmen und Unternehmensnachfolge darge-
stellt und jeweils untersuchungsspezifisch definiert und abgegrenzt. Nach einem
geschichtlichen Riickblick auf die Unternehmensnachfolge wird die derzeitige
Generationennachfolge thematisiert. Es wird aufgezeigt, dass nach wie vor Un-
gleichgewichte in der Verteilung von Unternehmern und Unternehmerinnen zu er-
kennen sind. AnschlieBend wird die Rolle der Frau im unternehmerischen Selbst-
verstidndnis historisch hinterfragt und untersucht. Es erfolgt ein Einblick in den
aktuellen Forschungsstand um ,,Women Entrepreneurship®, bevor auf die Bedeu-
tung von Tochtern in der Nachfolge iibergeleitet wird. Danach widmet sich die
Arbeit der Entrepreneurship Education mit besonderem Augenmerk auf der unter-
nehmerischen Entscheidungsproblematik und wie diese derzeit in Familienunter-
nehmen gehandhabt wird.

2.1 Der Mittelstand in Deutschland

2.1.1 Definitionen und Abgrenzungsmerkmale der Begrifflichkeiten
Mittelstand, KMU und Familienunternehmen

,Das Ausland beneidet Deutschland um seinen starken, arbeitsplatzschaffenden
Mittelstand* (Welter 2015, S. 16). Der Mittelstandsbegriff ist ein Spezifikum des
deutschsprachigen Raums. In anderen europdischen Landern und in den USA wird
ausschlieBlich von ,,Small and Medium-sized Enterprises” (SME) — also kleinen
und mittleren Unternehmen (KMU) —gesprochen (vgl. Struthmann 2013, S. 44).
Allerdings ist die hohe wirtschaftliche Bedeutung des deutschen Mittelstands ein
Phé@nomen, das auf internationaler Ebene einzigartig ist, sodass sich die Bezeich-
nung ,,German Mittelstand* sogar im englischen Sprachgebrauch durchgesetzt hat
(vgl. Welter et al. 2015, S. 1). Aber was bedeutet Mittelstand tiberhaupt? In der
wissenschaftlichen Literatur gibt es keine einheitliche Definition des Mittelstands-
begriffs. Es finden sich viele Synonyme, die hiufig gleichbedeutend verwendet
werden. So ergeben sich fiir viele Begriffsbestimmungen qualitative und quantita-
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