BIickwinkg‘
fiir padagogische

Andrea Przybilla >
Dieter Rossmeissl| | Fachkrafte

Teamfihrung
in der Kita mit dem
Enneagramm

HERDER




Andrea Przybilla - Dieter Rossmeiss|

Entspannt

leiten

Teamfihrung
in der Kita mit dem
Enneagramm









Blickwinkel

flr pédagog'\sche
Fachkrafte

Blickwinkel fUr padagogische Fachkrafte
#Inspirationen#tAtempausentimpulse
#Perspektiven#Reflexion#Vielfalt

Entspannt leiten!



Andrea Przybilla - Dieter Rossmeiss|

Entspannt

leiten

Teamfihrung
in der Kita mit dem

KEnneagrammx
v \ |/

HERDER

FREIBURG - BASEL - WIEN



MIX

Paper from
responsible sources
FSC

www.fsc.org FS C® CO 1 0798

© Verlag Herder GmbH, Freiburg im Breisgau 2019
Alle Rechte vorbehalten

www.herder.de

Covermotiv: Uwe Stohrer

Zeichnungen Innenteil: Elena Przybilla

Gesamtgestaltung und Satz: Uwe Stohrer, Freiburg
Herstellung: Graspo CZ a.s. Zlin
Printed in the Czech Republik

ISBN (Print) 978-3-451-38094-5
ISBN E-Book (PDF) 978-3-451-81816-5




I

Das Enneagramm und seine Muster

1.1 Was beinhaltet das Enneagramm und was kann es leisten? . . . 14
DasDreieck . . . . . . v i v i e e e e e e e e 15
Das Hexagramm . . . . . . ... ... ... ..., 17
DerKreis . . . . .« o v i i i i e e e e e e 20

1.2 Das Enneagramm als Leitungsinstrument. . . . . . .. ... .. 22

1.3 Das Enneagramm als Entwicklungs-Potenzial. . . . . . . .. .. 23

1.4 Das Enneagramm als Instrument wertschatzender

Kommunikation . . ... ... ... ... ... .. ..., 25
Die neun Typen im Enneagramm. . . . . . . . . .. ... ... 29
2.1 Die EINS: Perfektionist und Reformer. . . . . . ... ... ... 30
2.2 Die ZWEI: Helferund Geber . . . . . . ... ... ... ..... 32
2.3 Die DREI: Erfolgsorientierter Macher . . . . . ... .. ... .. 34
2.4 Die VIER: Besonderer Individualist . . . . ... ... ... ... 36
2.5 Die FUNF: Forscherund Denker . . . . . . . ... ........ 38
2.6 Die : Loyaler Skeptiker . . . . . .. ... ... ..., 40
2.7 Die SIEBEN: Glicklicher Optimist . . . . . . ... ... ... .. 42
2.8 Die ACHT: Anfithrer. . . . . . . . . . ... . . ... . ... ... 44

2.9 Die : Vermittler ins ,,Paradies” . . . . .. ... ... ... 46




Die neun Leitungstypen . . . . . . ... ... ... ... ... 48

3.1

33

3.4

35

DieEINSalsLeitung . . . . . .. ... ... ... ........ 50
Situation: Erweiterung der Offnungszeiten. . . . . . .. .. .. 50
Inputder Leitung. . . . . . . .. ... ... 51
Kommunikationim Team . . . . .. ... .. ... .. ..... 52
Kommunikations-Potenzial . . . ... ... ........... 54
Die ZWElals Leitung . . . . . . ... .. ... ... .. ..... 57
Situation: ,Wir wollen die neue Berufspraktikantin

willkommen heifen“. . . . . . ... L o oL 57
Inputder Leitung. . . . . . . ... ... ... 58
Kommunikationim Team . . ... ... ............. 59
Kommunikations-Potenzial . . . ... ... ... ... ..... 61
Die alsLeitung . . . .. ... .. .. ... L 64
Situation: Vorbereitung eines Besuchs des Jugend-
dezernenteninderKita . . . . . . .. . ... ... ... ..., 64
Inputder Leitung. . . . . . .. ... ... ... ... 65
Kommunikationim Team . . .. ... ... ... ........ 66
Kommunikations-Potenzial . . . .. .. ... .. ... ..... 68
DieVIERalsLeitung . . . . .. ... ... ... ......... 72
Situation: Planung des nédchsten Elternabends . . . . . . .. .. 72
Inputder Leitung. . . . . . .. ... ... ... .. 73
Kommunikationim Team . . .. . ... ... ... ....... 74
Kommunikations-Potenzial . . . ... ... ... ... ..... 77
Die FUNFalsLeitung . . . . . . . ..o v v i i e o 8o
Situation: Neues Wissen zum Thema Schulfahigkeit . . . . . . . 8o
Inputder Leitung. . . . . . .. ... ... ... 81
Kommunikationim Team . . . ... ............... 82

Kommunikations-Potenzial . . ... . ... ... ........ 84




3.6 Die alsLeitung . . ... ... ... ... ... 86

Situation: Bestellung einer Sicherheitsbeauftragten . . . . . . . 86
Inputder Leitung. . . . . . .. ... ... ... . 87
Kommunikationim Team . . . ... ............... 88
Kommunikations-Potenzial . . . ... ... ... ... ..... 90

3.7 Die SIEBEN als Leitung . . . . . . ... ... ... ........ 92
Situation: ,Unsere Eingangshalle soll schoner werden!” . . . . . 92
Inputder Leitung. . . . . . ... ... ... 93
Kommunikationim Team . . .. ... ... ........... 93
Kommunikations-Potenzial . . . ... ... ... ... ..... 96

3.8 Die ACHT alsLeitung . . . . ... ... ... ........... 98
Situation: Verbesserung der Mitarbeitergesundheit . . . . . . . 98
Inputder Leitung. . . . . . . . ... . ... 99
Kommunikationim Team . . .. .. ... ... ........ 100
Kommunikations-Potenzial . . . . ... ... ......... 102

3.9 Die alsLeitung. . . . . ... ... . Lo 106
Situation: Lebensweltorientierung durch Vernetzung . . . . . 106
Inputder Leitung. . . . . . .. ... . ... 107
Kommunikationim Team . . .. .. ... ... ........ 108
Kommunikations-Potenzial . . . . ... ... ......... 110

4 Ein visiondrer Blick — Die ideale Aufgabenteilung

imKita-Team . . . . . . & v v i e e e e e e e e e e e e e e e 112

5 Das Enneagramm in der Praxis — Lernzielkontrolle

und Portfolio. . . . . . . . . . . . . . . e 114
Meine ,Lernzielkontrolle” . . . . . . . . . . . . ... ... .. ... 116
Mein Entwicklungsportfolio der Kommunikation . .. ... ... 18
Literaturl . . . . . . & v v et e e e e e e e e e e e e e e e e e e 124



EINLEITUNG:

Was, BITTE, IST EIN ENNEAGRAMM?

TYP 3: Bringt mich das
wirklich weiter?

TYP 7: Macht das gliicklich?
&

TYP 1: Kann man

das lernen?
TYP 8 Kommunikation

— kenn ich schon!

Ist das fir die
Praxis tauglich? S

Kommt da je-

: o
der damit zurecht? TYP 5: Ist das

schon erforscht?

TYP 4: Ist das et-

Sl TYP 2: Ist das hilfreich?
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Ist etwas neu und unbekannt, wie hier das Enneagramm, gibt es natiirlich Fragen und
Bedenken. Und das ist auch gut so. Die NEuN GRUNDTYPEN IM ENNEAGRAMM, von denen
in diesem Buch weiter ausfiihrlich die Rede sein wird, thematisieren jedoch bereits in
ihren Einstiegsfragen ganz unterschiedliche Anliegen — ihrem jeweiligen Muster ent-
sprechend.

Bei dem Enneagramm handelt sich um ein berithmtes Modell aus der Typenforschung,
das ein differenziertes Bild des einzelnen Menschen ermdglicht. Die Unterschiede zu
erkennen — bei sich und bei anderen — hilft, viele Missverstandnisse zu vermeiden,
Verschiedenheiten zu verstehen, die Kommunikation zu verbessern und Fithrung zu

erleichtern.

Gerade fiir Leitungen in sozialen Einrichtungen stellt das Enneagramm ein gutes In-
STRUMENT FUR GELINGENDE FUHRUNG dar — obwohl es in diesem Bereich noch relativ
unbekannt ist. Fithrung und Leitung brauchen vielféltige Starken und Kompetenzen,
und hierzu gehért ein professionelles Kommunikationsverhalten. Mit diesem Buch
moéchten wir Thnen eine neue Sicht auf Thre Kommunikation mit Thren Teammitglie-
dern erdéffnen.

Mithilfe einer Menge an Beispielen und praxisnahen Situationen — zum besseren Hin-
eindenken oft ein wenig iberspitzt und mit einem leichten Augenzwinkern formuliert
— wollen wir Thnen diese Perspektive aufzeigen. Wir bieten Ihnen ein Fithrungsinstru-
ment, das zur wertschdtzenden Haltung und zum professionellen Umgang miteinander
beitrdgt. Denn: Hilfreiche und konstruktive Gesprache im Team bestimmen ganz we-

sentlich die Qualitdt der sozialen Arbeit.

Das eigene Kommunikationsverhalten der Leitung ist ausschlaggebend fiir die Ge-
sprachskultur in der Einrichtung sowie die Arbeitsmotivation der einzelnen Teammit-
glieder und trégt damit wesentlich zu einem guten Klima und qualitativ hochwertiger
Arbeit bei. Deshalb ist der Ausgangspunkt die AUSEINANDERSETZUNG MIT DEM EIGENEN
MusTer im Enneagramm. Das Erkennen des eigenen Musters ist zugleich das Schwie-
rigste: Es erfordert Ubung und wachsames Beobachten des eigenen Verhaltens und der
Reaktionen anderer. Dazu empfehlen wir Thnen Zeit, Geduld und Achtsamkeit mit sich

selbst und den verschiedenen Seiten Ihres Selbst.
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Um das Enneagramm als Instrument der Kommunikation und Fiihrung zu nutzen, soll-
ten Sie sich wertschétzend an Ihr eigenes Muster sowie achtsam und respektvoll an die
MusTER IHRER MITARBEITERINNEN UND MiTARBEITER herantrauen. Wieder ist der Weg
das Ziel. Fangen Sie einfach mal an, ohne perfekt sein zu wollen. Jeder Schritt wird
erfolgreich sein — mal mehr, mal weniger —, und immer geht es in Richtung des Zieles
»Entspannt fithren” voran.

Zunichst wollen wir Thnen das Enneagramm vorstellen, seine Struktur und das Ent-
wicklungspotenzial, das in ihm steckt. Dabei wollen wir zeigen, warum es ein gutes Ins-
trument fiir Leitung und Kommunikation ist. Im zweiten Kapital stellen wir Ihnen die
neun Typen vor, auf die das Enneagramm aufbaut. Im dritten Kapitel wenden wir das
Gelernte dann an, indem wir jeweils eine Alltagssituation aus der Kita-Arbeit vorstellen
und zeigen, wie unterschiedliche Leitungstypen darauf reagieren und wie sich — mo-
dellhaft — die einzelnen Enneagramm-Typen in die Diskussion einbringen. Lernzielkon-

trolle, Portfolio und ein paar Literaturhinweise schliefen das Thema und das Buch ab.

Wir wiinschen Thnen staunendes und freudiges Gelingen

Andrea Przybilla und Dieter Rossmeissl
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