


Im Ziel?  
Zur Aktualität der Inneren Führung



Reihe 
WIFIS-aktuell 

herausgegeben von 

WIFIS – Wissenschaftliches Forum für 
Internationale Sicherheit e.V., vertreten durch 

Prof. Dr. Michael Staack, Helmut-Schmidt-
Universität/Universität der Bundeswehr 
Hamburg 

Band 49 



Michael Staack (Hrsg.) 

Im Ziel?  
Zur Aktualität  
der Inneren Führung 
Baudissin Memorial Lecture 

Verlag Barbara Budrich,  
Opladen • Berlin • Toronto 2014 



Bibliografische Information der Deutschen Nationalbibliothek 
Die Deutsche Nationalbibliothek verzeichnet diese Publikation in der Deutschen 
Nationalbibliografie; detaillierte bibliografische Daten sind im Internet über  
http://dnb.d-nb.de abrufbar. 

Gedruckt auf säurefreiem und alterungsbeständigem Papier. 

Alle Rechte vorbehalten. 
© 2014 Verlag Barbara Budrich, Opladen, Berlin & Toronto 
www.budrich-verlag.de 

ISSN 1867-3015 
ISBN  978-3-8474-0120-9 
eBook 978-3-8474-0377-4 

Das Werk einschließlich aller seiner Teile ist urheberrechtlich geschützt. Jede Ver-
wertung außerhalb der engen Grenzen des Urheberrechtsgesetzes ist ohne Zustim-
mung des Verlages unzulässig und strafbar. Das gilt insbesondere für Vervielfältigun-
gen, Übersetzungen, Mikroverfilmungen und die Einspeicherung und Verarbeitung in 
elektronischen Systemen. 

Umschlaggestaltung: Walburga Fichtner, Köln 
Typographisches Lektorat: Judith Henning, Hamburg – www.buchfinken.com 

http://dnb.d-nb.de
http://www.budrich-verlag.de
http://www.buchfinken.com


5 

Inhalt 

Vorwort ........................................................................................................... 7 

 

‚Unter Beschuss‘: Kritik und Aktualität der Inneren Führung  
der Bundeswehr .............................................................................................. 9 

Heiko Biehl, Peter Buchner und Gerhard Kümmel 

 

Baudissins Legitimationsvorstellungen und die gegenwärtigen Einsätze  
der Bundeswehr ............................................................................................ 15 

Peter Buchner 

 

Einsatzmotivation zwischen Landesverteidigung und Intervention.  
Wie relevant ist die Innere Führung für Soldaten im Einsatz? ...................... 31 

Heiko Biehl 

 

Rituale und Bundeswehr ............................................................................... 43 

Heiko Biehl und Gerhard Kümmel 
 




