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Was Sie in diesem essential finden können

• was Personal- und Organisationsentwickler über Coaching mindestens wissen 
sollten

• Coaching in der und als Personal- und Organisationsentwicklung auf den 
Punkt gebracht

• Einführung von Coaching als Personal- und Organisationsentwicklung in 5 
Schritten

• Designs und Formate für Coaching in Organisationen
• agiles Coaching für agilere Organisationen
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Vorwort

Selbstbestimmung wird in modernen agileren Organisationen zur zentralen und 
wettbewerbsentscheidenden Kompetenz. Unternehmen, in denen Mitarbeitende 
sich selbst steuern können – Selbstbestimmung als Selbststeuerungskompetenz –, 
stellen schnellere und bessere Lösungen für ihre Kunden bereit und produzieren 
weniger Kosten für Kontrolle und Strukturen.

Coaching zielt auf die Unterstützung der Selbststeuerung von Menschen. 
Moderne Führung, Beratung und Training enthalten zumindest Coaching- 
Elemente. Selbstbestimmtere Mitarbeitende brauchen Coaching als eine 
Dienstleistung, die ihnen hilft, ihre Ziele zu erreichen und ihre Vorhaben zu ver-
wirklichen. Es geht um persönlichen und organisationalen Erfolg.

Personal- und Organisationsentwicklung als unternehmerische Funktion, näm-
lich den Mitarbeitenden die für sie passenden Arbeitsbedingungen zu schaffen, 
braucht und ist immer mehr Coaching. Die alten Planspiele, systematische Ent-
wicklungspfade zu gestalten und Organisation am grünen Tisch zu entwerfen, 
sind für die Entwicklung von Selbstbestimmung von Menschen in Organisationen 
weniger geeignet.

Dafür, wie Coaching in der Personal- und Organisationsentwicklung ein-
geführt und genutzt werden kann, gibt dieses essential einen Überblick. Eck-
punkte und Konzepte werden dargestellt. Auf Klippen und Risiken wird 
hingewiesen. Zusätzlich sind kleine Denkaufgaben eingestreut. Merksätze sind 
hervorgehoben.


