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Vorwort der Herausgeber

Seit der letzten Auflage dieses Buches sind funf Jahre vergangen. Auch in dieser Zeit gab
es gelungene und weniger gelungene Unternehmensnachfolgen, die zum Teil medial
begleitet oder zumindest kommentiert wurden. Dennoch waren es nicht die Unter-
nehmerfamilien und deren Unternehmen, die in den letzten Jahren mit der Nachfolge
Schlagzeilen machten. Vielmehr haben die Rechtsprechung und die Gesetzgebung einmal
mehr von sich reden gemacht. Dariiber hinaus zeigen uns die Statistiken, dass die Anzahl
der betroffenen Unternehmen in den letzten Jahren gestiegen ist. Zudem hat der Kom-
plexititsgrad einer Unternehmensnachfolge weiter zugenommen. So sind wir nach wie
vor tiberzeugt, dass eine Unternehmensnachfolge ein Vorgang von solch auflergewdhn-
licher Komplexitit ist, dass er allein mit steuerrechtlicher oder juristischer Expertise oder
auch psychologischem Feingefiihl nicht zu l6sen ist. Dies wird uns bei der tiglichen
Auseinandersetzung mit dem Thema ,,Unternehmensnachfolge” immer wieder bestitigt.
Die gesetzliche Neuregelung des Erb- und Schenkungsteuergesetzes und die in den letz-
ten Jahren dariiber hinaus neu aufgekommenen Themen waren Anlass genug, die im
Jahr 2012 erschienene dritte Auflage dieses Buches grundlegend zu iberarbeiten und zu
erweitern, die Beitrige sind zumeist auf dem Stand von Sommer 2017, teilweise sogar
aktualisiert bis zum November 2017.

Bereits kurz vor Jahresende 2014 hat das Bundesverfassungsgericht den Gesetzgeber zum
wiederholten Mal zu Anderungen am Erbschaftsteuergesetz verpflichtet. Die wihrend
des Gesetzgebungsverfahrens heiff umkimpften Anderungen traten dann zu Beginn 2017
in Kraft, gelten jedoch riickwirkend ab dem 01.07.2016, die Anderungen der steuerlichen
Unternehmensbewertung wirken sogar auf den 01.01.2016 zuriick. Auch diese Reform
hat die Gemiiter von Steuerrechtlern und Unternehmern stark bewegt. Die vom Bundes-
verfassungsgericht vorgenommene Unterscheidung zwischen Normal- und Groflerwer-
ben hat die Diskussion sehr emotional werden lassen und zeitweise dartiber hinweg-
getduscht, dass die Normalerwerbe den ganz iiberwiegenden Teil der Fille ausmachen.
Insgesamt wurden einige tiefgreifende Anderungen vorgenommen, iiber die Sie alles in
den steuerlich geprigten Beitrigen unserer Neuauflage lesen werden. Dennoch liegen die
wahren Probleme bei der Unternehmensnachfolge nicht im Bereich der Besteuerung.

Parallel zu den verschirften steuerlichen Rahmenbedingungen haben sich die deutschen
Unternehmer —und in diesem Punkt unterscheiden sie sich ausnahmsweise nicht von den
Unternehmern anderer Lander — nicht als besonders handlungsfreudig erwiesen. Die im
vergangenen Jahr gestiegene Anzahl der Unternehmenstibertragungen war rein steuer-
lich motiviert. Immer noch messen Unternehmer ihre Kinder allzu gern an der eigenen
unternehmerischen Leistung und sind zudem der Uberzeugung, dass ihre in langen Jah-
ren gewonnene Erfahrung eine gute theoretische Ausbildung und jugendlichen Unter-
nehmergeist tibertrifft. Dies verstarkt das Problem.



Vorwort der Herausgeber

Daneben wird die Unternehmensnachfolge allzu hiufig mit dem Verkauf des Unter-
nehmens verbunden. Dabei gehen nur ein Viertel der Unternehmen in die Hinde von
Management und Mitarbeitern und ein weiteres Viertel an externe Dritte tiber. Dem-
entsprechend bleibt rund die Hilfte im Familienbesitz. Auflerdem gewinnt man den Ein-
druck, dass sich die zahlreich vorhandenen Berater zu sehr auf Detailprobleme fokus-
sieren und dementsprechend der Unternehmer von zu vielen Spezialisten beraten wird,
die keine ganzheitliche Losung im Blick haben. Das erhoht den Komplexititsgrad unno-
tig und macht es den Unternehmern zusitzlich schwer.

Seit der Erstauflage im Jahr 2005 hat sich das Buch zu einem Standardwerk fiir Unterneh-
mer sowie Berater entwickelt. Den betroffenen Unternehmern unter unseren Lesern soll
dieses Buch eine Entscheidungshilfe sein. Darum haben wir den mit der letzten Auflage
gewihlten Aufbau der einzelnen Autorenbeitrige in unserem Herausgeberband bei-
behalten und folgen dem Entscheidungsbaum einer Unternehmensnachfolge. Somit fin-
det der Leser im ersten Teil des Buches Antworten auf die grundlegenden Fragen im
Zusammenhang mit der Unternehmensnachfolge, wie beispielsweise nach dem richtigen
Zeitpunkt, der Bedeutung einer Familienstrategie und dem Sinn einer Unternehmens-
kommunikation. Sodann sollte ein Unternehmer der Frage nachgehen, ob das Unter-
nehmen im Eigentum seiner Familie bleiben soll oder ob er eine familienexterne Nach-
folge bevorzugt. Mit den Fragen von Ehevertrigen, der Ubertragung auf Minderjihrige,
der Schenkungsteuer, der Kaufpreisfindung bei entgeltlicher Ubertragung, der Stiftung
und den Finanzierungserfordernissen beschiftigen sich die Autoren anschlieflend im
zweiten Teil des Buches. Der dritte Teil beschreibt anschaulich Fallbeispiele. Der
abschlieflende Teil enthilt Beitrige zu den verschiedenen Strategien unterschiedlicher
Beratergruppen. Hier erhalten die Berater unter unseren Lesern sicher wertvolle Hinweise
und die Unternehmer unter ihnen erhalten eine Entscheidungshilfe, welcher Berater am
besten zu ihnen passt.

Damit hoffen wir, der Zielsetzung des Buches, die erfolgreiche Planung und Umsetzung
der Unternehmensnachfolge im Mittelstand zu erleichtern, noch ein Stiick niher gekom-
men zu sein. Diesem Zweck dienen auch die in den Fachbeitrigen enthaltenen Fall-
beispiele und die Erfahrungsberichte aus der Praxis. Bei den Autoren handelt es sich um
Experten aus der Praxis von Rechtsanwalts- und Steuerberatungskanzleien, Banken und
Unternechmensberatungen. Sie alle hoffen, ,den Stoff, aus dem die Nachfolgen sind“, aus-
reichend aufbereitet und geniigend weiterfilhrende Hinweise gegeben zu haben, vor dem
eiligen Leser nicht zu viel Theoretisches ausgebreitet und gentigend Raum fiir kreative
Gestaltungen gelassen zu haben.



Vorwort der Herausgeber

Wir danken allen Autoren fir die interessanten Beitrige, die dieses akute Thema sehr
facettenreich beleuchten, sowie dem Frankfurt School Verlag fiir die Unterstiitzung bei
der Erstellung des Buches. Den Lesern wiinschen wir eine anregende Lektiire und stehen
fiir einen weiteren Gedankenaustausch gern zur Verfiigung.

Frankfurt am Main, November 2017 Ralph Beckmann

Heike Brost
Martin Faust
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Zielsetzung dieses einleitenden Beitrages ist es, den Begriff des Mittelstandes zu kon-
kretisieren sowie die Relevanz des Themas Unternehmensnachfolge fiir die Zielgruppe
aufzuzeigen.

Es werden zunichst zwei in der Wissenschaft und Praxis oft verwendete Definitionen des
Begriffes Mittelstand dargestellt. Hierbei erfolgt auch eine Abgrenzung zum haufig
synonym verwendeten Begriff des Familienunternehmens. Anschlieffend werden Daten
und Fakten zur Unternehmensnachfolge in Deutschland vorgestellt.

1 Der deutsche Mittelstand — Definition und Abgrenzung

Deutschland ist — anders als der anglo-amerikanische Raum - stark von einer mittel-
standischen Unternehmenskultur geprigt.

Der Begriff Mittelstand wird in den Medien und in der Politik sehr haufig verwendet.
So werden die mittelstindischen Unternehmen als Riickgrat der deutschen Wirtschaft
hervorgehoben. Umso erstaunlicher ist es, dass keine einheitliche oder gar gesetzliche
Abgrenzung von kleineren, mittleren und groflen Unternehmen in Deutschland besteht.
In der Wissenschaft und Praxis werden zumeist zwei Definitionen verwendet, die eine
Unterscheidung anhand verschiedener Unternehmensdaten vornehmen.

Das Institut fiir Mittelstandsforschung in Bonn (IfM) setzt den Begriff Mittelstand mit
dem der kleinen Unternehmen (KMUs) gleich. Diese werden als unabhingige Unterneh-
men mit weniger als 500 Beschiftigten und einem Umsatz von unter 50 Millionen EUR
definiert.' Innerhalb der Gruppe der KMUs erfolgt eine weitere Differenzierung.

KMU-Definition des Instituts fir Mittelstandsforschung Bonn

Unternehmensgrofie Zahl der Beschiftigten Umsatz pro Jahr
Kleinst bis 9 bis 2 Mio. EUR

Klein 10 bis 49 tber 2 bis 10 Mio. EUR
Mittel 50 bis 499 tber 10 bis 50 Mio. EUR

! Vgl. Institut fiir Mittelstandsforschung Bonn, KMU-Definition des IfM Bonn,
http://www.ifm-bonn.org/definitionen/kmu-definition-des-ifm-bonn (Abruf: 01.02.2017).
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Die EU-Kommission nimmt in ihrer Empfehlung eine Unterteilung in kleinste, kleine
und mittlere Unternehmen vor.? Die Unterscheidung erfolgt anhand von drei Kriterien.’

KMU-Schwellenwerte der Europdischen Kommission

Unternehmensgrofie Zahl der Beschiftigten | Umsatz pro Jahr Bilanzsumme
Kleinst bis 9 bis 2 Mio. EUR bis 2 Mio. EUR
Klein bis 49 bis 10 Mio. EUR bis 10 Mio. EUR
Mittel bis 249 bis 50 Mio. EUR bis 43 Mio. EUR

Beiden KMU-Definitionen ist gemein, dass sie eine weitgehende Unabhingigkeit der
Unternehmen verlangen. Das bedeutet, dass Unternehmen, die zu einer Unternehmens-
gruppe gehoren, nicht zu den KMU gezihlt werden. Die EU-Kommission fordert kon-
kret, dass kein anderes Unternehmen einen Anteil von mehr als 25% am betreffenden
Unternehmen besitzen darf.*

Aktuell existieren nach Angaben des Statistischen Bundesamtes etwa 3,6 Mio. Unter-
nehmen in Deutschland.” Gemif§ der KMU-Definition des IfM Bonn zihlen 99,6% der
Unternehmen zu den kleinen und mittleren Unternehmen. Auf sie entfallen 35,3% aller
Umsitze und 58,5 % aller sozialversicherungspflichtigen Beschiftigten.®

Von dem Begriff des KMU ist das Familienunternehmen abzugrenzen. Beide Begriffe
werden in der Praxis hiufig synonym behandelt. Dies ist jedoch nicht sachgerecht.

Vgl. Europiische Kommission, Empfehlung 2003/361/EG der Kommission, veroffentlicht im
Amtsblatt der Europdischen Union L 124 vom 20.05.2003, S. 36. Weitergehende Erlauterun-
gen finden sich in Europdische Kommission, Die neue KMU-Definition - Benutzerhandbuch
und Mustererklirung, 2006.

’ Die Schwellenwerte fiir die Mitarbeiterzahl sind unbedingt zu beachten. Den KMUs steht
es frei, entweder den Schwellenwert fiir den Umsatz oder den Schwellenwert fiir die Bilanz-
summe einzuhalten. Die Obergrenzen miissen nicht in beiden Fillen eingehalten werden, um
den KMU-Status zu erhalten. Vgl. Europiische Kommission, Die neue KMU-Definition —
Benutzerhandbuch und Mustererklirung, 2006, S. 13.

Vgl. Europiische Kommission, Empfehlung 2003/361/EG der Kommission, veréffentlicht
im Amtsblatt der Europiischen Union L 124 vom 20.5.2003.

Vgl. Statistisches Bundesamt, Unternehmensregister 2014. Auch abzurufen unter https://
www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/GesamtwirtschaftUmwelt/UnternehmenHand werk/
Unternehmensregister/Unternehmensregister.html (Zugriff 01.02.2017).

¢ Vgl. Institut fiir Mittelstandsforschung Bonn, Volkswirtschaftliche Bedeutung der KMU.
Abzurufen unter http://www.ifm-bonn.org/statistiken/mittelstand-im-ueberblick (Abruf:
01.02.2017).
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Gemif} der Definition des IfM ist das wesentliche Merkmal eines Familienunternehmens,
dass die Eigentums- und Leitungsrechte in der Person der Unternehmerin/des Unter-
nehmers bzw. deren Familie vereint sind. Somit besteht eine Einheit von Eigentum und
Leitung. Konkret liegt ein Familienunternehmen gemaf} IfM dann vor, wenn:

e bis zu zwei natiirliche Personen oder ihre Familienangehorigen mindestens 50% der
Anteile eines Unternehmens halten und

e diese natiirlichen Personen der Geschiftsfiihrung angehoren.”

Die Unternehmensgrofie ist fiir die Einstufung als Familienunternehmen durch das IfM
nicht relevant. Somit konnen auch grofle Unternehmen von Einzelpersonen oder Fami-
lien gefithrt werden. Die Rechtsform ist ebenfalls unerheblich. Es kann sich sowohl um
Einzelunternehmen als auch um Personen- oder Kapitalgesellschaften handeln.

Das Institut fiir Mittelstandsforschung hat auf der Basis seiner Definition ermittelt, dass
etwa 95% der deutschen Unternehmen Familienbetriebe sind.?

Im Rahmen dieses Herausgeberbandes wird hinsichtlich der Abgrenzung der Begriffe ein
pragmatischer Ansatz gewahlt. Mit Blick auf die Praxisrelevanz des Themas Unterneh-
mensnachfolge kann der Begriff des Mittelstandes mit dem des Familienunternehmens
gleichgesetzt werden. In der Regel wird es sich auch um kleinere und mittlere Unter-
nehmen handeln. Bei Unternehmen, die iiber eine breitere Eigentiimerstruktur und/oder
eine groflere Unternehmensgrofie verfligen, liegen zumeist Strukturen vor, die eine weit-
gehend reibungslose Unternehmensnachfolge gewahrleisten.

Das wahrgenommene Maf$ an Kontinuitit der Eigentumsverhiltnisse bei Familienunter-
nehmen mag durchaus hoher sein als bei Kapitalgesellschaften. Gleichwohl sind Fami-
lienunternehmen weitaus anfalliger fiir Verinderungen in dem Sinne, dass der Betrieb auf
einzelne Personen und im Extremfall auf eine Person zugeschnitten ist. Unweigerlich
kommt in jedem Familienunternehmen der Zeitpunkt einer Ubergabe an einen (oder
mehrere) Nachfolger.

7 Vgl. Institut fiir Mittelstandsforschung Bonn, Definition der Familienunternehmen des IfM
Bonn, http://www.ifm-bonn.org/definitionen/familienunternehmen-definition (Abruf
01.02.2017).

¥ Vgl. Institut fiir Mittelstandsforschung Bonn, Unternehmensbestand, http://ifm-bonn.org/
statistiken/Unternehmensbestand (Abruf: 01.02.2017).
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2 Ubergabereife und {ibernahmewiirdige Unternehmen

Ausgehend von den Erliuterungen des Instituts fiir Mittelstandsforschung liegt eine
Unternehmensnachfolge vor, wenn in einem Familienunternehmen ein Leitungswechsel
erfolgt, der in der Person des Eigentiimers begriindet liegt.’

Wird ein Rickzug des Eigentiimergesellschafters aus personlichen Griinden innerhalb
der nichsten fiinf Jahre stattfinden, so ist ein Unternehmen als ,, iibergabereif anzusehen.

Allerdings ist nicht jedes iibergabereife Unternehmen auch ,, iibernabhmewiirdig“. Ubernah-
mewlirdige Unternehmen setzen vielmehr eine 6konomisch attraktive Verfassung des Be-
triebs voraus, die sich aus dem Ertragswert, also der Summe der diskontierten Gewinne der
Zukunft, ableitet. Haufigste Einflussfaktoren auf diesen sind ein bekannter Name, ein ein-
gefithrtes Produkt, ein fester Kundenstamm oder eine gute Lage. Sind die zu erwartenden
Gewinne aus dem Unternehmen hoher als die durchschnittlich zu erwartenden Gewinne
aus einem neu zu grindenden Unternehmen (oder in der Individualbetrachtung durchaus
auch aus einer abhingigen Beschiftigung und Kapitalertrigen), so ist das zur Ubergabe an-
stehende Unternehmen 6konomisch attraktiv. Dies kann nach Auffassung des Instituts fiir
Mittelstandsforschung regelmiflig angenommen werden fiir Unternehmen, die als Jahres-
gewinn mindestens etwa 100.000 EUR ausweisen, bzw. bei Kapitalgesellschaften betragt
die Grenze aufgrund des zusitzlich anfallenden Geschiftsfithrergehaltes 0 EUR.'

Fir Unternehmen, die unterhalb dieser Grenzen liegen, ist es schwierig, einen Kaufer zu
finden. Vielfach werden die Unternehmen geschlossen, wenn der Alteigentiimer aus-
scheidet.

Ungeachtet dessen, dass auch nicht-finanzielle Erwigungen wie beispielsweise die Fort-
fihrung einer Familientradition eine Rolle bei der Entscheidung fiir oder gegen eine
Ubernahme sprechen kénnen, sind auf dieser Grundlage unter rein monetiren Gesichts-
punkten von etwa 3,5 Mio. Familienunternehmen ca. 700.000 iibernahmewtirdig. Dies
entspricht einem Anteil von etwa 20%."" Im Umkehrschluss bedeutet dies, dass in vor-
aussichtlich 80% aller Fille mit dem Ausscheiden des Alteigentiimers die Schliefung des
Unternehmens verbunden ist. In der Mehrzahl handelt es sich hierbei um Einzelunter-
nehmen oder kleine Unternehmen, die aus wirtschaftlichen Griinden nicht mehr fortge-
fihrt werden.

’ Vgl. hierzu und im Folgenden Institut fiir Mittelstandsforschung, Bonn, Unternehmensnach-
folgen in Deutschland 2014 bis 2018, Bonn 2013.

% Ebd.,, S. 8-10.
" Ebd,,S. 8.
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Betrachtet man die iibernahmewiirdigen Unternehmen, so betragt ihre Zahl 27.000 pro

Jahr.

Anzahl der iibernahmewiirdigen und Ubergabereifen Unternehmen'?

3,7 Mio. Unternehmen in Deutschland insgesamt

darunter 3,5 Mio. Familienunternehmen

darunter 700.000
Ubernahmewirdige Unternehmen

darunter 27.000
Uibergabereife
Unternehmen

(jahrlich)

3 Daten zur Unternehmensnachfolge in Deutschland

Im Durchschnitt steht jahrlich jedes zwanzigste Unternehmen vor der Nachfolgefrage.
Das IfM schitzt konkret, dass in den Jahren 2014 bis 2018 insgesamt 135.000 Ubertra-
gungen stattfinden werden. Dies entspricht den bereits genannten 27.000 Unternehmen
jahrlich. Pro Jahr sind hiervon knapp 300.000 Beschiftigte betroffen.

Die nachfolgende Abbildung analysiert die Jahre 2010 bis 2014 und gibt neben der Zahl
der Unternehmensiibertragungen auch die Zahl der betroffenen Beschiftigten und die
Ubernahmegriinde an.

2 In Anlehnung an: Institut fiir Mittelstandsforschung, Unternehmensnachfolgen in
Deutschland 2014 bis 2018, Bonn 2013, S. 8.

3 Ebd., S. 8 und 14.
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Unternehmensiibertragungen im Zeitraum 2012 bis 2014 und Ubergabegriinde™

Jahrliche Un}emehmensubertragungen und betroffene Beschaftigte
nach Ubertragungsursache im Zeitraum 2010 bis 2014

22.000
Unternehmen
mit ca. 287.000
Beschaftigten

® i 7%
Ubergabegrund Ubergabegrund Ubergabegrund
Alter Tod Krankheit
18.900 Unternehmen 2.200 Unternehmen 900 Unternehmen
mit ca. 247.000 mit ca. 29.000 mit ca. 11.000
Beschaftigten Beschaftigten Beschaftigten

Der weitaus hiufigste Ubergabegrund ist das Alter des bisherigen Eigentiimers; ein plan-
bares Ereignis sozusagen. Nur etwa jedes sechste der betroffenen Unternehmen muss
mehr oder weniger plotzlich einen Nachfolger finden, weil der Alt-Eigentiimer stirbt
oder seine gesundheitliche Situation ein Weiterfuhren des Betriebes nicht mehr erlauben.

Die Mehrzahl der zur Ubergabe anstehenden Unternehmen kommt aus dem Dienstleis-
tungssektor sowie dem produzierenden Gewerbe und dem Handel.”

'* Vgl. Institut fiir Mittelstandsforschung, Unternehmensnachfolge in Deutschland 2010 bis
2014, Bonn 2010, S. 32.

' Vgl. Institut fiir Mittelstandsforschung, Unternehmensnachfolge in Deutschland 2014 bis
2018, Bonn 2013, S. 9.
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Unternehmensiibertragungen im Zeitraum 2014 bis 2018 nach Wirtschaftszweigen'®

Land- und Forstwirtschaft,
Fischerei, Fischzucht

Produzierendes Gewerbe

Handel

Unternehmensbezogene
Dienstleistungen

Personenbezogene
Dienstleistungen

:| 3.400

41.100

38.200

38.400

14.200

Differenziert nach Bundeslindern ergibt sich ein der Grofle des jeweiligen Landes in
etwa entsprechendes Bild. So stehen beispielsweise in Hessen im Fiinfjahreszeitraum
2014 bis 2018 etwa 10.600 Unternehmensiibergaben an. Die hochste Zahl an Unter-
nehmensnachfolgen mit tiber 29.000 ist in Nordrhein-Westfalen zu erwarten, da dort

auch der grofite Bestand an Unternehmen konzentriert ist.”

' Ebd., S.9.
7" Ebd.,, S. 13.
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Unternehmensibergaben nach Bundeslandern'®

Baden-Wirttemberg

Bayern

Berlin

Brandenburg

Bremen

Hamburg

Hessen

Mecklenburg-Vorpommern

Niedersachsen

Nordrhein-Westfalen

Rheinland-Pfalz

Saarland

Sachsen

Sachsen-Anhalt

Schleswig-Holstein

Thiringen

| 19.000

| 23.900

| ]ss00
| ]300

] 1200

| J4s00
] 2200

| ]s200
| ] 1.600

| 5300
AL

| ]4s00

:| 2.800

29.400

4 Auswirkungen des demografischen Wandels auf die

Unternehmensnachfolge

Der demografische Wandel und damit die zunechmende Uberalterung der Bevolkerung
verbunden mit einer starken Abnahme der Geburten hat Auswirkungen auf die Zahl der
in den nichsten Jahren zur Nachfolge stehenden Unternehmen, aber auch auf die Zahl

'® Ebd., S. 13.
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der potenziellen Ubernehmer. Die Folgen wurden in einer vom Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Technologie im Jahr 2011 in Auftrag gegebenen Analyse untersucht."”

Nach dem zweiten Weltkrieg ist die Zahl der Geburten stark angestiegen und erreichte
in den Jahren 1955 bis 1970 ihren Hohepunkt. Demgegeniiber wurden im Jahr 2011 mit
etwa 665.000 Kindern nur ca. 50% der Geburten des stirksten Jahrgangs 1964 erreicht.
Die sich hieraus ergebenden Verinderungen in der Bevolkerungspyramide bleiben nicht
ohne Folgen auch fiir die Unternehmensnachfolge.”

Die so genannte Nachkriegsgeneration erreicht in den nichsten Jahren das Rentenalter.
Auch wenn fiir Unternehmer keine festen Altersgrenzen bestehen, so nimmt die Zahl der
Personen, die sich mit dem Ruhestand und damit der Ubergabe ihres Unternechmens be-
schaftigen, kontinuierlich zu. So hat sich der Anteil der Unternehmensinhaber im Alter
ab 55 Jahren von 2002 bis 2015 auf 40% verdoppelt. Demgegeniiber halbierte sich der
Anteil der Inhaber, die unter 45 Jahre alt sind, auf 23%. Das Durchschnittsalter eines
Unternehmensinhabers im Mittelstand erreichte 2015 mit rund 52 Jahren einen neuen
Rekordwert und liegt nun sieben Jahre héher als noch 2002.%

Demgegeniiber nimmt die Zahl der potenziellen Ubernehmer ab. Die Mehrzahl der
Ubernehmer stammt aus der Altersgruppe der 30- bis 50-Jahrigen. Thre Zahl diirfte zwi-
schen 2010 und 2020 um etwa 15% sinken. Da die Anzahl der potenziellen Ubernehmer
auch im Jahre 2020 die Anzahl der anstehenden Ubergaben deutlich iibersteigt, ist gemify
der Schitzung bis zum Jahre 2020 keine generelle Nachfolgeliicke zu erwarten.”

Der Deutsche Industrie- und Handelskammertag (DIHT) sieht ein steigendes Interesse,
Firmen zu ibernehmen. Ein grofles Hemmnis stellt jedoch die notwendige fachliche
Quaifikation dar, insbesondere in Industrie und Handwerk. Ein Angebotstiberhang
besteht dariiber hinaus insbesondere im Handel und in der Gastronomie. Der Anteil von
Frauen betragt nur etwa 25%, steigt jedoch kontinuierlich an.”

¥ Vgl. Miiller, K.; Kay, R.; Felden, B.; Moog, P.; Lehmann, S.; Suprinovic, O.; Meyer, S.;
Mirabella, D.; Boerger, S.; Welge, B.; Coritnaia, I., Der Generationswechsel im Mittelstand im
demografischen Wandel, Duderstadt 2011.

Vgl. Statistisches Bundesamt, Bevolkerungsstatistik.

21 Vgl. KfW Bankengruppe, KfW-Mittelstandspanel 2016, Frankfurt a.M. 2016, S. 17. Und
ausfiihrlich Gerstenberger, J./Schwartz, M. (2014): Mittelstand altert im Zeitraffer, Volks-
wirtschaft Kompakt Nr. 63, KfW Economic Research, Frankfurt a.M.

2 Epd,,S. 13.

23

20

Vgl. Deutscher Industrie- und Handelskammertag, DIHT-Report zur Unternehmens-
nachfolge 2016, Berlin 2016.
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Eine genauere Analyse gestaltet sich schwierig, da neben dem demografischen Wandel
auch weitere Faktoren Einfluss auf das Ubernahmegeschehen haben. Dies sind z.B. die
technologische und allgemeine wirtschaftliche Entwicklung, die Ausgestaltung des Steuer-
und Abgabensystems und die Finanzierungsmoglichkeiten auf dem Kapitalmarkt.

5 Volkswirtschaftliche Bedeutung der Unternehmens-
nachfolge

Eine reibungslose Unternehmensnachfolge ist von besonderer volkswirtschaftlicher Be-
deutung, da mit einer gescheiterten Unternehmensiibergabe regelmiflig der Verlust nicht
nur hoher Vermdgenswerte, sondern auch einer hohen Zahl an Arbeitsplitzen verbun-
den ist.

So wiren fiir die zwei beispielhaft ausgewihlten Bundeslinder Hessen und Nordrhein-
Westfalen in den Jahren 2014-2018 mehr als 150.000 bzw. 460.000 Mitarbeiter von einer
Ubernahme betroffen. Fiir Deutschland insgesamt ist von iiber 2 Mio. Menschen (im
Fiinfjahreszeitraum) bzw. 400.000 Menschen jihrlich auszugehen.** Scheitert nur jede
zehnte Ubergabe, verlieren im Schnitt alleine durch Unternehmensnachfolgen jihrlich
knapp 40.000 Menschen ihren Arbeitsplatz.

Hinzu kommt die empirisch nachgewiesene Korrelation von Investitionsvolumen und
Nachfolge. So kommt eine auf Basis ihres Mittelstandspanels durchgefithrte Unter-
suchung der KfW-Bankengruppe zu dem Ergebnis, dass der Alteigentiimer vor einer
Ubergabe Investitionen systematisch unterlisst oder in signifikant niedrigerem Umfang
durchfiihrt als bei vergleichbaren Bestandsunternehmen (,, Investitionsstau“).” Bereits im
Jahr nach der Ubergabe wird vom Neu-Eigentiimer wieder deutlich mehr investiert. Die
neuen Eigentiimer eroffnen damit ihrem Unternehmen potenziell die Moglichkeit des
Wachstums und beleben insofern den Wettbewerb.

Fur die Leistungsfahigkeit der deutschen Wirtschaft ist daher jede erfolgreiche Unter-
nehmensiibergabe positiv und ein Beitrag zur Sicherung des Standortes Deutschland. Das
Thema Unternehmensnachfolge ist folgerichtig zwar nach wie vor ein vorrangig indivi-
duelles Problem, das der Eigentiimer eines Unternehmens zunichst einmal selbst zu

** Institut fir Mittelstandsforschung, Unternehmensnachfolgen in Deutschland 2014 bis 2018,
Bonn 2013, S. 15.

» Schwartz, M./Gerstenberger, J., Alterung im Mittelstand bremst Investitionen, Fokus Volks-
wirtschaft Nr. 85, KfW Economic Research, Frankfurt a.M. 2015.
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l6sen hat. Aufgrund der Menge an betroffenen Unternehmen sowie darin Beschiftigten
sind die 6konomischen Konsequenzen jedoch gesamtwirtschaftlich und gesamtgesell-
schaftlich von hoher Relevanz.
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